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las puertas del primer lustro de la imple-
mentacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), y en linea con el Plan
Estratégico del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) 2018-2021, la oficina
del PNUD en Cuba comparte Un pare a los fre-
nos. Guia prdctica para transversalizar género

en el desarrollo sostenible.

Esta nueva iniciativa continuara apoyando nues-
tro compromiso y el diario hacer por contribuir a
la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres, principio fundamental de la Agenda
2030. A partir de esta herramienta también rei-
teramos la importancia de profundizar en este
tema, acelerador por excelenciay, a la vez, conse-
cuencia directa del desarrollo sostenible. La guia
es un complemento a los esfuerzos conjuntos de
los gobiernos, las instituciones y comunidades, el
sector cooperativo, estatal y no estatal, las organi-
zaciones de la sociedad civil y la ciudadania; que
conciben el desarrollo con equidad entre mujeres
y hombres, sin discriminaciéon por cuestiones de

identidad de género u orientacion sexual.

Con seguridad sera un aporte a la implementa-
cion de iniciativas de cooperacién para el desa-
rrollo sostenible en Cuba, ademas de facilitar la
atencion a prioridades estratégicas del pais con-

sensuadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2030

PREFACIO

y alineadas con los 17 ODS, una muestra del
compromiso del Estado con esta agenda global.
Asimismo, pretende ser un incentivo para forta-
lecer capacidades en aras de continuar apoyando
la implementacion del Plan de Accion Nacional
de la Republica de Cuba de Seguimiento a la IV

Conferencia de la ONU sobre la Mujer.

De manera especial, la propuesta acompanara la
implementacion del Programa de Cooperacion
del PNUD 2020-2024 con Cuba. Como parte
de nuestra Estrategia DiGéneroSi (Igualdad de
Género para el Desarrollo Sostenible e Inclusivo),
y al incluir acciones especificas que ponderan la
rendicion de cuentas y promueven la articula-
cion de actores en plataformas comunes, la guia
continuara abonando el camino para no dejar
a nadie atrds y llegar primero a quienes estdn
mds lejos. Posicionard que la igualdad de género
es crucial en este principio, porque a menudo
las mujeres y las poblaciones de la comunidad
LGBTI (lesbianas, gays, bisexuales, transexuales
e intersexuales) estan representadas de manera
desproporcionada entre quienes viven en con-
diciones de mayor marginacién, discriminacién
y exclusiéon, ademds de estar expuestas a pro-
blematicas cada vez mas acuciantes y emergen-
tes como los efectos diferenciados del cambio
climatico y los riesgos de desastres, la violencia

por motivos de género, entre otras.




A la vez, estas paginas seran un vehiculo para
identificar, visibilizar y abordar las causas profun-
das de las desigualdades y la discriminacion basa-
das en el género, eliminar estereotipos y practicas
que perpetuan dichas desigualdades, promover
la participacion activa y significativa de mujeresy
hombres en condiciones de igualdad y equidad, y
empoderar a las mujeresy las nifias, de modo que
se respeten sus derechos y puedan desempenar-
se plenamente en todos los dmbitos. Ayudaran a
concebir espacios, instituciones y comunidades
mas inclusivas, y contribuiran a que realmente la
igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres se constituyan en componentes cataliza-
dores para alcanzar una resiliencia social, econé-
mica y ambiental exitosa, y se aceleren los pro-

gresos para todos y todas.

Los programas y proyectos de cooperacién que
acompanamos desde el PNUD en diferentes dreas
del desarrollo sostenible en Cuba han sido y son
una oportunidad para transversalizar género,
aprender de esos procesos y replicar las mejo-
res experiencias; y por ello Un pare a los fre-
nos sistematiza algunas de sus buenas practicas.
Precisamente uno de los hallazgos que comparti-
mos es la necesidad de contar con herramientas
que faciliten la institucionalizacién de género y la
inclusion de esta perspectiva en todos los proce-
sos. Esa es la demanda principal a la que respon-

de la guia que hoy colocamos en sus manos.

En lo adelante, serd también un material de con-

sulta que ponemos a consideracién del Sistema

de las Naciones Unidas y de todas aquellas per-
sonas e instituciones que asuman el desafio de
incluir la mirada de género desde el comienzo

mismo de las iniciativas que impulsan.

Con Un pare a los frenos podran comprender
mejor la relevancia de un enfoque de género y de
derechos en la planificacion, programacion e im-
plementacion conjunta del desarrollo sostenible,
a la vez que ganaran en habilidades que les per-
mitan identificar y sortear los obstaculos para que
no se frenen o detengan esas propuestas. Este ul-
timo aspecto constituye, en efecto, una de las no-
vedades del manual: levantar, registrar y agrupar
aquellos obstaculos y resistencias sobre las que
necesitamos ganar conciencia para responder a

sus implicaciones y contribuir a eliminarles.

Como nos sucede a nivel personal, los avances por
la igualdad de género no suelen describir una li-
nea recta y unica. Las experiencias son diversas y
conocerlas amplia la mirada, abre la posibilidad de
identificar estrategias mas efectivas y dar nuevos
pasos para enriquecer la propia practica. De la ri-

queza de ese intercambio bebe esta guia.

Un pare a los frenos... se construyé y vali-
dé colectivamente en alianza con actores cla-
ve nacionales y territoriales que protagonizan el
desarrollo en la isla y con representantes de ins-
tituciones y organizaciones con las que desple-
gamos el Programa de Cooperacién con el Pais.
Sumo los aportes de la Federacion de Mujeres

Cubanas (FMC) y rescaté aprendizajes tedri-



cos y practicos sobre nuestro trabajo, resulta-
dos y desafios desde el enfoque de Género en
el Desarrollo. Posteriormente, en un taller par-
ticipativo con integrantes del equipo de trabajo
del PNUD, también se repaso la propuesta tedri-
co-metodoldgica que plantea, se destaco la per-
tinencia y el valor de los frenos identificados —
considerados como familiares a todas las areas y
dimensiones del desarrollo—, y, sin lugar a du-
das, se enriquecieron con otras limitantes de la
igualdad de género que frenan la calidad y co-
herencia de nuestras aspiraciones de sostenibili-

dad en lo econdmico, social y ambiental.

Mencion especial a nuestros socios de la coope-
racion, con quienes compartimos alianzas, com-
promisos y esfuerzos comunes para apoyar las
prioridades del pais y continuar fortaleciendo
la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres. En particular, reconocimientos a la
Agencia Suiza para el Desarrolloy la Cooperacion
(COSUDE) y a la Unio6n Europea (UE), por su cola-

boracion con Un Pare a los frenos.

Como cualquier otro material didactico, estas pa-
ginas son un apoyo mas para seguir creciendo
y aportando a la construccion de una sociedad
mas equitativa, donde el desarrollo sea concebi-
do desde enfoques integrados y multidimensio-
nales —que sintonicen el bienestar, el adelanto y
empoderamiento de las personas; la prosperidad
econdémica en armonia con la naturaleza; la paz y
la inclusion en las sociedades; las alianzas solidas y

la proteccién del planeta—, se acorten brechas y

desigualdades de género que lo entorpecen y se
frenen los obstaculos que usualmente enlentecen

los procesos de transversalizacion de género.

{Qué imaginarios o creencias bloquean o
limitan la transversalizacion de género? ;Qué es
exactamente y como llevarla a la practica? jEn
manos de quiénes deben estar las riendas de
esos procesos? ;Es responsabilidad de una per-
sona, un pequefo equipo gestor o de las maxi-
mas autoridades de una institucion? ;Qué aspec-
tos han sido impulsores o inspiradores para una
iniciativa que asume el género como un asunto
de la Agenda de Desarrollo Sostenible? ;Cuando
y por qué disminuye el ritmo del trabajo de gé-
nero? ;Qué barreras impiden ganar terreno en
un tema que esta en el plano de los derechos, de

la igualdad de oportunidades y la justicia?

Estas son algunas de las interrogantes de la pre-
sente propuesta que pueden mover nuevas re-
flexiones colectivas. Preguntas que esperamos
cuestionen nuestras propias maneras de abordar
el enfoque de género y conviden a actuar con ma-
yor conciencia sobre el rol que tienen las mujeres y
los hombres, en particular, las cubanas y los cuba-
nos, en la concepcidn e implementacion de politi-

cas, proyectos e iniciativas de desarrollo sostenible.

MARIBEL GUTIERREZ
Representante Residente PNUD-Cuba




a necesidad de seguir avanzando en el ejer-

cicio del derecho a la igualdad de género

estd recogida en tratados y declaraciones
internacionales y en formulaciones de politicas
e instrumentos legales, que expresan de mane-
ra sostenida un creciente compromiso con el te-
ma, a nivel global y nacional. No se concibe el de-
sarrollo humano sostenible sin trabajar por ga-
rantizar la igualdad de derechos y oportunidades,
la igualdad de acceso, trato y resultados para to-
das las personas (igualdad sustantiva planteada
por la Convencién sobre la Eliminacién de Todas
las Formas de Discriminacion Contra la Mujer,
CEDAW, por sus siglas en inglés). De lo contrario,
una parte de la humanidad ve restringidas sus ca-
pacidades y potencialidades y queda excluida del
beneficio que proporcionan los recursos econo-
micos, sociales y ambientales; no participa ni es
protagonista de los ambitos de toma de decisio-
nes y, por tanto, se limita la posibilidad de cons-

truir sociedades mas justas y con bienestar.

Si bien existen plataformas politicas que dan luz
verde a la igualdad de género, en la practica fal-
tan capacidades e insumos que faciliten la imple-
mentacion de estrategias para alcanzarla. Tal es el
caso, por ejemplo, de la transversalizacion de gé-
nero y el empoderamiento de las mujeres como

procesos clave en la programacién e implemen-

LUZ VERDE A LA IGUALDAD De GENeRo

tacion de iniciativas, proyectos y programas del
desarrollo, que son las estrategias bésicas acor-
dadas en la Declaracion y la Plataforma para la
Accioén de Beijing, adoptada en la IV Conferencia

de las Naciones Unidas sobre la Mujer.

El mas reciente y global acuerdo para el desarro-
llo, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
da fe de esta voluntad y de los esfuerzos por

priorizar la perspectiva de género:

La consecucion de la igualdad entre los gé-
neros y el empoderamiento de las mujeres y
las nifas contribuira decisivamente al progre-
so respecto a todos los objetivos y metas. No
es posible realizar todo el potencial humano
y alcanzar el desarrollo sostenible si se sigue
negando a la mitad de la humanidad el pleno
disfrute de sus derechos humanos y sus opor-
tunidades. Las mujeres y las ninas deben te-
ner igual acceso a una educacion de calidad,
a los recursos econémicos y a la participacion
politica, asi como las mismas oportunidades
que los hombres y los nifios en el empleo, el
liderazgo y la adopcion de decisiones a todos
los niveles. Trabajaremos para lograr un au-
mento significativo de las inversiones desti-
nadas a paliar la disparidad entre los géneros

y fortalecer el apoyo a las instituciones en re-



lacién con la igualdad y el empoderamiento
de las mujeres en el plano mundial, regional
y nacional. Se eliminaran todas las formas de
discriminacion y violencia contra las mujeres
y las nifas, incluso mediante la participacion
de los hombres y los nifos. La incorporacion
sistematica de una perspectiva de género en

la implementacion de la Agenda es crucial.

Con esa comprension, se presenta Un pare a los
frenos. Guia prdctica para transversalizar género
en el desarrollo sostenible, con el fin de ayudar a des-
pejar dudas acerca de como implementar la transver-
salizacion de género y superar limitaciones, debilida-
des o deficiencias que pueden obstaculizar el proce-
so a favor de la igualdad de mujeres y hombres. La
fuente de informacion que sirve de base a esta publi-
cacion es la tesis de maestria en Estudios de Género,
titulada Sistematizacion para la transversalizacion de
género en iniciativas de cooperacion para el desarrollo
(2014), de la MSc. Inalvis Rodriguez Reyes, con la tu-
toria de la Dra.C. Norma Vasallo Barrueta. En ella se
destaca que para concretar acciones y procesos a fa-
vor de la igualdad de género se necesita conocer, re-
flexionar, intercambiar, profundizar y convencer so-
bre esta estrategia de transversalizacién de género y
los elementos tedricos y practicos que enmarcaran la

actuacion al asumir dicho enfoque.

A partir de la teoria y la metodologia de la inves-
tigacion antes citada se concibié esta guia, que
identifica momentos imprescindibles y acciones a
teneren cuenta paralatransversalidad degéneroen

iniciativas de desarrollo sostenible. Ademas de con-

siderar las alternativas que se sugieren vinculadas
al «qué hacer», esta publicacion profundiza en una
propuesta que ha sido menos abordada por guias
anteriores: llama la atencion sobre la identificacion
y atencion a obstaculos frecuentes que afectan la
puesta en practica de la transversalidad, evidencia
algunas de las situaciones (dificultades, trabas, in-
convenientes) que las personas implicadas en pro-
cesos de transversalizacion han tenido que rebasar

para seguir adelante y lograr sus objetivos.

SI BIEN EXISTEN PLATAFORMAS
POLITICAS QUE DAN LUZ VERDE A
LA IGUALDAD DE GENERO, EN LA
PRACTICA FALTAN CAPACIDADES
E INSUMOS QUE FACILITEN LA
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
PARA ALCANZARLA.

No basta con saber cémo lograr una meta. Si no
se atienden las resistencias (frenos) que du-
rante el proceso pueden emerger, la trans-
versalizacion corre el peligro de enlentecerse,
de agotar a sus protagonistas, e incluso, desani-
marles y, por supuesto, no se alcanza el obje-
tivo de contribuir a la igualdad. De ahi que esta
guia ponga su mirada en esos obstaculos, como
una alerta para quienes vayan a usarla y apli-
carla. Se apuesta por la singularidad de «cercar»
las resistencias multiples que no dejan avanzar
la igualdad de género en los escenarios cotidia-
nos donde se construye el desarrollo, con el in-
terés de que una vez identificados los frenos

sean superados.
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Ademas, se aprovechan y presentan algunas ex-
periencias exitosas que ilustran con ejemplos prac-
ticos y replicables cdmo transversalizar género.
Todos los casos, de una u otra manera, contribuyen
a las tres dimensiones del desarrollo sostenible,
aun cuando en algunos se privilegia mas lo social,
lo econémico o lo ambiental. Son una fuente viva
para extraer aprendizajes sobre el camino recorrido
hasta conseguir los objetivos de la igualdad. Ante
esas iniciativas podran mirarse quienes tengan
vinculos con proyectos del desarrollo y quieran

dejarse desafiar por la transversalizacion.

Hay relevantes avances en Cuba que sirven como
referente en términos de empoderamiento de
las mujeres e igualdad de género, pero todavia
se puede hacer mucho mas en el orden indivi-
dual y colectivo. Mientras quede alguna evidencia
de subordinacién o limitaciones de oportunida-
des por razones de género sera pertinente em-
prender un proceso de transversalizacion que
evidencie el compromiso con principios como la
igualdad como fin, la equidad como medio, la le-
gitimidad de acciones positivas, el uso de un en-
foque de derechos humanos, el apego a la demo-

cracia y la participacion con igualdad de género.

Con el proposito de identificar cada momento pro-
puesto en esta guia se utilizan expresiones vincu-
ladas a las tecnologias de la informacion y las co-
municaciones, entre ellas, escaner y autentificacion,

por solo citar dos ejemplos. Estas palabras nom-

bran practicas cada vez mas presentes en la vida
contemporanea y sirven de soporte a otros proce-
sos relacionados con el progreso humano. Del mis-
mo modo, nos interesa que la transversalizacion de
género gane terreno en la cotidianidad de las per-
sonas, organizaciones, instituciones y de la socie-
dad en su conjunto; que se nombre con la misma
naturalidad con que se suelen incorporar términos
como los que se mencionan en cada una de las ac-
ciones sugeridas. Esta propuesta creativa también
quiere llamar la atencién sobre lo innovador que
tiene que ser el proceso de transversalizacion de
género en todos los campos para incidir y captar
a mayor cantidad de personas e instituciones que
contribuyan al desarrollo sostenible desde la igual-

dad entre mujeres y hombres.

Un pare a los frenos nace al servicio de estos pro-
cesos complejos de transformacién. Como en
cualquier otro manual, aqui aparece solo una
propuesta, fundamentada con el rigor de una
investigacion social, que sistematizé aportes vi-
venciales, reflexiones tedricas y una metodolo-
gia para pasar del compromiso a la accion; o, en
otras palabras, para darle luz verde a la transver-

salizacion de género.

A continuacion compartimos cuatro conceptos
utiles para la propuesta metodoldgica: desa-
rrollo sostenible, igualdad de género, transver-
salizacion de género y acciones afirmativas de

género.



Desarrollo sostenible

DESARROLLO SOSTENIBLE
-

La aspiraciéon de alcanzar el desarrollo soste- frenan el establecimiento, como norma, de re-
nible estd ligada a la igualdad de género. Los laciones de género justas, también entorpe-
factores estructurales y socioculturales que cen el desarrollo.

—

«El avance de la mujer y el logro de la igualdad de las mujeres y los hombres son cuestiones relativas
a los derechos humanos y a la justicia social, por lo que no deben considerarse de forma aislada como

un asunto de las mujeres. Es la Ginica manera para instaurar una sociedad viable, justa y desarrollada».

FuENTE:

PLATAFORMA PARA LA AccioN DE BELING, IV CoNFERENCIA DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE LA MusER (1995).

Es DE DESTACAR QUE MAS DE 80 LIDERES DEL MUNDO ACUDIERON A LA REUNION DE ALTo NIVEL SOBRE |GUALDAD DE GENERO Y EL EMPODERAMIENTO DE
LA Muser: UN COMPROMISO A LA ACCION, CELEBRADA EN 2015 EN NUEVA YORK, DONDE SE RENOVARON LOS COMPROMISOS PARA FORTALECER LA IMPLE-
MENTACION DE LA DECLARACION Y PLATAFORMA DE ACCION DE BEDING.

El tema es parte de las politicas, nuevas normativas y, por supuesto, de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por las Naciones Unidas, y que es «un plan
de accién a favor de las personas, del planeta y la prosperidad». Este Gltimo documento tuvo en cuen-
ta el tema de género de manera transversal, incluye un objetivo especifico referido a la igualdad de
género y fija metas conexas en el resto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La nueva
Agenda reconoce la importancia de eliminar la violencia contra las mujeres y visualiza un mundo di-

ferente donde el empoderamiento de las mujeres es una condicidn intrinseca del desarrollo.
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LA IGUALDAD DE GENERO, UN OBJETIVO PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

f Hmo OBJETIVO 5: LOGRAR LA IGUALDAD DE GENERO
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g Y EL EMPODERAMIENTO DE TODAS LAS MUJERES Y NINAS.

Poner fin definitivamente a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias
en todo el mundo.

Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los ambitos publico pri-
vado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de explotacion.

Eliminar todas las practicas nocivas, como el matrimonio infantil, precoz y forzado y la mutilacién ge-
nital femenina.

Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante servicios publi-
cos, infraestructuras y politicas de proteccion social, y promoviendo la responsabilidad compartida
en el hogary la familia, segun proceda en cada pais.

Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de lideraz-
go a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica.

Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos segun lo acor-
dado de conformidad con el Programa de Accién de la Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el
Desarrollo, la Plataforma de Accién de Beijing y los documentos finales de sus conferencias de examen.
Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos econémicos, asi
como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los servicios financieros,
la herencia y los recursos naturales, de conformidad con las leyes nacionales.

Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la informacién y las comu-
nicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.

Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de género y el

empoderamiento de todas las mujeres y las nifas a todos los niveles.



Desarrollo sostenible

El concepto de desarrollo sostenible ha incor- cer las necesidades de las generaciones presen-
porado elementos consensuados en debates y tes sin comprometer el futuro y sin que nadie
construcciones colectivas, en busca de satisfa- quede atrds. Veamos algunas de esas nociones:
Grdfico 1
Abarcar las \
Serun
\ . dimensiones ambientales, . .
Erradicar proceso inclusivo,
econdmicas y sociales
la pobreza centrado en las personas

\

Promover la igualdad

Conservar, regenerar
DESARROLLO

SOSTENIBLE

de género y el empode- y propiciar la resiliencia

ramiento de las mujeres de los ecosistemas

\

\

Aplicar modalidades Propiciar un Crear mas oportunidades

sostenibles de crecimiento sostenido, para todas las personas,

produccién y consumo inclusivo y equitativo sin discriminacién

FuenTE: DOCUMENTO FINAL DE LA Conrerencia Rio+20.

SUJETAR |

L
El desarrollo sostenible parte de la base de que la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimensio-
nes, la lucha contra la desigualdad dentro de los paises y entre ellos, la preservacion del planeta, la creacion de
un crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible y el fomento de la inclusién social estan vincula-

dos entre si y son interdependientes.

FUENTE:

AsamBLEA GENERAL DE LAS NACIONES UNIDAS (2015): TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO: LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE.




IGUALDAD DE GENERO
-

Comprender en qué consiste la igualdad de géne-
ro es fundamental para favorecer su anclaje en po-
liticas, programas, proyectos y otras iniciativas de
desarrollo. Se trata de lograr igual valoracion de
hombres y mujeres. Es el compromiso de defen-
der la igualdad de derechos, responsabilidades y
oportunidades para ellas y ellos. Parte de una pre-
misa basica: todos y todas, como seres humanos,
tienen la libertad para desarrollar sus habilidades
personales y para hacer elecciones sin estar limita-

dos por estereotipos, roles de género o prejuicios.

La igualdad de género implica, como destacan
las normativas y politicas del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, que se
han considerado los comportamientos, aspiracio-
nes y necesidades especificas de las mujeres y los
hombres, y que estas han sido valoradas y favore-
cidas de la misma manera. No significa que hom-
bres y mujeres tengan que convertirse en lo mis-
mo, sino que sus derechos, responsabilidades y
oportunidades no dependen del hecho de haber

nacido con un sexo u otro.

En Cuba el Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (MANUD), corres-
pondiente al ciclo programatico 2014-2018
(extendido a 2019), integra la igualdad de gé-
nero como prioridad para el trabajo que rea-
lizan las agencias del Sistema de las Naciones

Unidas con sus contrapartes nacionales. De

ese modo, ante cada problematica se encau-
za la mirada sobre como afecta a mujeres y
hombres, cudles son sus necesidades especi-
ficas y como pueden contribuir a las priorida-

des del desarrollo planteadas.

LA IGUALDAD DE GENERO IMPLICA
QUE SE HAN CONSIDERADO
LOS COMPORTAMIENTOS,
ASPIRACIONES Y NECESIDADES
ESPECIFICAS DE LAS MUJERES Y
LOS HOMBRES, Y QUE ESTAS HAN
SIDO VALORADAS Y FAVORECIDAS
DE LA MISMA MANERA.

En particular, el PNUD se ha propuesto en estos
afnos resultados referidos al tema de la igualdad de
género, por ejemplo, realizar procesos de gestion
del conocimiento favorables al empoderamien-
to econdmico de las mujeres e impulsar metodo-
logias, mecanismos e instrumentos participativos,
para la planificacion y gestién de la estrategia de
desarrollo territorial, desde un enfoque de dere-

chos y de igualdad de género.

También se ha planteado promover el uso de fuen-
tes renovables de energias, soluciones ambientales
innovadoras y la transferencia de tecnologias sos-
tenibles para contribuir a la igualdad de géneroy a
mejorar la calidad de vida de la poblacion. En tan-

to ha acompanado al sector agropecuario con enfo-



que de género, ha priorizado las producciones que
sustituyen importaciones. Ademas, para la aten-

cion a grupos poblacionales especificos se tienen
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Igualdad de género

en cuenta sus necesidades diferenciadas y el respe-
to a la diversidad por orientacién sexual e identida-

des de género.

SUJETAR

La transversalizacion de género y el empoderamiento de las mujeres se reconocen y reafirman como

las dos estrategias basicas para alcanzar la igualdad de género y el progreso de las mujeres.

TRANSVERSALIZACION DE GENERO
[ —

La transversalizacion de género (traduccion al es-
panol mas general que se hace del término en
inglés gender mainstreaming) es un «proceso de
valoracion de las implicaciones que tiene para
hombres y mujeres, cualquier acciéon planeada,
incluyendo la legislacion, politicas y programas
en todas las dreas y niveles. Es una estrategia para
hacer de las preocupaciones y experiencias una
dimension integral del disefio de politicas y pro-
gramas en todas las esferas (politica, econémica
y social), de modo que ambos géneros se bene-
ficien igualitariamente. El objetivo es alcanzar la
igualdad (equidad) de género»'.

|

1. PNUD (2004): MARCO ESTRATEGICO REGIONAL DE GENERO DEL
PNUD en America LATINA Y CariBe 2005/2000.

El término fue acufiado en la tercera Conferencia
Mundial sobre la Mujer (Nairobi, 1985) y en la
cuarta edicion (Beijing, 1995) se instala como
estrategia. Por esta via se busca que la igualdad
entre hombres y mujeres esté incluida en todas
las fases del proceso de toma de decisiones de
una organizacion, y que sus resultados sean sis-
tematicamente monitoreados, sobre todo, su

impacto en laigualdad de género?.

La equidad es un medio para alcanzar ese hori-
zonte, pues permite garantizar un trato justo tan-
to a las mujeres como a los hombres, en funcién

de sus respectivas necesidades e identidades.

2. EvanGEeLINA GARcia (2008): PoLiTicas be lGuALDAD, EQuUIDAD Y
GENDER MAINSTREAMING DE QUE ESTAMOS HABLANDO? MARCO
CONCEPTUAL. SAN SALVADOR.
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Contribuciones de la transversalizacion de género a las propuestas de desarrollo

ELIMINAR PROMOVER FAVORECER

Las causas de la opresion
de género, como la desi-
gualdad, la injusticia y la
jerarquizacion de las perso-

nas basada en el género.

Las disparidades de género.

Los frenos u obstaculos a la

igualdad de género.

Las desigualdades como
elementos de los determi-

nantes sociales de la salud y

el desarrollo.

La igualdad de género, la
autonomia y el empodera-

miento de las mujeres.

La igualdad de derechos y
oportunidades para acce-
der a los recursos econd-
micos y a la representacion
politica y social en los ambi-

tos de toma de decisiones.

La participacion de ellos
y ellas en la planificacién,
operacién, mantenimiento
y gestion de los programas

y proyectos.

El cumplimento de los com-
promisos internacionales

por los gobiernos y aliados.

El cambio social.

Un desarrollo humano du-

radero y efectivo.

Una sociedad donde las mu-
jeres y los hombres tengan

el mismo valor.

El reconocimiento de las ne-
cesidades diferenciadas de

las mujeres y los hombres.

La posicion social y econé-

mica de las mujeres.

La precisién de los costos
y proyecciones en relacion
con los programas y bene-

ficios.

La transversalizacion de género conlleva a la inte- deramiento de las mujeres, como ha sido consen-

gracion de la perspectiva de género en todas las suado en la region. Esto quedé refrendado en la
acciones, sectores y programas de cooperacion; Estrategia de Género del PNUD en Cuba DiGéneroSi

y, al mismo tiempo, al trabajo en pro del empo- (2014-2018), extendida hasta el 2019.




Para el PNUD-Cuba la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres constitu-
ye un requisito indispensable y prioritario de
su acompafamiento a las prioridades nacio-

nales. Se considera un elemento consustan-

Transversalizaciéon de género

los programas y proyectos, que muestra im-
portantes pasos de avance en sus diferentes
lineas de servicio o areas. Al mismo tiempo,
para la Oficina es clave promover, lograr, re-

flejar «en su casa» la paridad de género y la

cial al desarrollo y un eje transversal a todos plena igualdad.

SUJETAR |

—

La transversalizacion o mainstreaming no es un fin en si mismo sino una estrategia para incorporar

la perspectiva de género de manera integral a nivel externo e interno del PNUD y en el trabajo de
este con los gobiernos para avanzar en los compromisos adoptados en la Plataforma para la Accion
de Beijing. Supone una transformacion profunda que afecta no solo a los programas y proyectos del
PNUDy a la gestion de sus recursos humanos, sino también su propia cultura institucional. Por lo tan-

to, la responsabilidad no es unicamente del/la Punto Focal de Género sino que es una responsabili-

dad institucional de todo el personal.

FuenTE

GuIDANCE NoTe oN GENDER MAINSTREAMING (PNUD, 1997). MARCO ESTRATEGICO REGIONAL DE GENERO DEL PNUD EN AMERICA LATINA Y

Carise 2005/2009 (PNUD, 2004).

ACCIONES AFIRMATIVAS DE GENERO
e

Las acciones afirmativas de género representan
otra estrategia a favor del desarrollo humanoy,
en particular, potencian la igualdad de mujeres
y hombres. También son conocidas como «me-

didas positivas», «medidas compensatorias» o

«de discriminacién positiva», e incluso, son con-
sideradas como «politicas de igualdad de gé-
nero». Se trata de un conjunto de acciones es-
pecificas que buscan hacer realidad la igualdad

de oportunidades entre hombres y mujeres.




© Luzverde a laigualdad de género

Son medidas temporales —mientras persista
la discriminacion— y dejaran de ser necesarias

una vez que se ha alcanzado la igualdad.

LAS ACCIONES AFIRMATIVAS
DE GENERO REPRESENTAN
OTRA ESTRATEGIA A FAVOR

DEL DESARROLLO HUMANOY,
EN PARTICULAR, POTENCIAN
LA IGUALDAD ENTRE
MUJERES Y HOMBRES.

La Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacién Contra la Mujer afir-

ma en su articulo 4:

La adopcion por los Estados Parte de me-
didas especiales de caracter temporal enca-
minadas a acelerar la igualdad de facto en-
tre el hombre y la mujer no se considerara

discriminacién en la forma definida en la

VOZ POR LA IGUALDAD

presente Convencidn, pero de ningin modo
entrafara, como consecuencia, el manteni-
miento de normas desiguales o separadas;
estas medidas cesaran cuando se hayan al-
canzado los objetivos de igualdad de opor-

tunidad y trato.

En tanto, la Recomendacidén General No.25 so-
bre las medidas especiales de caracter temporal

referidas en dicha convencion, aclara:

El término «medidas» abarca una amplia
gama de instrumentos, politicas y practicas
de indole legislativa, ejecutiva, administrati-
va, y reglamentaria, como pueden ser los pro-
gramas de divulgacion o apoyo; la asignacion
o reasignacion de recursos; el trato preferen-
cial; la determinacién de metas en materia de
contratacion y promocion; los objetivos cuan-
titativos relacionados con plazos determina-

dos; y los sistemas de cuotas.

El objetivo de incorporar a las mujeres a todas las actividades productivas, politicas, culturales, no partia

solo de una reivindicacion social y econdmica, su fin esencial era lograr el despliegue de su personalidad, el

desarrollo de sus potencialidades para alcanzar su total realizacion como seres humanos plenos, investidos
de todos sus derechos.

VILMA ESPIN

Fundadora de la Federacién de Mujeres Cubanas (FMC),

organizacion que la considera su eterna presidenta




BUENA PRACTICA

SUMATU GOTA A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.
PRIMER PROGRAMA CONJUNTO SOBRE LOS ODS EN CUBA

El Programa Conjunto “Suma tu gota. Fortalecimiento de la resiliencia de familias y grupos vulnerables
afectados ante la sequia en Santiago de Cuba” es una iniciativa de articulaciéon y complementariedad
para impulsar los objetivos de desarrollo sostenible. El programa contribuye en el pais con varias metas

de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular de los ODS: 2, 3, 4, 5, 6,y 13.

Desde Un pare a los frenos lo destacamos como una buena practica por ser el primer programa sobre
los ODS concebido e implementado de manera conjunta entre tres agencias de la ONU (el PNUD, como
agencia lider, el Programa Mundial de Alimentos —PMA— vy el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia —UNICEF—), el gobierno, tanto local como nacionalmente, e instituciones provinciales (de Salud,

Educacion, Agricultura, Recursos Hidraulicos, Medio Ambiente y Meteorologia).

Todos estos actores se unen para mejorar el acceso a agua seguray la seguridad alimentaria y nutricional
en la capital santiaguera, en apoyo a los esfuerzos de las autoridades cubanas para minimizar los efectos

de la sequia en una de las provincias mas impactada por la escasez de agua.

Suma tu gota... hace énfasis en los vinculos entre sequia y género, porque la escasez de agua repercute
en todas las esferas o dmbitos de la vida, pero esos impactos se sienten de manera diferenciada segun
los roles que desempeian las mujeres y los hombres. Por ejemplo, la ausencia de agua dificulta la reali-
zacién de labores domésticas como lavar, limpiar, cocinar..., tradicionalmente encargadas a las mujeres.
Mientras que en las areas destinadas a la agricultura, donde son mayoria los hombres, ellos sufren mas

afectaciones por el rol productivo que desempenan.

También es diferente la participacién de mujeres y hombres en actividades como cargar el agua o her-
virla, eliminar salideros, promover la cultura del ahorro de aguay la limpieza de tanques y cisternas don-
de se almacena el liquido. Sin embargo, ellas y ellos, por igual, deben prepararse para adoptar medidas

de adaptacion a la sequia.




De ahi que esta practica ponga su atencion en
el analisis de las construcciones de las relaciones
entre mujeres y hombres —lo considerado como
“masculino” y “femenino” y su vinculo con el re-
curso agua y la sequia—; y que se implemente la
iniciativa piloto Suma tu Gota con Igualdad de
Género: “Las mujeres en el centro del problema
y las soluciones”. En otras palabras, el Programa
Conjunto y su experiencia demostrativa incluye
a las mujeres, las valora y toma en cuenta, no
solo al indagar cémo viven la situacion de se-
quia, sino para aprovechar sus conocimientos,

experiencias y capacidades hacia dentro de la

familia, las comunidades y la sociedad, en senti-

y
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do general, en la puesta en practica de acciones

Vol

para responder a la sequia. CON |GUALDAD DE GENERO

Las mujeres en el centro
Suma tu Gota aspira a que Santiago de Cuba del problema y las soluciones

pueda ser una ciudad mas resiliente e inclusiva,

con mayor participacion de las mujeres en la toma de decisiones sobre el uso eficiente del agua y con
mas hombres comprometidos a eliminar los obstaculos a la igualdad de género. Promover el empodera-
miento de las mujeres y relaciones mas equitativas entre ellas y los hombres ha devenido objetivo trans-

versal del proyecto.
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Este Programa Conjunto contribuye con las tres dimensiones del desarrollo sostenible. Desde el punto de
vista ambiental coloca su foco en la construccion de resiliencia, particularmente a la sequia y a la adap-
tacion al cambio climatico. Sus acciones mejoran la capacidad institucional para el monitoreo y mane-
jo sostenible de las fuentes de abasto (superficial y subterrdneas) y los sistemas de distribucién de agua,
un recurso natural imprescindible para la vida, lo que propicia a nivel local mejores condiciones para ge-
nerar informacién oportuna y de calidad a través de los sistemas de vigilancia hidrometeoroldgica ante
eventos extremos. Ademads, se facilitan instrumentos de gestién, toma de decisiones y manejo racional

de las fuentes de abasto, tanto para consumo directo como para fines de salud.




Asimismo se plantean alternativas mas sosteni-

bles para la produccién agropecuaria, que con-

En 2015 los Estados miembros de la Naciones Unidas aprobaron los Obje-
X tivos de Desarrollo Sostenible, conocidos también como ODS o SDG (por
templan el uso eﬁclente del agua y promueven sus siglas en inglés). SUMA TU GOTA es una contribucién a los esfuerzos
que realiza el mundo para impulsar que al 2030 se hayan cumplido las 169
metas que se proponen los 17 Objetives de Desarrollo Sostenible,

SUMA TU GOTA se alinea con varias de las metas de los siguientes ODS;

la introduccion de variedades de menor deman-

da hidrica, los sistemas de riego de bajo consu- P77
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mo, las capacitaciones sobre semillas y cultivares "G

resilientes, entre otras tecnologias y conoci-

mientos con los cuales se benefician producto-
ras y productores. Ademas, por primera vez en

Cuba en IOS EStudiOS de Pe“gro Vulnerabilidad El programa conjunto SUMA TU GOTA tiene como fin mejorar el acceso a
’ ’

agua segura y la seguridad alimentaria y nutricional en la ciudad de San-

. L, . . . tiago de Cuba. Ademds de lograrse resultados a nivel de toda la ciudad, la

y Rlesgo de SeqUIa, Seé Incorporan dimensiones iniciativa focalizaimportantes acciones en la comunidad del centro urbano
Abel Santamarfa.

Z f4 En dicha comunidad se implementan medidas de adaptacion a la se-

dave de genero €n Ia encuesta de percepCIon quia, considerando su comportamiento ciclico e irreversible. De esta for-

ma, se contribuye a reducir su impacte negative en la distribucion del agua

ala poblacién, que ha identificado en una co- para el consume de la poblacion y para garantizar la produccion agricola
dastinada a la seguridad alimentaria y nutricional.

: : : : H Este programa conjunto complementa sus resultados con otras iniciati-

mumdad pllOtO |as neceSIdadeS dlferenCIadaS vas de cooperacion que se desarrollan en el territorio v en otras partes del

pais como se muestra en el siguente grafico:

de hombres y mujeres, asi como las potenciali-

dades de ellas y ellos para evitar o disminuir los = /
. , | Basal .
efectos negativos de la sequia en su localidad. PN
B ACKEl

Com el e Financien e
EBHD

RESILIENCIA

Desde el punto de vista social, y considerando e
la satisfaccion de necesidades especificas de _TEJT -
mujeres y hombres (segun los roles de género et ' B
asignados y asumidos por ellas y ellos), se rea-

lizan acciones de respuesta inmediata, como la entrega de tanques para almacenar agua (a viviendas
y a centros de educacion y salud) y de “kit de higiene” a familias para aumentar la seguridad del agua.
Precisamente, uno de los aspectos abordados desde Suma tu Gota es el acceso al agua segura a través
del aumento de las capacidades de reserva de agua en viviendas, centros educacionales y de salud, asi
como la promocion de la cultura higiénico-sanitaria desde las primeras edades. Algunas de las medidas
de adaptacion potenciadas para disminuir el impacto de la sequia son: recoleccién y aprovechamiento

de agua de lluvia, fabricacién a nivel local de tanques, disminucién de salideros intradomiciliarios.

Al mismo tiempo destaca el fortalecimiento de acciones de educacién y promocion de salud, como la
campafa de comunicacion social Agua Segura y la formacién de promotoras y promotores de salud, jun-
to al robustecimiento de alianzas entre actores y protagonistas de la comunidad y la potenciacion de los

vinculos entre las redes de proteccion social y las cooperativas.
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Estas propuestas también tienen un componen-
te economico, al identificar soluciones locales
a las problemdticas sentidas y garantizar la in-
formacion oportuna para evitar afectaciones o
pérdidas econdmicas ante la falta o escasez del
agua, aspecto que es imprescindible para las ac-
tividades socioeconémicas. Un claro ejemplo
es la agricultura, donde al adoptar medidas de
adaptacion se evitan pérdidas de cosechas o ba-
jos rendimientos agricolas, con notables impac-
tos en la nutriciéon de la poblacién. A la vez, el
Programa Conjunto presta atencion al empode-
ramiento de mujeres productoras y la capacita-
cion a presidentas de las cooperativas, como es-
trategia para potenciar la agricultura urbana y
suburbana; drea en la cual se expresan las alian-
zas mas sustantivas realizadas por Suma tu Gota

con otros proyectos de cooperacion del PNUD.

Los resultados del Programa Conjunto conti-
ndan inspirando a otras iniciativas y proyectos
que se desarrollan en Santiago de Cuba. Por
solo mencionar uno, Un pare a los frenos desta-
ca “Adaptandonos a la sequia. Gestion sosteni-
ble del agua ante la sequia en Santiago de Cuba,
para una mayor resiliencia y adaptacion al cam-
bio climético”. Este proyecto, financiado por la
Federacion de Rusia e implementado por PNUD,
es una nueva apuesta al desarrollo sostenible
y contribuye al fortalecimiento de la iniciativa

“Suma tu Gota con Igualdad de Género”.




ACCiOnesS d EMPRENDER

sta guia presenta el proceso de transver-
salizacion de género en cinco momentos
y veinte acciones pensadas, sobre todo,

para programas y proyectos de desarrollo.

El orden que se sigue puede ser de gran utili-
dad, mas no responde a una secuencia Unica o
a una ldgica rigida. Los aspectos considerados
como esenciales para el tema que nos ocupa
pueden coincidir en el tiempo, estar presentes
y repetirse varias veces, e incluso, superponerse
unos a otros. La experiencia ha demostrado que
para lograr la igualdad de género en el desarro-
llo en ocasiones no estan todos los elementos
citados; si bien sucede que ellos se refuerzan, la
inclusion de uno da lugar a otro, y en la medi-
da que se expresen mas aspectos los resultados
pueden ser mds sustantivos, potenciar la expe-
riencia o acortar los tiempos en que se alcanzan

los objetivos.

Esta propuesta es fruto del didlogo entre teoria
y practica. Por una parte bebe de referentes con-
ceptualesy, por otra, de iniciativas que privilegian
el enfoque de género en el contexto cubano, so-

bre todo aquellas que han estado vinculadas al

trabajo del PNUD en la isla. Al referenciar proyec-
tos o actividades especificas se ilustra una manera

de “aterrizar” las veinte propuestas a emprender.

Las acciones en las que nos detendremos en
las préximas pdaginas fueron validadas por es-
pecialistas de instituciones nacionales y del
PNUD en Cuba, lo que permitié incorporar re-
comendaciones a la luz de sus propias viven-
cias. Otro incentivo para avanzar en la trans-
versalizacion de género son las voces expertas

que enriquecen esta guia.

ESTA PROPUESTA ES FRUTO DEL
DIALOGO ENTRE TEORIA Y PRACTICA.
POR UNA PARTE BEBE DE REFERENTES

CONCEPTUALESY, POR OTRA,

DE INICIATIVAS QUE PRIVILEGIAN EL
ENFOQUE DE GENERO EN EL CONTEXTO
CUBANO, SOBRE TODO AQUELLAS
QUE HAN ESTADO VINCULADAS
ALTRABAJO DEL PNUD EN LA ISLA.
AL REFERENCIAR PROYECTOS
O ACTIVIDADES ESPECIFICAS
SE ILUSTRA UNA MANERA
DE “ATERRIZAR” LAS VEINTE
PROPUESTAS A EMPRENDER.
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A continuacién nos adentraremos en estos
cinco momentos y sus veinte acciones. En
cada uno de ellos aparecen los frenos que con

frecuencia suelen afectar el ritmo del proceso

FOTOGRAFIA INICIAL

;Cudles son las condiciones de partida
para adentrarse en un proceso de
transversalizacion de género?

Hay quienes usan la metafora de la fotografia
para captar el sentido de este momento, que
es el punto inicial, el que permite tener una re-
ferencia para decidir la arrancada y luego con-
tribuir a comparar el antes y el después. No se
trata de profundizar ni buscar miradas muy es-
pecializadas. En este caso, la instantanea debe
captar esbozos de toda indole y cuestiones ge-
nerales, no solo materiales, también subjetivas,
que reflejen el grado de sensibilidad de género
existente. Asi quedara marcada una linea base

primaria para la transversalizacion de género.

@ UN ZOOM A LA ARRANCADA
(MOTIVACION) PARA IMPULSAR

LA IGUALDAD DE GENERO
Dos ingredientes que no pueden faltar para que
un colectivo se adentre en el proceso de la trans-
versalizacion de género son las motivaciones y

los compromisos puertas adentro. Tales mo-

Fotografia inicial @:—

de transversalizacidon de género. De ese modo
se sugiere un alto, necesario para ponerles un

pare que nos permita seguir avanzando.

Contiene las siguientes acciones:

UN ZOOM A LA ARRANCADA PARA
IMPULSAR LA IGUALDAD DE GENERO

PRIMERA TOMA A LAS RELACIONES DE
GENERO Y PRACTICAS EXISTENTES

ENCUADRE DE LOS RECURSOS
DISPONIBLES Y NECESARIOS PARA LA

TRANSVERSALIZACION DE GENERO

tivaciones se perciben en dos niveles: institucio-
nal, como muestra de la voluntad politica de las
autoridades o de quienes coordinan este espacio;
y personal, de modo que las mujeres y los hom-
bres participantes se sientan parte de esta inicia-
tiva y contribuyan de manera voluntaria a ella. No
suelen ser efectivas las estrategias cuando res-
ponden a presiones externas o acuerdos globa-
les, que no han sido asumidos por el proyecto o

institucion en cuestion.

Lo que bien empieza es mas probable que vaya
por buen camino, por eso en la misma arranca-
da se recomienda hacer un zoom para identificar
los motivos e intereses que estimulan y movilizan
el proceso. ;Por qué adentrarse en éI? ;A qué

problematica de desigualdades de género,
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necesidad o interés especifico de las mujeres u
hombres responde? De igual modo, resulta efec-
tivo en esta etapa propiciar una comunicacion que
visibilice la disposicion y el protagonismo de muje-
res y hombres en el proceso, que les sensibilice aiin
mas y que les prepare para el cambio que tendra
lugar a nivel institucional y personal, pues se remo-
veran certezas y formas cotidianas de ver y de ha-
cer. En la medida que las personas estan mas com-
prometidas aumenta su implicacion, y con ella se

empieza a marcar la diferencia que se busca, pues

BUENA PRACTICA
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el trabajo de género no se debe asumir de modo
epidérmico. Toca las fibras personales, ahonda en
la cotidianidad y demanda una coherencia en to-

dos los planos de la vida.

Por ejemplo, la experiencia regional del «Sello
de certificacion en género», promovida desde el
2013 por el PNUD, considera imprescindible con-
tar con un documento que legitime el compro-
miso institucional con la igualdad de género y

con los esfuerzos de la transversalizacion.
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En la Salud Publica, y como experiencia piloto en Cuba, se pone en practica una de estas iniciativas: IGES
(lgualdad de Género es Salud), que ha sido construida en el marco de los proyectos financiados por el

Fondo Mundial de lucha contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria.

Un momento decisivo de IGES fue la firma del convenio de colaboracién entre la Federacién de Mujeres
Cubanas (FMC) y la Unidad de Promocién de Salud y Prevencién de Enfermedades (Prosalud). Este mecanis-
mo dejé constancia del inicio de la implementacion del sistema de gestion y de su primer paso: «Expresar el
compromiso de participar en el proceso de certificacion», a partir de acuerdos conjuntos para actuar. También
fue relevante el lanzamiento publico de IGES, una actividad que legitimd y a su vez estimulé las motivaciones

e intereses de las personas participantes en la gestion de la igualdad de género, desde el comienzo.
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n -
. -

ah

Esta buena practica del desarrollo sostenible incorpora una mirada mas inclusiva y equitativa, a favor
de la justicia de género y entrafia el reconocimiento y respeto a la diversidad de identidades de género.
Asimismo, mejora las condiciones laborales, la comunicacién dentro y fuera de la institucion, el acceso al
empleo sin discriminacion por sexo o género, y el clima de los colectivos implicados, lo que impacta en
la calidad del servicio de salud ofrecido a la poblacion —un aporte valioso desde el punto de vista so-
cial—. Por otra parte, vela por el espacio geogréfico, medio ambiental o radio de accién en el que esta
enclavada la institucion. Conlleva a resultados econdmicos al mejorar las condiciones de empleo, gene-

rar mas ingresos y mayor eficiencia productiva.

Luego de la experiencia piloto, IGES ha identificado como desafio considerar indicadores vinculados al
protagonismo de mujeres y hombres en medidas de adaptacién al cambio climatico (relativas al uso del
agua segura, la respuesta a la emergencia sanitaria ante huracanes y sismos, tematicas que se reforzaran

mediante procesos de comunicacion y las capacitaciones para el desarrollo técnico y profesional de tra-

bajadoras y trabajadores).




© Acciones a emprender

PRIMERA TOMA A LAS RELACIONES

DE GENERO Y PRACTICAS EXISTENTES
Los proyectos y programas de desarrollo estan
anclados a una organizacion especifica o a va-
rias. Como si fueran un espejo, estas iniciativas
reflejaran las condiciones y posiciones de géne-
ro presentes en las instituciones. No es coheren-
te que las mujeres y los hombres que intervie-
nen en el proyecto se planteen promover y/o
promuevan la igualdad de género, mientras sus
practicas y relaciones permanezcan distancia-

das de este enfoque.

Toca entonces observar y conocer, de modo ge-
neral, como son las relaciones de género en la
organizacion o institucion encargada del pro-
yecto o programa; identificar qué aspectos de
sus concepciones y practicas cotidianas (que-
haceres, ejercicio de funciones, gestion) de-

sean, pretenden o necesitan transformar a fa-

BUENA PRACTICA

vorde laigualdad; quéimportancialedanalas
cuestiones o problemas de género o del ade-
lanto y empoderamiento de las mujeres; qué
tanto son sensibles a focalizar el estado (rela-
cional) de las condiciones y posiciones de mu-
jeres y hombres, las personas implicadas en la
experiencia de desarrollo; entre otros elemen-
tos. Se trata de un primer acercamiento, una pri-
mera toma, que explora la cultura organizacio-

nal, para mas adelante profundizar en ella.

No se puede perder de vista que cuando se
abordan las practicas y relaciones de género, in-
cluso en el dmbito publico, es inevitable aden-
trarse en el espacio privado, en las practicas per-
sonales, en las historias de vida. Es una apuesta
por desconstruir concepciones, habitos, mane-
ras de hacer y, por tanto, hay un impacto en la
vida de las personas sobre el que deberd tener-

se conciencia desde el inicio.




Busca propiciar la mejora continua y la autoevaluacion, asi como la identificacion y disminucion de
las brechas que puedan existir entre hombres y mujeres, a través de la aplicacion de medidas com-

pensatorias que favorezcan la igualdad de oportunidades y de género.

Se destaca en IGECSA la construccion de los indi- SR
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Esta buena practica del desarrollo sostenible potencia a nivel social el rol de las mujeres, sus sa-
beres y capacidades para tomar decisiones y participar activamente en la agricultura cubana; pro-
mueve la sensibilizacidn y capacitacién, tanto de mujeres como de hombres en teméticas de géne-
ro; y ha contribuido a desmontar estereotipos y concepciones que limitaban la igualdad de género
en las entidades vinculadas a la iniciativa. En términos ambientales, ademas de generar entornos
de convivencia en condiciones de equidad e inclusidon, comprende el seguimiento de indicadores
relativos a los efectos e impactos del cambio climatico, asi como a los desafios que plantean las
medidas de adaptacion. Incide también en el empoderamiento econémico y en el alcance de indi-
cadores de productividad, eficiencia y rendimientos de este sector, donde existe déficit de fuerza
laboral y una arraigada cultura patriarcal que ha limitado la presencia y el reconocimiento de las

mujeres en el dmbito rural.
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VOZ POR LA IGUALDAD

Laigualdad de género no es untema menor nitiene que ver solo con una parte dela sociedad; susimplicaciones

son de cardcter politico, econdmico, cultural y social y atafien a toda la poblacién. Sin este enfoque no es

posible construir una sociedad justa, solidaria, humanista y prospera.

MAYDA ALVAREZ

Directora del Centro de Estudios de la Mujer, de la Federacion de Mujeres Cubanas

[o ENCUADRE DE LOS RECURSOS

DISPONIBLES Y NECESARIOS PARA LA

TRANSVERSALIZACION DE GENERO
En ocasiones se cree que un proceso transversal no
requiere recursos especificos, sino que desde acti-
vidades diversas se tributa al propésito de la igualdad
de género. Esa filosofia funciona si cdmo proceder en
cada resultado o tema estd adecuadamente normado
y consensuado para asegurar que se llegue en con-
diciones de equidad y con igualdad. De lo contrario,
las buenas intenciones quedan en terreno de nadie y
es dificil, por no decir imposible, poder contribuir si
no hay presupuesto ni se prioriza el acceso a recursos
para planificar e implementar los diferentes momen-

tos por los que habra que transitar.

Al emprender un proceso de esta naturaleza, se
precisa de condiciones logisticas, desde la orga-
nizacion de un cronograma, el acceso a locales
u otros espacios, hasta disponer de insumos mi-
nimos para comenzar la transversalizacion. Por
otra parte, es relevante tomar decisiones sobre

qué inversiones necesito hacer para llegar a los

resultados que la transversalizacion de género
se plantea (alcanzar cambios a favor de la igual-
dady elempoderamiento de las mujeres) y c6mo
serd imprescindible movilizar y gestionar nue-
VoS recursos para cerrar las brechas de género
identificadas. Dos interrogantes pueden ayudar:
idonde y cuando sera la intervencion que
impactara a mujeres y hombres?, ;cuales son
los recursos financieros y el capital humano

disponibles y necesarios para este fin?

ES RELEVANTE TOMAR DECISIONES
SOBRE QUE INVERSIONES
NECESITO HACER PARA LLEGAR
A LOS RESULTADOS QUE LA
TRANSVERSALIZACION DE GENERO
SE PLANTEA (ALCANZAR CAMBIOS
A FAVOR DE LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES)
Y COMO SERA IMPRESCINDIBLE
MOVILIZARY GESTIONAR NUEVOS
RECURSOS PARA CERRAR LAS BRECHAS
DE GENERO IDENTIFICADAS.



Fotografia inicial @:—

BUENA PRACTICA

EN BUSCA DEL SELLO DORADO

Nuestra Oficina aplicé en 2013-2014 para la certifi-
cacion del Sello de Igualdad de Género del PNUD
y alcanzé la Distincién de Oro en febrero del 2015.
Este modelo considera areas estratégicas como el
sistema de gestién para la igualdad de género, sus
resultados e impactos, las capacidades existentes,
el clima laboral y el entorno propicio para la igual-
dad de género, la gestion del conocimiento, asi
como los programas y proyectos, los socios y las

asociaciones con las que laboramos.

Para realizar el proceso de certificacion se des-
tinaron recursos propios de la Oficina para re-
forzar las capacidades del personal en materia
de género, fortalecer el Grupo Focal de Género,
construir la Estrategia DiGéneroSi (Igualdad de
Género para el Desarrollo Sostenible e Inclusivo),

y realizar la auditoria del proceso de certifica-

Sello de Igualdad
de Género del PNUD

cién y en general, asegurar la gestion de la igualdad en el PNUD Cuba. Asimismo se fortalecié el monito-

reo a los recursos y presupuestos de los proyectos de cooperacién para favorecer la implementacion de

los planes de accion de la Estrategia.

De hecho, se mantiene en el organigrama un puesto (oficial para la atencién a temas de género) y se des-

tina un porcentaje de los recursos de capacitacion de la Oficina para fortalecer las capacidades en mate-

ria de género. Al mismo tiempo se contribuye a fortalecer las capacidades nacionales en este tema. Todo

lo anterior da cuenta del capital humano especializado y con fondo de tiempo para estos procesos, tan-

to al interior de la Oficina como para apoyar la transversalizacién en el programa de cooperacién para el

desarrollo acordado con el pais.




Como los modelos IGES e IGECSA, el Sello del PNUD también se destaca por integrar en todo su ciclo de
vida las tres dimensiones del desarrollo sostenible. Por ejemplo, incluye indicadores que miden aspectos
del medio ambiente laboral, del entorno organizacional y la cultura institucional libre de estigma, dis-
criminacion y con tolerancia cero a la violencia y el acoso. Del mismo modo incluye la contribucion a la
igualdad en proyectos de medio ambiente y energia. También presta atencién a la rendicién de cuentas
respecto a como se promueve e impacta en la igualdad con las asignaciones financieras de los proyec-
tos y qué porcentajes del presupuesto se destina a género. Desde lo social contempla indicadores que
miden el trabajo en red y con alianzas, que siguen los procesos formativos de temas socioculturales para
todo el personal de la Oficina, que relevan cémo esta la paridad y cudnto se potencia el empoderamien-

to de las mujeres (en el que se considera el emprendimiento econémico), la equidad y su autonomia, por

solo citar algunos.

FRENOS

La transversalizacion de género no esta libre de obstaculos. Muchas veces cuando nos
adentramos en un proceso como este se escuchan expresiones, ideas sutiles, percepcio-

nes, justificaciones o razones desde el mismo inicio del proceso. Los argumentos estan na-

turalizados, no se discuten, y si no nos detenemos en ellos para analizarlos y de ser posible

eliminarlos frenan realmente las iniciativas a favor de la igualdad de género. Muchas veces

suelen expresarse frases como las que a continuacion resefiamos.
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DICEN QUE...
Un pare a los frenos te invita a analizar
- Aqui se trabaja el enfoque de género por- estas ideas, entenderlas y superarlas,
que es una exigencia para la aprobacion del pues constituyen obstdculos en el camino
proyecto de cooperacion. a la iqualdad de género. Da el primer

paso para romper con los frenos.

- En nuestras practicas esta implicito género.

- Si se hubiera programado género desde el
inicio podriamos dedicarnos mejor al tema.
Ya ha arrancado la iniciativa y el enfoque de género sera un desafio a atender en préximos momen-
tos, cuando hayamos avanzando en la implementacion del proyecto. Por su importancia es mejor in-

cluir este enfoque en otro proyecto, pero desde la formulacién, que es lo mas adecuado.

—> Reflexionar sobre género y las formas de pensar y hacer de mujeres y hombres es siempre un plus
para nuestras practicas; pero recién empezamos y es necesario respetar tradiciones, maneras de

comportarse que responden a la historia de siglos y siglos.

- Los cambios socioculturales son lentos, necesitan tiempo para concretarse. Trabajaremos género pero

priorizaremos los resultados de impacto, lo que es alcanzable y por dénde tienen que empezar.

—> En nuestro objeto social y objetivo principal del proyecto no esté el género; es mejor priorizar los pro-
yectos de género. Vayamos lento para que no surjan resistencias al tema de género y su transversaliza-

cién o se genere confusidn y la gente crea que somos una iniciativa de género o que se esta imponiendo.

—> En sectores masculinizados o en temas tan técnicos y concretos como el que aborda nuestro proyec-
to, donde no se ven o no se han documentado bien los vinculos entre el eje tematico y el género, es

muy dificil transversalizar el género. Hay que valorar el costo/beneficio de esta inversion.

- El presupuesto es limitado. Género es un tema muy relevante pero no se pueden destinar recursos

para la transversalizaciéon de este enfoque; no forma parte de nuestros resultados.

—> Si hay una persona dedicada al tema de género entonces esta tarea es su responsabilidad; nuestro

objetivo de desarrollo es otro. Eso no quiere decir que no nos interese el tema.
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;Qué implica tener conciencia y
comprometerse con el proceso técnico

y politico de la transversalizacion
para laiqualdad de género?

Dar el si para iniciar la transversalizacion de gé-
nero es una muestra de la disposicion de quienes
se comprometen a ser parte del cambio y a res-
ponsabilizarse con él. Como en otros momentos
de la vida, antes del primer paso hay que tener
disposicion para recorrer el camino por delante,
y esa determinacion es personal y colectiva. La
decision de emprender un proceso de esta natu-
raleza debe sustentarse en el reconocimiento de
la complejidad que implica, tanto a nivel técnico
como politico. En otras palabras, demanda tener
una nocién general de las exigencias del proce-

S0 y conciencia sobre su trascendencia.

El acompahamiento especializado es uno de los
factores que influye en su calidad. La implicacion
de las personas en cada etapa prevista es fun-
damental, por eso hay que concebir vias para
garantizar el intercambio de informacién y la
apropiacion de la transversalidad. De modo que
se facilite la toma de decisiones y adecuados
niveles de conocimiento sobre lo que sucede,
para poder participar de esta experiencia de

transformacion.

Contiene las siguientes acciones:

VOLUNTAD POLITICA PARA UNA CONEXION
SEGURA CON LA IGUALDAD DE GENERO

ASISTENCIA TECNICA PARA ASESORAR
LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

UN CLIC PARA INTEGRAR TEORIA Y PRACTICA A

FAVOR DE LA IGUALDAD DE MUJERES Y HOMBRES

o)) VOLUNTAD POLITICA PARA

UNA CONEXION SEGURA CON

LA IGUALDAD DE GENERO
«No hay peor ciego que el que no quiere ver». El re-
fran nos recuerda que la realidad percibida puede
tener distorsiones, algunas de ellas marcadas por
estructuras mentales, creencias, practicas aprendi-
das y mil veces repetidas, que mantienen y repro-
ducen desigualdades de género. Precisamente la
transversalizacion se adentra en la cultura, en los
procedimientos, en los comportamientos indivi-
duales y colectivos, para conocer a fondo cémo
estan y se expresan las relaciones de género y
cémo mejorarlas. La transformacion sera posible
solo si existe un compromiso politico con el pro-

ceso y el horizonte que sugiere.

Toca destacar la existencia de una voluntad po-
litica expresada sustantivamente en actos, he-
chos, practicas, para superar las inequidades de
género y realizar los cambios necesarios en la or-
ganizacién implicada. El discurso y las acciones
deben confirmar el compromiso con el proceso a

todos los niveles de toma de decisiones.



En este sentido, resulta fundamental revisar ;cual
es la politica institucional dirigida a la igualdad
de género y el empoderamiento de las muje-
res? ;Qué aspectos se priorizan? ;C6mo se ex-
presan los principios relativos a la equidad e
igualdad de género en sus documentos progra-
maticos y en las practicas de la organizacion?
{Como se corresponden con los planes nacio-
nales de la igualdad? ;A qué vision del desarro-
llo responden: trasciende el enfoque Mujer en
el Desarrollo o responden a Género en el

Desarrollo?

La transversalizacion de género puede ser una via

para abordar problemas especificos del desarro-

Autentificacion

llo, tanto en los proyectos como en las institucio-
nes participantes. El proceso no estd exento de
conflictos y resistencias diversas, que forman par-
te del aprendizaje y los pasos para construir, ac-
tualizar y fortalecer la politica de género, y que
esta sea una potente herramienta colectiva de
cambio. Al respecto, las negociaciones para po-
ner en practica acciones afirmativas que cierren
brechas de género son imprescindibles. Por lo ge-
neral, estas medidas se enfocan en las mujeres en
desventaja cuando existen brechas de género. Es
relevante asegurar la toma de conciencia sobre la
necesidad de privilegiar a quienes estan en des-
ventaja, aspecto que da cuenta de una alta volun-

tad politica.
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PROGRAMA DE APOYD AL FORTALECIMIENTO DE CADENAS AGROALIMENTARIAS A NIVEL LOCAL

=
Bass) AGR®adenas

BASES AMBIENTALES PARA LA

SOSTENIBILIDAD
ALIMENTARIA LOCAL
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Entre sus iniciativas esta la aplicacion de medidas afirmativas que priorizan a las mujeres, por encontrar-
se en desventaja. Esta es una manera de fortalecer sus capacidades técnicas y productivas, su autono-
miay liderazgo y permitirles participar de manera mas activa en la implementacién local de acciones de
encadenamiento productivo y de adaptacion al cambio climatico en la agricultura. Aun cuando existen
muy pocas experiencias en el pais, que abordan integralmente los vinculos entre género en las cadenas
agroalimentarias y la adaptacién al cambio climatico en el sector agropecuario, fue certera la voluntad
de ambos proyectos al incluir medidas afirmativas como parte de la estrategia para integrar el enfoque
de género. Con ello fueron a la raiz de las desigualdades, trabajaron realmente con justicia (equidad) y
se plantearon alcanzar un mayor impacto en quienes estan en condiciones de mayor vulnerabilidad, asi

como en la cultura y las practicas de gestion sensible a género.
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Ambos proyectos han jerarquizado la identificacién, programacién e implementacién de medidas
0 acciones afirmativas para cerrar brechas de género, y ellas constituyen buenas practicas a favor del
desarrollo sostenible. Todas las iniciativas, ademas de sus aportes sociales en materia de igualdad, dina-
mizan la economia local, diversifican las producciones agropecuarias y contribuyen al bienestar comu-
nitario, a la vez que impactan el empoderamiento econémico de las mujeres del campo. Otro factor que

tienen en comun es el reconocimiento que hacen a su experiencia y practica socioeconémica.

Las medidas de Basal incrementaran la fuerza laboral agricola con nuevas oportunidades de empleo
destinadas a mujeres desvinculadas, con prioridad para aquellas que apoyan el trabajo en las fincas de
las cooperativas sin recibir remuneracion. Se promoveran producciones sostenibles, con rotacion de cul-
tivos y el uso de fuentes renovables de energia, lo que permitira la diversificacion de las producciones y

una mayor adaptacién al cambio climatico en el sector agropecuario.

Las acciones afirmativas de género de Agrocadenas (proyectos locales-ideas negocios), elaboradas también
participativamente, tienen como protagonistas a mujeres productoras de frijol y maiz, inseminadoras y de-
dicadas a la ceba de ganado vacuno. Al ellas incorporarse en actividades productivas tradicionalmente con-
sideradas como masculinas, por una parte, elevan su desarrollo y progreso (mayores ingresos, autonomia
econdmica, participacion en la toma de decisiones) y, por otra, contribuyen a que en sus respectivas coo-

perativas se produzcan cambios de gestion a favor de la igualdad de género y la sostenibilidad ambiental.



*) ASISTENCIA TECNICA PARA ASESORAR
LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

Existe un acervo de conocimientos e insumos téc-
nicos para el disefo, implementacion y evalua-
cién de intervenciones que aspiran a reducir las
brechas entre hombres y mujeres y, por ende, im-
pactar a favor del desarrollo las relaciones socia-
les de poder. De ahi la pertinencia de contar con
un asesoramiento técnico —interno y/o ex-
terno a la organizacion— que facilite el acceso a
esos saberes para concebir y organizar el proceso

de la transversalizacion.

No solo se trata de «asignar la tarea» a alguien,
sino de orientar la asesoria técnica que aporte cri-
terios de analisis y contenidos especificos desde
las mas diversas practicas. Esta es una accién fun-
damental para maximizar los esfuerzos y estimu-
lar e impulsar una sistematica y mayor formacion
sobre género. En experiencias previas se valo-
ra como un factor de éxito la existencia de equi-

pos o personas formadas en estos temas, y que

Autentificacion

sean ellas quienes asuman la responsabilidad de
promover la equidad de género en la iniciativa de

desarrollo.

Asimismo, en algunos momentos, se puede va-
lorar el acompafnamiento especializado de insti-
tuciones aliadas y externas a la organizacion para
realizar la transversalizacion de género. Entre
las preguntas que pueden guiar esta acciéon fi-
guran: ;como y donde identificar, mas que
especialistas en género, a un personal con
experiencia en la integracion de género en
campos especificos del desarrollo sostenible?
(en género y VIH, género y medio ambiente, gé-
nero y desarrollo local, género y gestién de ries-
go de desastres), ;como hacer complices de la
transversalizacion de género a especialistas
que no pertenecen a la organizacion involucra-
da en este proceso?, ;como incorporar a hom-
bres en los equipos de especialistas en géne-
ro?, ;como posicionar el vinculo entre géneroy

las tres dimensiones del desarrollo sostenible?

BUENA PRACTICA




X Esta buena practica es también ejemplo de una
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experiencia de transversalidad de género en po-

liticas publicas. Constituye el primer instrumen-
to normativo y programatico de su tipo a nivel

de ministerio en el pais y fue construido parti-

ESTRATEGIA DE GENERO DEL SISTEMA cipativamente con actores de municipios, pro-
DE LA AGRICULTURA DE CUBA

5015-2020 vincias e instituciones nacionales. Cont6 con la

asesoria técnica del PNUD y de la ONG Oxfam

y con la participacion de especialistas en géne-
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siempre de conjunto con las instituciones del
sector y en alianza con la Federacion de Mujeres
Cubanas (FMC). El acompanamiento especiali-
e zado logro dialogar con las necesidades, expec-
tativas y procedimientos del Ministerio de la
Agricultura (MINAG). No se partié de cero, pues
se tuvieron en cuenta los avances sobre el tema

-_ . dentro del sector. Todo ello ayudo a que se ali-
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receptora de esa colaboracion, lo que repercutié

en los frutos del proceso.
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Sus ocho lineas estratégicas focalizan dimensiones sociales clave del desarrollo sostenible, como por
ejemplo: la creacion y el fortalecimiento de capacidades; la comunicacion y gestion del conocimiento; la
articulacién de actores y el trabajo en red; las condiciones de trabajo y salud laboral; la participacién, li-
derazgo y reconocimiento de las mujeres; las masculinidades y su incidencia en la igualdad, etc. También
se explicita la importancia del empoderamiento econémico de las mujeres y de la atencion a medidas de
adaptacion al cambio climatico en el sector agropecuario. Lo anterior, unido a la evaluacién y reconoci-
miento a entidades con resultados positivos que trabajan por la igualdad de género, contribuye a crear

ambientes laborales favorables al desarrollo sostenible.




@ UN CLIC PARA INTEGRAR TEORIA
Y PRACTICA A FAVOR DE LA IGUALDAD
DE MUJERES Y HOMBRES
Hay un conjunto de palabras esenciales que en-
cierran interpretaciones, comprensiones del mun-
do y posturas ante él. Son conceptos que permi-
ten hablar en términos comunes cuando se con-
vierten en las bases tedrico-metodoldgicas de
un proceso como el que nos ocupa. Cada proyec-

to y programa de desarrollo debe tener a la dis-

Autentificacion

tancia de un clic ese mapa conceptual que expre-
sa cual es el marco tedrico-metodoldégico con
el que se identifica, y de manera particular
qué procesos y concepciones le sirven como

referente en materia de género y desarrollo.

Estos presupuestos conceptuales han de dialo-
gar con la experiencia, para que teoria y practi-
ca se enriquezcan mutuamente con coherencia.

Algunos principios pueden guiar esa interrelacion:

PRINCIPIOS

ALGUNOS ARGUMENTOS

La desigualdad de género co- La desigualdad encuentra sus origenes en los modelos de

mo obstaculo al desarrollo desarrollo de las sociedades actuales, que han conducido
humano. a un reparto injusto de las oportunidades de acceso a los
recursos y de participacion en los beneficios del desarro-
llo. Asumir una propuesta de desarrollo inclusiva y justa
requiere revertir las desigualdades de género y las rela-

ciones jerarquicas que las han perpetuado.

La igualdad como fin. Al colocar el bienestar humano como objetivo central
del desarrollo, se reconoce de manera prioritaria la igual-

dad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Esto demanda atender y resolver las disparidades entre
mujeres y hombres (en materia de autonomia, capacida-
des, ingresos econdmicos, niveles de participacion so-

cial, econdmica y politica en su entorno...).
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La equidad como medio.

La legitimidad de las acciones
positivas (medidas afirmativas)
y de empoderamiento de las

mujeres.

El compromiso con un enfo-

que de derechos humanos.

La democracia y la participa-
cién como baluartes a favor de
la igualdad de género y el em-
poderamiento de mujeres y

ninas.

Las prioridades recogidas en la Agenda del Desarrollo
para ser alcanzadas necesitan de la construccion de rela-

ciones mas equitativas y justas entre hombres y mujeres.

El reconocimiento de brechas de género y relaciones de
poder que colocan en desventaja a las mujeres es un
primer paso para revertir esa realidad, y luego imple-
mentar diferentes estrategias que apoyen la incorpora-
cion de las mujeres en las estructuras existentes y que
creen oportunidades en los proyectos para convertirse

en agentes de desarrollo.

La igualdad de género respalda y hace posible el ejer-
cicio de derechos humanos que la discriminacion por
razones de género limita. Todas las personas, respetan-
do su diversidad, tienen garantizado el disfrute de sus

derechos que ante la ley tienen como seres humanos.

Ningun espacio que tribute al desarrollo con enfoques
democraticos puede excluir a las mujeres, no solo por el
porciento numérico que representan, sino por el papel
que desempefan en la reproduccién de la vida (material
y espiritualmente). De ahi que haya que superar todas
las discriminaciones hasta convertir a las mujeres en ciu-
dadanas y actoras sociales, en agentes de cambio del

desarrollo, como planificadoras, gestoras, organizado-

ras de procesos de transformacion...
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Ayuda la participacion de un personal especia- LA IGUALDAD DE GENERO
lizado en estas tematicas que asuma los princi- RESPALDAY HACE POSIBLE EL
pios anteriores y domine las principales catego- EJERCICIO DE DERECHOS HUMANOS
rias a considerar para la integracion del género QUE LA DISCRIMINACION POR

en iniciativas de desarrollo. RAZONES DE GENERO LIMITA.

Conceptos o categorias bdsicas para una mayor contribucion al adelanto de las
mujeres y la igualdad de género.

;Qué considerar para la integracién de género en el desarrollo?

Sistema

Espacio publico, Acceso y control

sexo-género.

espacio privado de los recursos

Socializacion

de género

Identidades Condicion

Division genérica

del trabajo y relaciones y posicion

de género de género

Brechas,

Necesidades Roles

desigualdades y

e intereses de género

discriminacion de género
de género
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Estas categorias interrelacionadas e interdepen-
dientes son parte sustancial de la Teoria de Género
y se definen en un breve glosario que aparece en
el acapite de cdmo se hizo esta guia. Conocerlas
es un requisito para comprender la importancia
de transitar hacia nuevos paradigmas de relacio-
nes en igualdad entre mujeres y hombres, y es un

modo de contribuir al desarrollo humano.

;C6mo realizar la integracidn de género en el desarrollo?

Planeacion

Transversa-
lizacion

Enfoque o
perspectiva

Anélisis

Presupuestos
sensibles

Acciones
afirmativas

Ante las interrogantes: ;como realizar la trans-
versalizacion de género? y ;como insertar
este tema en las perspectivas de desarrollo?,
las herramientas conceptuales también su-
gieren vias de llevar el género a procesos de

desarrollo. Algunos de los términos mas men-

cionados aparecen en el siguiente esquema.

Empodera-
miento

Equidad

lgualdad




Todas estas herramientas hacen aportes uti-

les y se complementan en la mirada de géne-

ro que busca transformar las desigualdades

por esa razén. A veces no son suficientemen-
te conocidas y eso limita su aplicacién en otras
oportunidades; y tras el supuesto desconoci-
miento o los equivocos se pueden ocultar o re-

producir las resistencias al tema. Por ultimo, y

S L ENC £
URBANA
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no menos importante, es necesario incluir en
esta ruta tedrico-metodoldgica los principales
vinculos entre género y el drea especifica del
desarrollo donde el proyecto o programa ac-
tda; por ejemplo, si se trata de la gestiéon de
riesgo o sobre el cambio climatico, el desarro-
llo econémico local, la seguridad alimentaria o

la respuesta al VIH/sida, entre otros.

BUENA PRACTICA




Por una parte, el Departamento de Calidad del MINAG, en el marco del Programa de Manejo Sostenible de
Tierras, puso a disposicion de las diferentes dependencias de este organismo, en el 2014, la Norma Ramal
Género. Términos y Definiciones (NRAG 3002014). En su elaboracién intervinieron, ademas, las direcciones
de Cuadro y Agrinfor de ese ministerio, representantes de la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios
(ANAP), de la FMC y del PNUD. Por otra parte, en el ambito del proyecto «Contribucién a la elevacién
de la Resiliencia Urbana de las principales ciudades de Cuba», se realizé el instructivo Género en
Resiliencia Urbana: de las reflexiones tedricas a nuestras prdcticas que consolida aproximaciones para
la validacion, construccion y aprobacion del marco metodoldgico para aquellas iniciativas que se

planteen contribuir al desarrollo sostenible desde la gestion de riesgo de desastres.
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El instructivo, también otra buena practica de desarrollo sostenible, resalta entre sus propuestas concep-
tos clave de la metodologia del PNUD para la Evaluacion de Necesidades Post-Desastre (PDNA, por sus si-
glas en inglés) y donde lo econémico, lo social y lo medioambiental constituyen areas de igual relevancia.
Ademas se apunta, por solo citar un ejemplo: «Si no se promueve el desarrollo centrado en las personas,
en mujeres y hombres, eliminando las desigualdades entre ellas y ellos, no se podra realizar una gestion de
riesgo de desastres eficiente y exitosa. Si los modelos de desarrollo no dan la debida prioridad a la supervi-
vencia y el bienestar humanos y no se consideran las interrelaciones sociales y los vinculos que establecen
las personas con su entorno, las afectaciones al medio ambiente serdn mucho mayores —como ya ha sido
constatado por las realidades de los paises de la region— y se gestaran condiciones de mayor riesgo para

las generaciones actuales y futuras».

En la Norma Ramal se destaca la definicién de ambiente de trabajo y de acoso sexual/hostigamiento
sexual (que produce un ambiente de trabajo intimidatorio, hostil o humillante para quien lo recibe y
el colectivo en general). Ademas, al definir analisis de género se resalta que es una «herramienta sis-
tematica para examinar las diferencias sociales y econémicas entre mujeres y hombres». Su conteni-
do es aplicable a todas las entidades del Ministerio de la Agricultura. Con este analisis se ha eviden-
ciado que solo conociendo los aspectos clave de género se puede lograr impactar mejor las practicas
vinculadas a la sostenibilidad ambiental, la productividad y otros indicadores econémicos que resul-
tan necesarios para la seguridad alimentaria, misiéon fundamental del MINAG. De hecho, este aspec-
to conceptual es ampliamente utilizado en la implementacion de la Estrategia de Género del Sistema

de la Agricultura y contribuye al desarrollo del sistema de gestion IGECSA.
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VOZ POR LA IGUALDAD

Se observan sesgos en la investigacion desde la perspectiva de género en Cuba porque no se conocen suficien-

temente los vinculos entre los estudios de género y el feminismo como fuente tedrica y, por tanto, los objetivos
fundamentales de este tipo de investigacion. En mi experiencia profesional he observado con mucha frecuencia
una contradiccion: la preocupacion cientifica por la vida de las mujeres en su relacién con los hombres, con la
consecuente aceptacion del género como categoria de andlisis y la perspectiva de género como una metodolo-
gia para abordarla desde el compromiso personal y, por otra parte, la negativa de muchas profesionales a reco-

nocerse feministas o, mds alld, rechazar el feminismo.

Aun entre muchas y muchos profesionales que nos dedicamos a los temas de género existe cierto estereotipo
acerca de lo que es el feminismo, y mientras no logremos cambiarlo tropezaremos con obstdculos invisibles para

el desarrollo de trabajos desde la perspectiva de género.

NORMA VASALLO

Profesora de la Universidad de La Habana

FRENOS

Lejos de favorecer la transversalizacién, el uso esquematico, acritico y superficial de
las principales categorias y herramientas sobre género puede entorpecer la ldgica a
seguir. De igual modo, son limitantes la sectorizacion, el no contrarrestar, modificar
o eliminar aquello que atenta contra el abordaje integral del tema de género. A estos

frenos al proceso hay que ponerles fin para avanzar. Muchas veces suelen expresarse

en frases como las que aparecen a continuacion.
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DICEN QUE...

- Tenemos conocimiento sobre la necesidad e importancia de la igualdad de género, tenemos la vo-
luntad de hacerlo, pero es mejor esperar a que estén creadas las condiciones y capacidades que se

necesitan para abordar el tema.

= Yo le digo si a la transversalizacién de género, pero justo en el momento y en el resultado del proyecto
que sea mas pertinente. Los grandes cambios son para los proyectos o iniciativas de género y nuestro pro-
yecto no es de género. Se habia acordado privilegiar la transversalizacién de género en el disefio del pro-

yecto, solo que todo fue muy rapido y no dio tiempo para ese andlisis. Se retomara en la implementacion.

- Capacitar, capacitar y capacitar es lo mas recurrente y vemos que se utilizan los mismos conceptos o
categorias de género en todos los temas del desarrollo; género tiene que ser algo mas que bla, bla,

bla; queremos ver lo concreto pero no sabemos cdmo hacerlo.

—> Los proyectos y programas de desarrollo son practicas, la teoria es para la academia. La transversali-

zacion de género necesita concretarse mas en la teoria y en la practica para luego llevarla al proyecto.

—> Al trabajar a favor de las mujeres los resultados del proyecto van a marcar una diferencia. Si nos con-
vencemos de esto en el transcurso del proceso podremos hacerlo mejor en préximas practicas, pero

primero tiene que demostrarse. Ya trabajamos lo social.

—> Una cosa es trabajar género y otra es que siempre se favorece a las mujeres. Es muy fuerte y practi-
camente imposible que los recursos se destinen a ellas cuando la mayoria del sector esta compues-

to por hombres.

- Género es dicotémico, solo se refiere a la catego-

ria sexo (a lo femenino y lo masculino), no es util

Un pare a los frenos te invita nuevamente e o
para mi andlisis porque es un concepto binario.

a analizar estas ideas, entenderlas y

superarlas, pues constituyen obstdculos

—> Estamos dispuestos a trabajar a favor de la

gileleagaia e e igualdad de género pero que nos lo indique

Da el primer paso para acabar : :
el organismo encargado o un actor nacional.

con los frenos.




Z8> ESCANER EN PROCESO

;Como son las relaciones de género
en el contexto del proyecto y qué
dice el diagnéstico institucional
sobre las oportunidades y brechas
de mujeres y hombres?

Existe un uso popular de la forma verbal esca-
near, incluso entre quienes nunca han utilizado
los servicios del equipo tecnoldgico que hace esa
funcion. Una mirada pormenorizada y 4gil pue-
de recorrer una habitacion o a una persona recién
llegaday apropiarse a la vez de aspectos genera-
les y detalles. A ese tipo de rastreo de informa-
cién nos referimos en este momento, cuando
toca adentrarse en el escenario de actuacion y el

contexto donde se transversalizara el género.

Esta mirada nos permite auscultar la realidad des-
de todos los ambitos donde tiene lugar la inicia-
tiva de desarrollo. Indaga sobre la verdadera con-
tribucion de las mujeres y los hombres a la crea-
cion de la riqueza social y se centra en las relacio-
nes de género y las causas de las desigualdades
por esa razon. El diagndstico institucional sobre
género en el ambito de actuacion del proyecto
o programa de desarrollo es uno de los momen-
tos clave del proceso de transversalizaciéon. Su
objetivo estratégico es identificar cudles son las
desigualdades de género y qué aspectos favore-

cen o dificultan su eliminacion.

Escaner en proceso

Contiene las siguientes acciones:

EN LINEA CON LAS PROBLEMATICAS
Y EL CONTEXTO DONDE SE PROYECTA
LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

UNA COPIA AL PIE DE LA LETRA DE LAS
DESIGUALDADES DE GENERO NATURALIZADAS

PRECISIONES PARA NAVEGAR A FONDO EN LA

CULTURA INSTITUCIONAL SENSIBLE A GENERO

En sentido general, el diagndéstico precisa cual
es la situacion, atendiendo a las condiciones
politicas, sociales y técnicas, sobre la que se
trabajara; en qué problema se centrara (identi-
ficando sus causas estructurales y consecuen-
cias), y con quiénes cuenta para alcanzar la
transformacién buscada. En todos los casos se
considera cémo afectan a las personas, de ma-
nera diferenciada, los hallazgos del diagnosti-
co. No solo se describe la realidad, sino se ana-
liza e interroga, se buscan los porqués de esa
situacién y sus implicaciones para el desarro-
llo sostenible. El siguiente recuadro puntualiza

sus particularidades.

EL DIAGNOSTICO PRECISA CUAL ES
LA SITUACION (ATENDIENDO A LAS
CONDICIONES POLITICAS, SOCIALES
Y TECNICAS) SOBRE LA QUE SE
TRABAJARA; EN QUE PROBLEMA
SE CENTRARAY CON QUIENES
CUENTA PARA ALCANZAR LA
TRANSFORMACION BUSCADA.

9)
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ASPECTO A VALORAR

En la organizacion que
lidera el proyecto/
programa de desarrollo

ESPECIFICIDADES PARA REALIZAR EL DIAGNOSTICO

En una organizacién/institucion
vinculada al proyecto/programa
de desarrollo

iQué se Precisar, enriquecer, profundizar y Profundizar en todas las dreas rele-
propone? consolidar la informacién obtenida vantes para las relaciones de géne-
a inicios del proceso de la transver- roy en las practicas institucionales
salizacion de género, cuando se que protagoniza la iniciativa, pro-
analizaron las condiciones de par- yecto o programa en un determi-
tida para dicha transversalizacion. nado contexto y lugar.
{Qué —> Diferencias que genera la discriminacion de mujeres u hombres (de
informacion distintas identidades) o que se utilizan para justificar las desigualdades.
busca?

- Funcionamiento de la institucién/organizacion en cuanto al sistema

sexo-geénero.

- Supuestos y realidades acerca de las relaciones de género y los

estereotipos.

—> Vulnerabilidades y capacidades de mujeres y hombres.

—> Estructuras (formales/informales) de valoracién y reconocimiento de

ellasy ellos.

—> Acceso a 'y control de los recursos, diferenciados por sexo.

—> Dimensiones de poder (paridad, jerarquias, participacion en la toma de

decisiones) en el contexto de actuacion de la iniciativa.




. o\
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Z& ENLINEA CON LAS PROBLEMATICAS

Y EL CONTEXTO DONDE SE PROYECTA

LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO
Como sucede a través de la red de redes, que per-
mite tender puentes y acercar distancias desde la
virtualidad, en este proceso también es necesa-
rio conectarse con el contexto e identificar en él
los aspectos y problematicas mas relevantes para
el trabajo a favor de la igualdad de género. La
observacion y el andlisis de la realidad permiten
captar datos para marcar con exactitud el punto
de partida del proyecto o programa de desarrollo

al que se propone transversalizar el género.

La documentacion disponible, la gestion del
tiempo, los espacios, los recursos y el capital hu-
mano portan informacion susceptible a la mira-
da de género. Para profundizar en el andlisis no
se deben hacer aproximaciones «a simple vista»

sino miradas agudas con los «lentes» o «espejue-

BUENA PRACTICA

los» de género puestos. Quienes mas conocen
su entorno y las dinamicas que le caracterizan
son las personas de la institucion, organizacién
o comunidad en cuestion. Por ello se privilegia
el uso de metodologias participativas para estu-

diar las especificidades de cada contexto.

La consulta individual y en todos los niveles de
la organizacion, las historias de vida, el apor-
te grupal y colectivo son algunos métodos va-
lidos para dar protagonismo en el diagnosti-
co a las mujeres y a los hombres. A veces ellas y
ellos pueden intercambiar de conjunto. En oca-
siones es relevante realizar grupos especificos
de unas y otros para que afloren distinciones de
género sobre sus vivencias y concepciones. Toda
esta informacion permitira detectar cuales son
las areas que requieren cambios y donde es
mas necesario dedicar esfuerzos y recursos

para asegurar el proceso de transformacion.




Grupos de Trabajo Municipales y Provinciales. El punto de partida fue analizar la informacién ya existen-
te, asi como realizar una aproximacion inicial a los problemas fundamentales de las areas a diagnosticar,
incluyendo la mirada a aspectos relativos a relaciones de género, estereotipos, prejuicios, inequidades de

género, condiciones laborales...

Esas miradas tributaron informacién esencial para la construccién participativa de la Estrategia de
Género en PDHL. Muchos de los hallazgos de este diagnéstico todavia constituyen pautas para guiar
el trabajo sobre el desarrollo local, por ejemplo: reconoce que «se han producido cambios paulatinos
en las representaciones sociales de lo femenino y lo masculino; nuevas cualidades relacionadas con
la afectividad son incorporadas a la imagen del hombre deseado (la ternura, el ser carifioso y delica-
do), toda vez que la mujer ya se concibe y desea con cualidades como la inteligencia, la fuerza, la in-

dependencia y que participe de los multiples espacios sociales existentes».

«También se observa mayor tolerancia y respeto a la diversidad de estructuras familiares. Se mantie-
nen algunas inequidades de género, sobre todo en el dmbito familiar, en las relaciones de pareja, en
algunos sectores de la produccién y de los servicios y en el acceso a los puestos de toma de decisio-
nes de determinados organismos e instituciones. La socializacidon de género en la escuela a veces re-
fuerza algunos estereotipos de género y relaciones de no equidad entre nifios y nifias, entre adoles-
centes y jovenes de ambos sexos. Ella es la maxima responsable del uso de anticonceptivos y la salud

sexual y reproductiva.

»Aun es escasa la orientacion familiar en materia de equidad de género. El deterioro de algunas de
las condiciones de vida de determinados sectores de la poblacién trae aparejado la aparicion de fa-
milias vulnerables. Las actividades comunitarias, generalmente realizadas desde el voluntariado so-
cial, se consideran espacios mas dirigidos o destinados a la participacién de la mujer en la sociedad

y esto provoca, ademas, la sobrecarga de la mujer en la esfera comunitaria».
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Como buena practica del desarrollo sostenible, sus resultados contribuyeron al desarrollo econ6-
mico de las mujeres, mas de 3100 accedieron al empleo (el 55 % de los empleos creados por el pro-
yecto), surgieron y/o se fortalecieron 18 centros para la capacitacion técnica de las mujeres y 30

instituciones especializadas en reforzar el empoderamiento de ellas. A la vez se crearon o apo-
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El “Proyecto para el desarrollo del enfoque de género
como eje estratégico transversal en el Programa de
Desarrollo Humano a Nivel Local en Cuba”
PNUD/UNIFEM/FMC/ONE es seleccionado como Buena

a en Género en el Festival 2007 desarrollado por

Principalesalianzas...
Contrapartes nacionales fundamentales:
- Federacion de Mujeres Cubanas (FMC)

- Ministerio para la Inversion Extranjera y la Colaboracion
Econémica (MINVEC)

- Oficina Nacional de Estadisticas (ONE)
+ Centro Nacional de Educacion Sexual (CENESEX)

Socios principales:

- Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la
Mujer (UNIFEM)

« Otras agencias, fondos y programas de las Naciones
Unidas

- Agenciasde la cooperacion bilateral
- Actoresdelacooperacién descentralizada
- Sectores académicos y ONGs

Algunascifras..

De los 7,000 nuevos empleos creados, el 60 %
fueron ocupados por mujeres.

131 puestos de direccién administrativa creados y
ocupados por mujeres.

18 centros creados y/o fortalecidos para la
capacitacion técnica y entrenamiento de mujeres
segun sus necesidades.

13 centros creados y/o fortalecidos para el cuidado
de nifas y nifios de madres y familias trabajadoras
asalariadas.

30 in: ciones fortalecidas para reforzar su
accionar en el empoderamiento de las mujeres y la
igualdad de género (entre ellas, Casas de
Orientacion a la Mujer y la Familia, Centros de
estudio einvestigacion, Catedras de lamujer....).

6 estudios, investigaciones y sistematizaciones
realizados y publicados con indicadores respecto a
lasrelaciones de género.
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Cuba

Programa de as Naciones Unidas

para el Desarrollo (PNUD)

Calle 18 No. 110, Miramar, La Habana, Cuba
0415123l 15, Fax: (537) 204 1516
try.cu@undp.org

www.undp.org.cu
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Programa de Desarrollo Humano Local (PDHL) en Cuba

El Desarrollo Humano Local, -y el Programa de
Desarrollo Humano Local (PDHL) como mecanismo de
implementacion-, ha sido identificado como una de
las cinco prioridades del Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF-MANUD
2008-2012) y como una de las cuatro prioridades del
Programa de pais PNUD-Cuba para el 2008-2012. El
PDHL contribuye al logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) en el émbito local y
favorece laigualdad de géneroy el avance delamujer.

;Quéesel PDHL?

Es la estrategia del Gobierno y el PNUD en Cuba y un
instrumento de coordinacién del Sistema de Naciones
Unidas para el apoyo de la cooperacion internacional
al desarrollo local. El PDHL facilita un marco de
referencia a una amplia y diversa red de aliados y
socios interesados en coordinar sus esfuerzos, para la
accion directay el intercambio con las organizaciones
e instituciones locales cubanas. EI PDHL, como
programa conjunto del Gobierno y del PNUD en Cuba,
desde 1998 ha acompanado los desafios de las
autoridades nacionales en apoyo a los procesos de
desarrollo local priorizados.

Actualmente el PDHL opera en 60 de los 169
municipios del paisyen8de sus14 provincias.

Desde el incio del Programa de Desarrollo
Humano Local (PDHL), la Federacién de
Mujeres Cubanas (FMC) -y su presidenta
Vilma Espin-, reconoce al Programa como
un espacio estratégico para insertar los
intereses de las mujeres y fortalecer la
igualdad de género.




¢ UNA COPIA AL PIE DE LA LETRA DE LAS
DESIGUALDADES DE GENERO
NATURALIZADAS

Las desigualdades de género no siempre se ex-
presan abiertamente. Hay quienes aseguran que
en su radio de accién han sido desterradas. Sin
embargo, muchas veces al indagar y profundi-
zar en el analisis se descubren problemadticas que
frenan el desarrollo pleno de mujeres y hombres
y que les colocan en desventaja ante sus seme-
jantes. Es necesario tener en cuenta que se traba-
ja la perspectiva de género porque existen tales
desigualdades y para hacer énfasis en aquellas
concepciones y practicas que denotan tratos dis-
criminatorios o estereotipados por razones de gé-
nero, aungue no siempre sean evidentes a sim-
ple vista por estar incorporadas a la cultura de las
personas y formar parte del sentido comun, de
la vida diaria. El diagnéstico es una oportunidad
para atrapar al pie de la letra esos desequilibrios y

visualizar qué aspectos de la division sexual del

Escaner en proceso

trabajo estan anclados en las normas y valores
mas intrinsecos de la organizacion o lainiciati-
va en la que se desarrolla la transversalizacion
de género y qué manifestaciones de discrimi-
nacion atentan contra la dignidad de las per-

sonas, particularmente de las mujeres.

La cultura institucional, las tradiciones y practicas
naturalizadas pueden evidenciar violencia de gé-
nero, valoraciones sexistas sobre el trabajo repro-
ductivo, la tension existente entre las funciones y
roles productivos y reproductivos, y formas no in-
clusivas respecto a la corresponsabilidad con el cui-
dado, entre otros temas. En fin, se trata de ahon-
dar en los procesos «generalizantes» (aquellos en
los cuales se abordan y reproducen las relaciones
de género, las discriminaciones, los estereotipos
sexistas, pero también la promocién e incidencia
para el cambio a favor de la igualdad), reconocer
las resistencias al cambio y alcanzar mayores nive-

les de igualdad entre mujeres y hombres.

BUENA PRACTICA

9)
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El proyecto mencionado anteriormente constituye una buena practica que integra las tres dimensiones del
desarrollo sostenible. Esta concepcidn se impregné en sus diagnésticos por componentes (agua, suelo, servi-
cios de apoyo y género) que permitieron realizar mejores analisis econémicos, sociales y ambientales, conside-
rando la adaptacion al cambio climético en el sector agropecuario. Los resultados de ese proceso favorecieron

la definicion de las medidas de adaptacion a implementar con enfoque de género.

El diagnostico de género exigié profundizar en el tema aunque para ello necesitaran mas tiempo y

recursos que los inicialmente previstos. Resulté pertinente estructurarlo en tres momentos de acer-
camiento progresivo: taller de sensibilizacién en género («Aproximacion al diagndstico de género en
componentes clave de la adaptacién al cambio climatico en los tres municipios»); diagndstico parti-
cipativo («Brechas de género y oportunidades de mujeres y hombres, vinculadas con la adaptacion

al cambio climatico para la sostenibilidad alimentaria a nivel local»); y validacidn de sus resultados.

Los municipios implicados (Guira de Melena, Los Palacios y Jimaguayu) organizaron su respectivo taller
de sensibilizacién en género, que incluyé indagacién individual, trabajo en equipos y reflexiones en ple-
nario. Se privilegio el uso de técnicas proyectivas y dramatizaciones grupales que, ademas de revelar in-
formacion, inspiraron la participacion en el proceso. Otros de los instrumentos utilizados fueron las en-
trevistas a mujeres y hombres con diferentes roles desde las comunidades hasta el nivel nacional; un
cuestionario aplicado al personal técnico y otro sobre necesidades de capacitacion; los grupos focales
con productores y productoras, técnicas y directivas; y el taller de diagndstico participativo. También se
contd con guias de observacion y con un modelo de identificacion de datos estadisticos del municipio y

de las unidades de intervencion del proyecto.




Los resultados del diagndstico resultaron fundamentales para identificar acciones afirmativas, encamina-

das a reducir las vulnerabilidades y a reforzar la igualdad de género en las oportunidades que plantean

las medidas de adaptacion a ejecutar como parte de Basal, destacadas anteriormente en otro recuadro

de buenas practicas.

2z~ PRECISIONES PARA NAVEGAR A FONDO
~—~ ENLA CULTURA INSTITUCIONAL
SENSIBLE A GENERO

Hacer caso omiso a las brechas y desigualdades

©

de género constatadas por el diagndstico, mi-
nimizarlas u ocultarlas, sera tan contraprodu-
cente como la no realizacién del andlisis inten-
sivo y profundo que implica este momento. La
comunicacion de sus resultados (efectos de la
desigualdad de género, sus impactos en se-
res humanos y en el desarrollo) es fundamental
para sensibilizar y comprometer con la supera-
cion de relaciones de género injustas y dar paso

a una nueva cultura institucional.

Es imprescindible que la direccion de las organi-
zaciones que lideran los proyectos y programas
de desarrollo conozca cuales fueron los princi-
pales hallazgos en cuanto a las construccio-
nes estructurales de género y las dificultades
detectadas para impulsar el cambio, qué es-
tereotipos y mitos no se discuten, porque, en
lo adelante, podran tomar decisiones que contri-

buyan a eliminar las brechas de género.

COMUNICAR LOS RESULTADOS DEL
DIAGNOSTICO ES FUNDAMENTAL
PARA SENSIBILIZARY COMPROMETER
CON LAS ACCIONES QUE SE
PROPONGAN SUPERAR LAS
RELACIONES DE GENERO INJUSTAS.
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También debe compartirse la informacion a pro-
fundidad con todas las mujeres y hombres que
protagonizaran el cambio a favor de la igualdad
en el dmbito de actuacién seleccionado. A ve-
ces, en el propio momento de andlisis de los re-
sultados del diagndstico, surgen nuevas luces,
comprensiones y soluciones a las desigualdades

de género que no se percibian.

Se sugiere poner en blanco y negro la totali-
dad de los resultados, no solo visualizar aque-
llos que vayan a ser focalizados a través de la
iniciativa de desarrollo en curso. Asi, se puede
tener mas claridad con respecto a los pasos in-
mediatos y aquellos que requieran esfuerzos a
futuro. Para generar soluciones efectivas y du-
raderas sera conveniente sensibilizar a la mayor
cantidad posible de los actores del desarrollo
(personas, grupos, asociaciones, instituciones,

comunidades...).

PARA GENERAR SOLUCIONES
EFECTIVAS Y DURADERAS SERA
CONVENIENTE SENSIBILIZARA LA
MAYOR CANTIDAD POSIBLE DE
LOS ACTORES DEL DESARROLLO
(PERSONAS, GRUPOS, ASOCIACIONES,
INSTITUCIONES, COMUNIDADES...).

Si bien eso es algo que ha de comenzar antes
de adentrarse en un proceso de transversaliza-
cion de género, luego del diagnéstico se cuen-

ta con mas informacién novedosa y reorganiza-

da a partir de los ejes de analisis. En ocasiones se
desestima el vinculo del género con las temati-
cas centrales de los proyectos o programas de
desarrollo. Los mensajes que se elaboren como
fruto del diagnéstico, no solo deben abordar
asuntos puntuales del contexto donde se inter-
vendrd, esta es una buena oportunidad para co-
locar antecedentes, desmontar concepciones
arraigadas y conectar realidades, donde muchas
de las situaciones develadas por el estudio tam-

bién se manifiestan.

Por tanto, resulta conveniente disponer de docu-
mentos, datos y otros materiales que muestren
los origenes de la desigualdad de género, su rela-
cion con los modelos de desarrollo que han orien-
tado la construccion de las sociedades actuales y
sus consecuencias. La revision y el uso comunica-
tivo de esos insumos ayudaran a encontrar aristas
histdricas, sociales, culturales y politicas, que han
perpetuado la dominacién de un sexo sobre otro,
naturalizando el injusto reparto de las oportuni-

dades y de los recursos.

RESULTA CONVENIENTE DISPONER
DE DOCUMENTOS, DATOS Y OTROS
MATERIALES QUE MUESTREN LOS
ORIGENES DE LA DESIGUALDAD
DE GENERO, SU RELACION CON
LOS MODELOS DE DESARROLLO
QUE HAN ORIENTADO LA CONS-
TRUCCION DE LAS SOCIEDADES
ACTUALES Y SUS CONSECUENCIAS.
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TRAS LOS ESTEREQOTIPOS DE GENERO
QUE REFUERZAN LAS BRECHAS Y LA
CULTURA INSTITUCIONAL SEXISTA

Volvemos a una de las buenas practicas de la ex-
periencia de IGECSA, en esta oportunidad se trata
de la realizacion del diagnéstico intensivo y parti-
cipativo que profundiza en las subjetividades de
mujeres y hombres del campo cubano en la pro-
pia organizacion (cooperativa, unidad de servi-
cios, entidad del sistema de la agricultura) don-

de se trabaja.

Una de las novedosas técnicas empleadas co-
mo parte del diagnostico es el cuestionario de
linea de base para identificar el estado de la
gestion de las entidades analizadas, que unido
al instrumento de creencias personales sobre las
relaciones de género y la seguridad alimentaria
levanta aspectos trascendentales de la cultura

institucional.

IGUALDAD DE GENERO
PARA LA GESTION
CON CALIDAD

DE LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA

. =\
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EXPERIENCIA DEMOSTRATIVA
DE UN SISTEMA DE GESTION
EN IGUALDAD DE GENERO
PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO EN CUBA

Los resultados del diagnéstico realizado por IGECSA en su fase piloto han mostrado brechas de gé-

nero como: una presencia desigual de ellas y ellos en el sector, con marcada desventaja para las mu-

jeres; igualmente difiere la autonomia sobre sus tiempos o el acceso a capacitaciones, con ventaja

para los hombres. Situaciones que es importante cambiar desde las practicas cotidianas, por ejem-

plo, en relacién con la gestién de los recursos humanos y la subjetividad de las trabajadoras y los

trabajadores sobre lo masculino y lo femenino, para realmente promover la igualdad de oportuni-

dades para hombres y mujeres.
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Al contribuir a desnaturalizar estereotipos que limitan la igualdad de género en el sector agropecuario, se
da un paso para hacer mas sostenible el cambio propuesto. Las mujeres pueden asumir nuevas responsa-
bilidades, superarse para aplicar practicas agroecoldgicas que permitan preservar los recursos naturales y
propiciar la adaptacion ante los impactos del cambio climatico. Su trabajo aporta al desarrollo econémico
del pais y asi aumentan su autoestima y confianza en las capacidades propias. Si se tienen en cuenta las ne-
cesidades y percepciones de las personas para disefiar y transformar los entornos laborales, marcados to-
davia por relaciones desiguales de género, es posible valorar los pasos que se van dando y reconocer tanto

las modificaciones colectivas como individuales o, en otras palabras, el antes y el después desde las tres di-

mensiones del desarrollo sostenible: en términos econdmicos, sociales y ambientales.

VOZ POR LA IGUALDAD

Como sucede también con el género, la construccion de la masculinidad dependerd de la cultura, el contexto
histérico y social, en que se inserte. Se trata, ademds, de una categoria relacional, que solo existe en contraste
con la feminidad (masculinidad vs feminidad), como parte de relaciones especificas de género y sexo. Al mismo
tiempo, aparece transversalizada por otras categorias como la etnia, la raza, la clase social, la orientacion sexual,
la identidad de género, entre otras condiciones sociales y humanas.

JULIO CESAR GONZALEZ

Autor del libro Macho, varon masculino. Estudios de Masculinidades en Cuba

FRENOS

Al esfuerzo de disefar y realizar el diagndstico de género, en ocasiones le acompafian

creencias que le restan valor a este proceso o actitudes poco colaborativas, barreras que

entorpecen la transversalizacion de género. Algunas de estas expresiones marcan la re-

sistencia al cambio que en materia de igualdad de género se quiere lograr.
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DICEN QUE...

Siempre estamos diagnosticando y no se avanza. ;Por qué hay que empezar por el diagndstico?

Esas cosas relacionadas con género siempre han sido de ese modo, por qué habrian de cambiar aho-

ra. No hace falta indagar sobre lo que se sabe.
No tenemos seguridad de que las desigualdades constatadas en otros lugares del pais estén en
nuestra organizacion. Habria que diagnosticar, pero para ello necesitamos recursos que no esta-

ban inicialmente previstos.

Otras veces nos han preguntado lo mismo y, total, no hemos visto la mejoria. El diagnéstico no nos

aporta nada.
{Qué relacion tiene este diagndstico con el trabajo que se hace en el proyecto? No estoy en contra,
pero puede verse como un pegote. El diagnéstico es mas complejo y ha requerido mas tiempo que

otros tema centrales del proyecto; no debemos sobredimensionar el género.

No hay nadie de la direccion de la institucion en el taller de presentacion de los resultados del diag-

ndstico porque tienen muchas actividades.

Aunque los resultados del diagndstico expresaron que tenemos esos problemas, no es lo mas re-

presentativo en nuestro centro. Todos no pensamos de ese modo.

Es dificil que podamos tener datos estadisticos y levantar informacion que refleje cambios.

No es necesario un diagndstico de género por-

Un pare a los frenos te invita a analizar

que tenemos previsto ese tema cuando mire- . .
estas expresiones, que consz‘/tuyen

mos lo social. y :
obstdculos en el camino a la

iqualdad de género. Proponte

iPor qué es necesario hacer un diagndstico? o :
superarlas y asi dards el primer paso

Eso genera pérdida de tiempo y de recursos. o
g P poy para eliminar estos frenos.

Por otra parte, todos los analisis son muy

subjetivos, dependen de quienes lo realizan.

9)




© Acciones a emprender

4 CODIGO DEL CAMBIO

fr7

;COmo superar los resultados del
diagndstico de género y potenciar

|as transformaciones deseadas a
través de un accionar estratégico?

El ejercicio del diagndstico dibuja un mapa mas
preciso de las relaciones de género, que bien
puede considerarse una linea base o punto de
partida para responder a las problematicas iden-
tificadas. Las conclusiones aportan elementos
para el disefio metodoldgico de la planificacion
y su gestion posterior. Ahora bien, la inversion
de recursos y esfuerzos destinados al diagnosti-
co solo serd respaldada si se acuerda modificar
aquellas realidades que afectan a mujeres y/o a
hombres, entorpecen la propia actuacion de la
iniciativa de desarrollo y el buen desempeno de

la organizacion que la lidera.

Identificar los cambios necesarios y los pasos
para alcanzar ese horizonte guian la propues-
ta de resultados esperados y los plazos tem-
porales, las actividades y medidas afirmativas,
los recursos necesarios (financieros, materia-
les, humanos, de tiempo) y los procedimien-
tos para incorporar el género. En la pagina 61
se muestra como se conecta o relaciona el mo-
mento del diagnéstico con la planificacién e

implementacion de la estrategia.

Contiene las siguientes acciones:

CARGANDO CON PERSPECTIVA DE
GENERO EL CICLO DE LA INICIATIVA

EN USO INFORMACION DESAGREGADA POR
SEXO E INDICADORES SENSIBLES A GENERO

ADMINISTRACION COMPARTIDA DEL
PROCESO DE IGUALDAD DE GENERO

RED SEGURA PARA ESTABLECER ALIANZAS
PORY PARA LA IGUALDAD DE GENERO

ACTIVO EL CONTROL DE CAMBIOS
PARA INSTITUCIONALIZAR UN CLIMA
DE IGUALDAD DE GENERO

GENERO EL CICLO DE LA INICIATIVA

Planificar la formulacién de proyectos o programas

6 CARGANDO CON PERSPECTIVA DE

de desarrollo demanda continuidad y orden. El ca-
racter circular de este proceso permite realizar ajus-
tes en cualquiera de las partes del ciclo programati-
co de la iniciativa. La transversalizacion de género se
nutre de las necesidades, intereses y potencialidades,
experiencias, problemas y logros de los hombres y
las mujeres que protagonizan el proyecto o que son

parte de la institucion implicada en el proceso.

Como parte de la planificacion estratégica cabe pre-
guntarse ;como se pueden traducir los resul-
tados del diagndstico en funcion de «la l6gi-
ca» de intervencion del proyecto o programa,
de modo que sean tomados en cuenta en su
planificacion? ;Qué cambiar y qué pasos dar

para lograrlo? (continda en la pdg. 62)
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Resultados del diagnéstico

de género

RECOMENDACIONES Y CRITERIOS CONCRETOS PARA REDUCIR DESIGUALDADES

Y BRECHAS DE GENERO, CON LA PARTICIPACION DE MUJERES Y HOMBRES

y

Proceso participativo de planificacion Estrategia de desarrollo y su gestion

estratégica (identificar indicadores) participativa (acciones y medidas)

Identificacion

Seguimiento »
Formulacién
y evaluacién

Ejecucion
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{Cuales son las desigualdades y brechas de gé-
nero a atender y cdmo se priorizaran las accio-

nes y recursos para ello?

Al privilegiar las metodologias participativas en
estas construcciones estratégicas se valora tan-

to la perspectiva de las mujeres como de los

hombres centrandose mas en las relaciones de
género que se establecen. Esa integralidad re-
presenta un valor anadido que contribuye a la
eficiencia y efectividad de los procesos y, ade-
mas, permite introducir nuevas variables. A con-
tinuacion aparecen otros elementos que hacen

la diferencia cuando son tomados en cuenta.

ASPECTOS
A CONSIDERAR

OBSERVACIONES PARA LA PLANIFICACION

Correspondencia y
apego a politicas y
normativas relativas a

la igualdad de género.

Establecimiento de
normas y mecanismos

propios.

Enfasis en las
desigualdades y en
quienes estan en

desventaja.

Desarrollo
de acciones

afirmativas.

Ser congruente y responder a antecedentes globales y nacionales,
a instrumentos juridicos y de politica sobre género, derechos de las
mujeres y su empoderamiento. Suele ser una decision certera con-
tribuir al cumplimiento de compromisos nacionales relativos a estos

temas a nivel global.

Considerar tanto medidas afirmativas como de caracter correctivo,
trabajar con equipos promotores multidisciplinarios e intersec-

toriales.

Centrarse en las diferencias de género y las necesidades diferencia-
das de las mujeres y los hombres y en las capacidades requeridas

para superarlas.

Proponerlas en funcién del tema de interés del proyecto o progra-
ma y que aporten soluciones integrales, en beneficio de hombres y

mujeres, atendiendo a quienes estan en desventaja.
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Igualdad
de Género
para el
Desarrollo
Sostenible
e Inclusivo
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Su implementacién busca contribuir a la gestion del conocimiento y a la comunicacion no sexista, al in-
crementar los niveles de informacion y conocimiento de los grupos poblacionales y meta identificados.
Reconoce los acumulados del PNUD y sus desafios para promover la igualdad de género. Incluye mecanis-
mos internos de rendicién de cuentas, monitoreo y evaluacion, asi como la identificacion de recursos y fon-
dos a favor de la incorporacién de la perspectiva de la igualdad en iniciativas en curso o las que vayan a

planificarse.

Para encauzar las principales acciones y procesos concebidos como parte de la estrategia, en respuesta a

las brechas y problemadticas detectadas, se definieron las siguientes lineas de accion:
- desigualdades de género

- empoderamiento de las mujeres y la corresponsabilidad para el cuidado

-> violencia de género

—> cultura institucional sensible a género

Un documento Unico integra toda la informacion levantada como parte del diagnéstico y los momentos
de la planificacién. Retne términos utiles para la implementacién, un marco de referencia internacional
y nacional, asi como las contribuciones que prevé hacer al Programa de Cooperacion del Pais (2014-2018,
extendido a 2019). La planificacion por etapas permitié destinar los recursos financieros y el tiempo ne-
cesarios para que el personal de la Oficina participara en su construccion.
K>
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Se sofi6 una propuesta de formulacién participativa de la estrategia que incluyera las miradas integradas del
desarrollo sostenible e inclusivo. Proyectos de las areas o carpetas de lo econémico, lo ambiental y lo social

son visibilizados, a la vez que se destacan y promueven en los resultados y actividades previstas, para des-

terrar la opinién de que género es solo un tema a considerar en problemadticas e iniciativas del area social.




EN USO INFORMACION DESAGREGADA

POR SEXO E INDICADORES

SENSIBLES A GENERO
La recogida, presentacion y uso de datos desa-
gregados segun el sexo de la poblacién involu-
crada en la iniciativa de desarrollo se convierte en
un termémetro que mide la evolucién del proce-
so emprendido. Hay que asegurar diversas fuen-
tes e instrumentos para el seguimiento de la infor-
macion e indicadores y, de no existir, generarla.
Antes se debe tener claridad sobre qué informa-
cion cuantitativa buscar y con qué objetivo.
{Qué indicadores deben fortalecer su sensibi-
lidad de género? ;Cuales deben jerarquizarse?
El Consejo Econédmico para América Latina (CEPAL)
acota lo siguiente sobre la utilidad de las estadisti-
cas e indicadores de género, destacando que son

clave para:

- Facilitar la sensibilizacién de autoridades.

- Formular planes nacionales.

- Monitorear adecuadamente las politicas.

—> Asegurar la rendicién de cuentas por parte

de los organismos publicos.

Las estadisticas e indicadores de género (o sen-
sibles a género) revelan los modelos, las respon-
sabilidades y relaciones de hombres y mujeres,
y miden los compromisos de cambio de la inter-
vencion. La recopilacion de datos y los medios

de verificacion disefados son una herramienta

Cddigo del cambio

para garantizar alcances reales en el desarrollo
con equidad de género, pues estan al servicio de
la toma de decisiones, la formulacién de planes
coherentes y la constatacion de las transforma-

ciones en materia de igualdad.

{Qué pasa con el trabajo no remunerado? Esa es
una informacion valiosa que, junto al uso del
tiempo, también hay que recuperar e incorpo-
rar en los sistemas de seguimiento informa-
tivo. Disponer de esos datos facilita que este
ambito tan feminizado se incorpore al proceso
politico en curso a través de los programas y

proyectos de desarrollo.

Otro punto importante del seguimiento a indica-
dores género-sensibles tiene que ver con profun-
dizar en las caracteristicas de los grupos de muje-
res y hombres, pues como se sabe, ellos no son
homogéneos y es relevante interseccionar con
otros ordenadores sociales como la edad, la orien-
tacion sexual, el color de la piel, la identidad de
género; y en poco tiempo se realizardn analisis
entre mujeres, hombres y personas trans. Por su
utilidad compartimos en el esquema de la pa-
gina 66 la estrategia transversal seguida por
ONU Mujeres en la region de América Latina 'y
el Caribe para promover la produccién y utiliza-

cion de las estadisticas de género.

7
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ESTRATEGIA TRANSVERSAL SEGUIDA POR ONU MUJERES EN AMERICA LATINAY EL CARIBE
PARA PROMOVER LA PRODUCCION Y UTILIZACION DE LAS ESTADISTICAS DE GENERO

Produccion y difusion
de estadisticas
de género

Estadisticas desagregadas por sexo producidas por oficinas de es-
tadistica y sectores de la administracion publica.

Innovacion en temas género-sensibles (trabajo no remunerado y
violencia contra las mujeres)

Creacion de sistemas Sustentar informes para el seguimiento de los compromisos

de informacién internacionales.
y bases de datos
género-sensibles

Elaborar diagnésticos sobre las desigualdades de género.

Crear grupos de expertas y expertos en estadisticas de género.

Disefo de politicas

o . Promover acciones afirmativas y politicas de igualdad sustantiva.
publicas sostenibles

y transformadoras . Transversalizar el tema de género con indicadores apropiados en
los planes y programas de gobierno.

Impulsar presupuestos publicos con perspectiva de género.

Fortalecer las capacidades institucionales para el monitoreo.

Rendicion Medicién de resultados en el ejercicio de los derechos y el
de cuentas con empoderamiento de las mujeres.

estadisticas actualiza-
das y confiables

FuenTe:

TomaDO DE “MONITOREO DE LA IGUALDAD DE GENERO Y EL EMPODERAMIENTO DE LAS MU-
JERES Y LAS NINAS EN LA AGENDA DE DESARROLLO SoOSTENIBLE 2030: OPORTUNIDADES Y

DESAFIOS PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE”, ONU MuJeres, 2015.
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BUENA PRACTICA !

DATOS QUE ORIENTAN EL ACCIONAR,
CON EN FOQUE DE GEN ERO Centro de Estudios de Poblacion y Desarrollo

Las estadisticas y su sensibilidad a género son un

insumo imprescindible para analizar, por ejemplo, _
. ., ; , ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE PREVENCION
la situacion de salud de un area especifica y para DE INFECCION POR EL VIH/sida- 2013

trabajar con los grupos mas vulnerables. Son un

medidor de los avances o retrocesos del proceso RURHGCIOn o Rusuttidon

en marcha, por eso es importante disponer de in- Bt e
formacion organizada para su estudio y también
para que guien la implementacion de acciones y

la producciéon comunicativa relativa a la inclusion.

Edicidn, 2015

La respuesta efectiva a las ITS-VIH/sida es una de -
LJ ONE)

OF ICINA NACIOMAL
DE EETADISTICA E INFORMAC GH
Rap

las areas que destacan por el seguimiento a las

c| o)
o=

CEPDE
estadisticas desagregadas. Solo a través de un

cuerpo solido de estadisticas género-sensibles
se pudo conocer que algo mas del 80 % del total de personas diagnosticadas en Cuba con VIH/sida son

hombres, y entre ellos representan mayoria los que tienen sexo con hombres (HSH).

Al respecto ha sido crucial el rol de la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (ONEI), que des-
de 1996 lleva a cabo encuestas periddicas sobre las conductas sexuales, prevencion del VIH/sida y el
apoyo social de la poblacién en general y de grupos especificos, como los HSH. También se destacan

los aportes de las direcciones de Epidemiologia y Estadistica del Ministerio de Salud Publica (MINSAP).

C\ 1}
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Estos estudios ofrecen datos confiables sobre las tendencias sociales y conductuales y sirven de guia
para los programas que se implementan en correspondencia con las dimensiones del desarrollo soste-

nible. Un ejemplo de ello es el proyecto Hombres que tienen sexo con hombres (Proyecto HSH), que ha
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VOZ POR LA IGUALDAD

y ADMINISTRACION COMPARTIDA DEL
PROCESO DE IGUALDAD DE GENERO

La transversalizacion de género es una inversion

y no un gasto; una oportunidad para conectarse
desde el quehacer cotidiano con una propues-
ta de justicia social. Requiere esfuerzos y re-

cursos especificos, en correspondencia con la

magnitud de las brechas de género. Esta es una
de las maneras en las que se expresa el compro-
miso con el tema: al asignarle presupuestos y
al asumirlo como responsabilidad y trabajo de
toda la institucion, no de una parte de ella, y me-

nos aun, de personas aisladas o en solitario.




{Quiénes responderan por este proceso?
{Como se refleja financiera o presupuesta-
riamente lo propuesto? Son algunas de las in-
terrogantes que tributan claves para avanzar. Una
via es incorporar en el disefio del presupuesto
la asignacién de recursos para actividades de la
transversalizacion de género. Con este mismo fin
se ha sugerido destinar presupuesto interno para
plazas, sueldos e infraestructura de quienes lide-

ren el tema de género.

Cddigo del cambio

Otro instrumento valioso de incidencia para la
equidad en el acceso y distribucién de recursos es
la aplicacién de los presupuestos sensibles a gé-
nero. Entre los elementos a considerar esta la dis-
tribucion de recursos segun las necesidades y los
resultados que se alcancen. La flexibilidad vuelve
a ser un punto a favor, que en este caso garanti-
za la posibilidad de reanalizar los montos iniciales
y valorar su incremento, si asi se acordase segun

sea necesario.

BUENA PRACTICA

PROGRAMA DE APOYO AL FORTALECIMIENTO DE CADENAS AGROALIMENTARIAS A NIVEL LOCAL

AGR[adenas

Aondle cadta erlalda cecenia
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se tienen en cuenta las inversiones y gastos en actividades, considerando los recursos segun las
necesidades diferenciadas de mujeres y hombres en el proyecto; los recursos disponibles para ga-
rantizar la participacion equitativa de las personas beneficiarias de la iniciativa; la existencia de
partidas del presupuesto destinadas a promover acciones afirmativas que favorezcan la participa-
Cién en cantidad y calidad de mujeres y jovenes.
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Esta buena practica del desarrollo sostenible se destaca por contribuciones econémicas, como el poten-
cial incremento de la produccién local de carne, leche, frijol y maiz; con la creacién de mejores condicio-
nes que fortaleceran estas cadenas productivas (en el orden productivo, de almacenamiento y comer-
cializacion para reducir las pérdidas de cosechas). Con respecto a la dimension ambiental, se mantiene
el seguimiento al analisis de las fuentes de energia que se utilizan actualmente y de los consumos ener-
géticos que se requieren para cada una de las propuestas de negocios. Se evalua el uso de fuentes reno-
vables de energia y las oportunidades para el aprovechamiento de residuales en la generacion de ener-
gia, incluyendo alternativas que fundamenten las limitaciones e impedimentos para la no utilizacion de

estas en sus practicas.

En términos sociales, al colocar el énfasis en el enfoque de género y generacional, se encauza la mirada in-
clusiva desde el disefio mismo de los negocios para que las opciones que se generen cierren brechas de gé-
nero, potencien relaciones de igualdad entre las mujeres y los hombres; mientras aprovechen y potencien la

experiencia, los saberes y las capacidades de las mujeres, muchas veces invisibilizadas en el campo cubano.

LISTA DE CHEQUEO SOBRE LA INCORPORACION DE EQUIDAD DE GENERO EN LOS

PROYECTOS-NEGOCIOS APOYADOS POR AGROCADENAS

PARTE I: En el ana-
lisis de la situacion
base del proyecto

{En la descripcién de la entidad se identifican de manera diferenciada las pro-
bleméticas/necesidades para mujeres y hombres?

(Enladescripcion de la entidad se identifican grupos poblacionales vulnerables
(personas discapacitadas y de la tercera edad, madres solteras, jovenes)
desglosados por sexo?




PARTE II: En
lal6gica de la
intervencion

PARTE Ill: En la
elaboracion del
presupuesto

;En la descripcion de la propuesta se identifican desigualdades entre mujeres y
hombres (en empleo, salarios, acceso a medios de produccidn, recursos, bienes)?

¢En la sintesis del proceso realizado para la elaboracion de la propuesta se
detallala participacion de las personas segun sexo, edad y las diversas funciones
0 puestos de trabajo? ;Se comentan los aportes de mujeres y jovenes a las
propuestas?

;En los objetivos, resultados, actividades, presupuesto del proyecto se hace
referencia, en la medida de lo posible, a la promocién de la equidad de género?

;Se enuncian de forma explicita los beneficios/resultados que trae la propuesta
para mujeres y hombres?

iLos beneficios/resultados se relacionan con las necesidades y probleméticas
diferenciadas de mujeres y hombres?

{Se potencia un mejor acceso de las mujeres a recursos y bienes que empoderan
(tierra, medios de transporte, tecnologia, informacién, mejores salarios, entre
otros )?

iSe concibe la participacion de mujeres y jovenes en la distribucion de
funciones/tareas, en los espacios de toma de decisiones y en la gestion del
proyecto?

iSe concibeny explicitan funciones, actividades, empleos no tradicionales para
hombres y mujeres?

(En el plan de capacitacion se incluyen actividades de sensibilizacion y/o
capacitacion sobre el tema de género?

{En el disefio de las actividades se toman en cuenta las diferentes situaciones,
necesidades, posibilidades de mujeres y hombres para garantizar su
participacién (distancias, medios de transporte, horarios, dias de la semana,
responsabilidades familiares y de cuidado, etc.) y se prevén los recursos
necesarios (sobre todo de tipo financiero) para atender estas diferencias?

iSe conciben inversiones y gastos en actividades/recursos segun necesidades
diferenciadas de mujeres y hombres en el proyecto?
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/ﬁ RED SEGURA PARA ESTABLECER
°/77 ALIANZAS PORY PARA LA

IGUALDAD DE GENERO
Quienes se adentren en un proceso de transver-
salizacion de género de seguro buscaran apoyos,
procuraran relaciones que impulsen las acciones
a realizar. Resultara necesario identificar quiénes
acompanaran estos esfuerzos. ;C6mo com-
plementar las fortalezas y oportunidades
para una mayor igualdad de género? Entre
las puertas a tocar estan las instituciones relacio-
nadas directamente con la igualdad de género o

con el Mecanismo Nacional de la Mujer, en nues-

tro pais, la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC).

Con ellas se pueden crear alianzas a todos los

niveles de actuacion del proyecto o programa de
desarrollo. Al mismo tiempo, es importante fo-
mentar alianzas por la igualdad de género entre
diferentes actores e iniciativas de la organizacion

que lidera el proceso.

Se ha documentado la importancia de construir
vinculos entre diferentes actores del dmbito es-
tatal y no gubernamental, tanto nacional como
localmente, para articular objetivos y acciones
hacia el logro de la igualdad de oportunidades.
También son utiles las alianzas con organizacio-
nes internacionales, redes y otros proyectos, que
conectan a mujeres y hombres con luchas afines

por la justicia social y la igualdad de género.
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BUENA PRACTICA

UN ENTRAMADO POR LA — 1
IGUALDAD DE GENERO

El proyecto de Hombres que tienen sexo con
hombres (HSH), apoyado financieramente por el
Fondo Mundial de lucha contra el SIDA, la tuber-
culosis y la malaria, busca contribuir al cambio de
comportamiento en este grupo poblacional, a fa-
vor de la igualdad de género y de una efectiva

prevencion de las ITS-VIH/sida. Para lograr ese

proposito han tendido puente con otras institu- p

ciones y organizaciones. Un ejemplo elocuente ‘ z ,

de los aportes que dan las alianzas por la igualdad S % %E %ﬂi SA I_JU D
de género esta en la provincia de Pinar del Rio,
donde varios miembros del proyecto HSH cursa-
ron talleres formativos en el Centro de Promocién
del Desarrollo Sostenible (CEPRODESO), con quie-
nes mantienen vinculos a través de la red de edu-

cadoras y educadores populares ambientales.

Este tejido social lo forman diversos grupos que

trabajan problematicas sociales y ambientales
con un enfoque holistico y humano, en el que : gualdad de genero y respuesta efectiva
. . . p a las ITS-VIH/sida en HSH

no es posible evadir las relaciones de género y
que también tiene gran impacto econémico para el desarrollo porque les favorece su inclusién. Esa ri-
queza nutre el quehacer del proyecto HSH en el territorio y los visibiliza junto a otras experiencias y en-
tidades locales, como las universidades, el grupo de teatro callejero TECMA, el Museo de Historia, del

CITMA; los proyectos Guani y CREA, el Jardin Boténico de Pinar del Rio; entre otros.
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| cNPITS-VIH/SIDA  MINSAP b

ACTIVO EL CONTROL DE CAMBIOS

PARA INSTITUCIONALIZAR UN

CLIMA DE IGUALDAD DE GENERO
Una meta o propdsito de la transversalizacion
ha de ser la institucionalizacion de la igual-

dad de género. Esta proyeccion pone la mirada

en los cambios organizacionales que se requie-
ren para que los esfuerzos y resultados en este
campo pasen a formar parte de la cotidianidad
(estructura, funciones, valores) de la institucion
y su colectivo. Si bien se trata de un resultado

de mayor alcance (colocado en el dmbito de los




efectos segun la gestion de proyectos basada en
resultados), se considera clave plantearlo como
proposito para lograrlo de manera mas coheren-

te y sostenible.

Con esta apuesta se daria un paso trascenden-
tal para contribuir al disefio e implementacién de
politicas publicas que permitan reducir brechas
de género y producir cambios en las relaciones
sociales. De hecho, se trata de planificar cémo
tendra lugar una reestructuracion de las ins-
tituciones, centros u organizaciones, para

que se incluya la perspectiva de la igualdad

ENCUESTA A LA POBLACION
SOBRE EL RIESGO DE INUNDACION
POR INTENSAS LLUVIAS

unicef @ owersemar £ @& < @
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Cddigo del cambio

y equidad de género como eje rector en toda
la planeacion y ejecucion de sus practicas; y
analizar como impacta género la estructura

organizacional.

Para lograrlo se deben modificar rutinas y estruc-
turas que legitiman la desigualdad de género. Las
posibilidades de cambios y reajustes hay que ex-
plorarlas desde ahi, con sus documentos de poli-
tica y programacion, sus procedimientos adminis-
trativos, de gestion de recursos humanos, etc. Se
busca «capitalizar las instituciones», hacerlas mas
efectivas y amigables, a partir de los talentos y

motivaciones de sus mujeres y hombres.

BUENA PRACTICA

/




del Peligro de Inundacion por Intensas Lluvias, el Dodecalogo de los gobiernos municipales para lo-
grar ciudades resilientes, la Metodologia de la Consulta Urbana, el Sistema de Indicadores para
la Resiliencia Urbana, y el Programa de Actuacion. Los andlisis de género aplicados a cada uno
de estos instrumentos evidencian las diferencias de percepciones, vulnerabilidades, participacion
protagodnicay reconocimiento social de mujeresy hombres. En tanto, suimplementacion contribuye
a una mayor sensibilidad de género del Plan de Reduccion de Desastres.

C\ |/
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La transversalizacion de género en procesos vinculados con la prevencién y la recuperacion de even-
tos hidrometeoroldgicos extremos, el fortalecimiento de capacidades y la potenciacién de la comuni-
cacion sensible a género, han sido medios para alcanzar estos resultados en proyectos como FORSAT
(Fortalecimiento del Sistema de Alerta Temprana hidrometeoroldgica de las cuentas Zaza y Agabama)
y Resiliencia Urbana (Contribucién a la elevacion de la Resiliencia Urbana de las principales ciudades de
Cuba).

Son buenas practicas del desarrollo sostenible que contribuyen a evitar vulnerabilidades al generar en-
tornos mas seguros e inclusivos, donde la poblacion estda mas preparada y los recursos econémicos, me-
jor protegidos. En un pais como Cuba, afectado con frecuencia por ciclones e impactos de la variabilidad
climatica, aminorar los riesgos en las zonas mas vulnerables y proyectar un desarrollo econémico, social
y ambiental requiere crear resiliencia y respuestas oportunas que valoren las necesidades diferenciadas
de mujeres y hombres de distintos grupos etarios, y prioricen la gestion del riesgo de desastres como
tema clave para la proteccion a las personas y a sus bienes individuales y familiares, asi como a los recur-

sos ambientales del pais.

FM RESILIENCIA URBANA

B CON IGUALDAD DE GENERO:

= UN DESAFiO DEL DESARROLLO
SAS o SOSTENIBLE

RESILVENCIA

URBANA i

LAHABANA = SAMTIAGO DE CUBA - BAYAMO
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FRENOS

En muchos casos de las practicas del desarrollo, la exigencia se vincula a la presencia fisica
de mujeres, pero no se toca para nada la esencia del enfoque o perspectiva de género que
es la transformacién de las relaciones de subordinacién y de dominacion, de las relaciones
de poder, entonces no se puede hablar de un proceso de transversalizacién de género. Mas
alla de una representacion formal hay que considerar la calidad de la participacion de las

mujeres en los espacios y procesos, y lograr que la igualdad sea parte cotidiana del proyec-

to y no un evento ocasional. Algunas frases como las siguientes refuerzan esos frenos que

hay que acorralar para neutralizarlos.

DICEN QUE...

- Aqui no hay problemas de género, las mujeres siempre estan presentes junto a sus esposos. Todos
somos iguales. Los resultados del diagnostico ya se superaron, no hay que llevarlos al proyecto. Es

mejor resolver otros problemas mas complejos.

- Hay temas en los que lo importante es la totalidad de las personas, no si son hombres o mujeres. Los

salvamos a todos, sin distinciéon de edad, ni sexo, ni otra caracteristica. No es necesario desagregar.

- Sabemos cudntos trabajadores tenemos, incluyendo a las mujeres y a los hombres, claro. Aqui si tra-

bajamos género: nifos, nifas, ancianos, ancianas, discapacitados y discapacitadas, todos juntos.

- La responsable de género es ella, ese es un tema donde las mujeres pueden aportar mads, es su tema

a través de los anos.

- Mejor que hable él, yo estoy de acuerdo con lo que él diga. Si género es hombre y mujer es bueno

que hablen los hombres porque queremos la igualdad y las mujeres ya estdan empoderadas.

- Género es siempre lo mismo, y para comprender su importancia tengo que verlo en mi problema de

desarrollo. Para eso no hace falta presupuesto especifico, y menos ante la escasez de recursos.
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Un pare a los frenos te invita a analizar
estas frases, comprenderlas e intentar

superarlas. Ellas expresan concepciones que

obstaculizan el camino a la iqualdad de
género. Da el primer paso para cortar
esos frenos.

VOZ POR LA IGUALDAD

—> Si la Federacién de Mujeres es la principal
alianza, no veo que se necesite mas; es la or-

ganizacion que esta a cargo del tema.

- A veces las estrategias de género en cada
institucion responden a una moda. Lo mejor
es trabajar el tema sin tanto papeleo o pro-

ceso burocratico.
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;Qué hacer para transversalizar
género segun lo planificado y
monitorear, evaluar y asequrar los
cambios a favor de la igualdad y el
empoderamiento de las mujeres?

Una experiencia de transversalizacion de géne-
ro necesita de personas, proyectos e institucio-
nes activas en el proceso. Tal como sucede en un
chat habra que mantenerse «en verde», con dis-
posicion para impulsar la igualdad, para abrir el
canal de didlogo sobre el temay no dejar que las
motivaciones se pierdan por el camino. Entonces
corresponde «aterrizar» la propuesta, convertir-
la en actuacion cotidiana y que esta asegure los

resultados de la planificacion.

Habra que seguir los hilos de varios procesos con
fines similares: la sensibilizacién y formacién de
actores, las transformaciones culturales, la par-
ticipacion y empoderamiento de las mujeres, el
involucramiento y compromiso de los hombres,
la incidencia y comunicacion, la recogida y ana-
lisis de la informacion atenta a género, la con-
certacion y solucion de conflictos u otros frenos

que surjan ante la transversalizacion de género.

Por otra parte, el sequimiento, acompafamien-
to y evaluacion del proceso ayudan a estar al

tanto de cambios del contexto que puedan afec-

Chip activo

Contiene las siguientes acciones:

CONFIGURACION AVANZADA
DE LA CONCIENCIA DE GENERO

ETIQUETA A PARTICIPANTES
EN EL PROCESO DE LA TRANSVERSALIZACION

VENTANAS PARA INCIDIR POR
LA IGUALDAD DE GENERO

HIPERVINCULOS DE SEGUIMIENTO
A LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

WIKIPEDIA DE LA EXPERIENCIA Y SU CONTRIBU-
CION A LA IGUALDAD DE MUJERES Y HOMBRES

UN PARE A LOS FRENOS QUE BLOQUEAN LA
TRANSVERSALIZACION DE GENERO

tar lo planificado, e incluso, realizar alertas sobre
el modo en que se implementa la iniciativa para
repensar algunas de sus acciones o la l6gica asu-
mida. Es imprescindible evaluar los impactos re-
feridos a las relaciones de género y al cierre de

desigualdades por esta causa.

@ CONFIGURACION AVANZADA

" DELACONCIENCIA DE GENERO

En los programas informaticos suele haber una
opcion para usuarios 0 usuarias con mayores
destrezas tecnoldgicas. A ellos y ellas no les bas-
tan las soluciones basicas o elementales, buscan
personalizar la configuracién para que esté acor-
de a sus exigencias. La metafora es vélida para la
transversalizacion de género. En la medida que

mas personas tienen conciencia de género, las

i<
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propuestas de proyectos o programas de desa-
rrollo profundizaran sus alternativas para cerrar
brechas, empoderar a las mujeres y generar
transformaciones culturales que contribuyan a

eliminar prejuicios y sesgos en este ambito.

Las concepciones y practicas que legitiman las
desigualdades de género conviven con las perso-
nas en los hogares, en los colectivos de estudio,
en los centros laborales, en la comunidad; porque
estan incorporadas a la cultura y a las construc-
ciones histdricas que se pasan de generacion en
generacion. Superar tal situacion requiere de pro-
cesos continuos que reconozcan, de manera ta-
cita, la existencia de dichas desigualdades y que

generen conciencia critica sobre su eliminacion.

Como ha sido demostrado por iniciativas de
desarrollo que se plantean la integracién de
género o su transversalizacion, es imprescindi-
ble mantener la sensibilizacion de manera sis-
tematica e incorporar progresivamente la ca-
pacitacion en estas tematicas, para potenciar
y crear capacidades técnicas que aseguren el
desarrollo con enfoque de igualdad de géne-
ro y derechos. Ninguno de estos casos debera
limitarse a acercamientos conceptuales, sino
abordar en profundidad la relevancia que tie-

ne para el desarrollo cada categoria.

Es medular no quedarse en la «superficie» de las
relaciones de género, sino profundizar en sus

esencias, indagar en la cultura organizacional,

PREGUNTAS GUIA

TEMATICAS PARA SENSIBILIZAR/

CAPACITAR SOBRE GENERO

iCémo se genera discriminacién en los aspectos econémicos, politicos,
sociales y culturales? ;Cémo potenciar cambios a favor de la igualdad
y la equidad de género?

Las implicaciones del sistema sexo-
género en el desarrollo

iQué roles y estereotipos tradicionales reservan estos espacios para

hombres y mujeres? ;Como lograr cambios para el desempeno de ellas
i

y ellos en ambos escenarios?

Lo privado y lo publico

iQué repercusiones tiene la construcciéon de lo masculino? ;Cémo
promover cambios hacia masculinidades no hegemonicas y codmplices
con la igualdad y el empoderamiento de las mujeres?

La perspectiva de las
masculinidades

Desigualdad de poder entre muje- {Como influye esto en las responsabilidades y derechos de unas y
res y hombres con sus consecuen- otros, en el acceso a conocimientos, en la propiedad e ingresos, en el
cias reconocimiento? ;A qué se refiere exactamente el empoderamiento?

iCudles son los elementos simbélicos que marcan las historias de
vida de mujeres y hombres? ;Co6mo se representa lo masculino y lo
femenino?

Los sistemas
simbdlicos



pues esta puede facilitar el cambio o, por el con-
trario, bloquear las iniciativas que se realicen.
Para potenciar ambientes favorables a la igualdad
y avanzar en ella se deberan analizar aspectos
como: ambiente laboral libre de acoso, discrimi-
nacion y violencia, y manifestaciones de patrones
culturales sexistas, lo cual se relaciona con la po-
sicién de mujeres y hombres, asi como los valores

culturales atribuidos a ellos y ellas.

Por ejemplo, hay que identificar y considerar los es-
tereotipos y prejuicios sexistas para desmantelar-
los en base a los nuevos conocimientos que apor-
ten las iniciativas que se realicen. Conviene evitar
falsas generalizaciones al respecto y rescatar las di-
ferencias contextuales, para reflejar exactamente
la realidad que viven mujeres y hombres. También
es necesario profundizar en el uso de instrumentos

dirigidos a visualizar desigualdades, directamente

Chip activo

vinculadas con aspectos socioculturales y repre-

sentaciones de lo masculino y lo femenino.

{Como contribuir a que las personas, grupos
e instituciones alcancen una mayor concien-
cia de género? ;Como lograr capacitaciones y
entrenamientos en género que aseguren cam-
bios de actitudes y comportamientos? Lo que se
busca es que las trasformaciones culturales sean po-
sibles. Serd preciso incorporar en el proceso a la ge-
rencia o direccion (en definitiva, a quienes toman
decisiones). En resumen, se trata de potenciar la «ca-
pacidad de género» de las organizaciones involucra-
das en el proyecto, transmitiendo el conocimiento y
aprendizaje individual al colectivo, para asi transfor-
mar la realidad institucional. Nuevamente son muy
valiosas las alianzas y el apoyo de los institutos encar-
gados de la igualdad y las organizaciones de mujeres

y hombres que trabajan en estos temas.

BUENA PRACTICA
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En primer lugar, se program6 mediante una me-
todologia (indagacion apreciativa) que parte de
las capacidades, fortalezas y saberes de quienes

Estrategia

la construyen e implementan: actores y especia-

de G_ =
listas con estrecha vinculaciéon con la igualdad y ' e“ero
. en Apoyo
la respuesta al VIH. En segundo lugar, esta plani- «IComponente Educativo
. ; . . . de la Respuesta Nacional
ficacion tiene una linea estratégica especialmen- alas

te dirigida al perfeccionamiento de la educacion ITS'VIHISida

y capacitacion en temas de género e ITS-VIH/sida

en la Atencién Primaria de Salud. Como resultado

tuvo lugar la creacién y el fortalecimiento de ca-

pacidades del Grupo Gestor para la Promocion de CUBA

la Igualdad de Género en la prevencion del VIH, "
mecanismo interinstitucional y multidisciplinario 2013 - 2017
que lidera la estrategia y promueve cambios insti-

tucionales y poblacionales.

También se favorecié el fortalecimiento de capacidades y la concientizacion de género de profesionales de la
Comunicacion, de personas que ocupan puestos de direccion o asumen la promocion de salud, asi como de
coordinadores HSH, Equipos de Ayuda Mutua, actores del Programa de Tuberculosis y mujeres afrodescen-
dientes. La primera fase de la Evaluacion de la Estrategia reconoce que es esta la linea que mas se desarroll6,

pues las acciones de capacitacion son también transversales a todas las demas lineas.

_\Il

i
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Esta es una buena practica que tributa a las dimensiones del desarrollo sostenible. Su contribucién so-
cial tiene varias aristas: la promocién de practicas sexuales seguras, la orientacion a la familia, a la nifiez
y a lajuventud; la atencién a grupos vulnerables, el énfasis en nuevas masculinidades y feminidades para
mejorar las relaciones de igualdad de género y prevencion de las ITS-VIH/sida en el espacio institucional

y comunitario, entre otras.

En la medida que se planifique mejor la respuesta a esta situacion de salud, se podran optimizar los re-

cursos humanos y financieros disponibles en el pais para garantizar la atencion integral a las personas



m ETIQUETA A PARTICIPANTES EN EL
PROCESO DE LA TRANSVERSALIZACION

En redes sociales como Facebook hay una prac-
tica frecuente: etiquetar a otras personas para
que vean y, si desean, compartan contenidos.
Ese es un guifo a la participacion online. Las
«etiquetas» de la transversalizacion de géne-
ro son expresion de procesos inclusivos que in-
corporan a las mujeres y a los hombres como
protagonistas, en igualdad de condiciones,
durante todas las fases de la iniciativa, progra-

ma o proyecto de desarrollo.

No cabran entonces frases como «la gente no qui-

so asistir», «<no les interesd», u otras evasivas fre-

Chip activo

cuentes cuando no se estimula una verdadera
participacion. Tampoco tiene sentido quedarse
en la consulta, o conformarse con informar lo que
se hace. En correspondencia, se deberd incentivar
nuevas y multiples formas de participaciéon que
estimulen y movilicen, y permitan una incidencia

real en los procesos de toma de decisiones.

{Quiénes protagonizaran cada espacio y
actividad propuesta? ;Como atender las ne-
cesidades, condiciones y potencialidades di-

ferenciadas de las mujeres y los hombres?

Una definicion precisa de las personas, institucio-

nes y ambitos que participan activamente en el

]




© Acciones a emprender

proyecto, facilita la corresponsabilidad que de-
manda una iniciativa de este tipo y también la se-
leccién de metodologias apropiadas con enfoques

participativos y una clara perspectiva de género.

La construccién colectiva de los conocimientos
y la toma de decisiones de mujeres y hombres
requieren estilos horizontales de comunicacion
y liderazgo. Pero, al mismo tiempo, representan
un reconocimiento a las capacidades y saberes
de quienes conocen mejor los espacios, dinami-
cas y contextos donde trabajan y viven. Contar
con ellas y ellos es imprescindible para identi-
ficar problematicas y encontrar las soluciones
mas pertinentes. Las politicas publicas necesarias
en materia de género demandan el accionar de los
gobiernos, el didlogo social y de una amplia parti-
cipacion ciudadana. Cuando se aboga por la trans-

versalizacion de género, ese protagonismo de la

~ BUENA PRACTICA
\ 7

ciudadania tiene sexo-género masculino y femeni-
no. Muchas veces los hombres toman distancia de
estos procesos, ya sea porque no estan en el grupo
vulnerable o porque en las luchas por la igualdad de
género son victimas de los estereotipos que clasifi-
can las cosas en asuntos de mujeres y de hombres.
Sin embargo, ellos también deben ser protagonistas
del cambio hacia otras masculinidades no hegemo-
nicas y de los esfuerzos para poner fin a la desigual-

dad por razones de género.

Por otra parte, para garantizar el empoderamien-
to de las mujeres, la igualdad de oportunidades y
trato en el trabajo para ellas, habra que modificar
los roles tradicionales considerados como mascu-
linos. Es algo que requerira el protagonismo de
ambos y, sobre todo, exige la reorganizacion del
ambito privado, para que la equidad ayude a un

reparto mas justo de las tareas hogareias.




to normativo, programatico y multinstitucional
sobre género/VIH/sida. En particular, se recono-
ce que ha marcado una diferencia al trascender la
«sensibilizacion y capacitacion en género» y focali-
zarse en como lograr transformaciones de género

para una respuesta mas efectiva al VIH/sida.

Asimismo, ha promovido el involucramiento de
mujeres y hombres de diversas orientaciones
sexuales e identidades de género y distinto color

Fe

de la piel, para asegurar miradas integrales, inclu- Norma Guillard

sivas e igualitarias y privilegiar a las adolescentes.

Destacan las metodologias creadas y experiencias pilotos desarrolladas que hoy se reconocen con sus eti-
quetas de proyectos o iniciativas de género: Prevencion de la violencia de género: una respuesta efectiva
al VIH/sida en la comunidad de transito del Cerro; Igualdad de Género en proyecto HSH; Red de Mujeres
Afrodescendientes; Igualdad de Género en los Equipos de Ayuda Mutua; e IGES (Igualdad de Género es Salud).

e

Todos los ejemplos mencionados se destacan por el
enfrentamiento a fendmenos presentes en la socie-
dad cubana, como el machismo, los estereotipos y
los estigmas acerca de la diversidad sexual y de las

masculinidades no hegemonicas. Su centralidad en

las personas les hace promover buenas practicas del
desarrollo sostenible, no excluyentes y respetuosas
de los derechos humanos, en las que resulta clave el reconocimiento a la relacién entre lo social, lo econ6-

mico y lo ambiental para potenciar a cada ser humano y generar entornos saludables.
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% VENTANAS PARA INCIDIR POR

=Y~ LAIGUALDAD DE GENERO

Las ventanas suelen ampliar la mirada, al abrirlas
es posible continuar profundizando en un tema
o buscar mayor precision. Del mismo modo que
nos auxiliamos de ellas cuando utilizamos una
computadora, la incidencia a favor de la igual-
dad de género es otro recurso al alcance para
enfocar género mediante acciones colectivas,
dirigidas a influir en el Estado nacional o los go-

biernos locales, en las instituciones publicas y en

7 BUENA PRACTICA
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sus politicas, con el fin de corregir desigualda-

des de género.

Durante la planificacién se define un plan que es-
tablece cuales son los niveles de incidencia
donde se trabajara para permear las distin-
tas instancias en las que se desea inducir mo-
dificaciones en actitudes, practicas, politicas y
procedimientos. Es favorable contar con actores
importantes y personas o instituciones influyentes

para implementar las estrategias de incidencia.

Sistema
Nacional
de lgualdad
de Género
en Cuba



HIPERVINCULOS DE SEGUIMIENTO A

LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO
Como sucede en el entorno digital donde un
enlace sugiere profundizar en un contenido, el
monitoreo y la evaluacién del proceso de trans-
versalizacion de género deviene oportunidad
para saber mas a fondo sobre el resultado de
una determinada accién. Este es un momen-
to que se vincula con toda la implementacién
del proyecto o programa de desarrollo. Permite
conectar lo planificado con lo que sucede en la
practica seguin género (y no solo diferenciar por
sexo). Este seguimiento ayuda a tomarle el pul-
so al proceso a favor de la igualdad de género,
a saber como va la puesta en marcha de lo
planificado y en qué medida se alcanzan los
resultados previstos inicialmente. ;Existen

riesgos a la igualdad?

Chip activo

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion de la in-
tervencion debe poseer instrumentos especi-
ficos para estar pendientes de los progresos o
retrocesos en este dmbito. Es decir, contar con
un conjunto de indicadores particulares de gé-
nero disefados para medir el avance de los
objetivos planteados, a partir de la realizacién
de todas las acciones y actividades dirigidas a
los hombres, a las mujeres y a la sociedad en

su conjunto.

Son clave la evaluacién de impacto y que los
equipos encargados del monitoreo y la evalua-
cion estén integrados en todos los momentos
por personas de ambos sexos/género, lo que le
aportard a este ejercicio las miradas mixtas y es-

pecificas segun sea el caso.
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PROCESOS PROPOSITOS

Monitoreo - Conocer como las brechas iniciales en la situacion de hombres y mu-
y evaluacion jeres estan siendo modificadas por la implementacion de las iniciativas
disenadas.

- Mostrar, con informacion desagregada por sexo, el cambio entre la
situacién inicial y las distintas etapas de intervencion.

- Indagar por la participacién de mujeres y hombres en la toma de
decisiones estratégicas y la distribucion de recursos de la intervencion.

- Velar y asegurar la gestion de recursos en funcién de la realizacion
de las acciones de equidad de género segln los objetivos de la
intervencion de desarrollo.

- Dar seguimiento a la sostenibilidad social del proceso, es decir, la
posibilidad que tienen las trasformaciones en las relaciones de género
de permanecer (ser sostenibles) una vez que haya concluido el proyecto
o programa de desarrollo.

BUENA PRACTICA

PARA NO PERDERLE PIE NI "
PISADA AL GENERO "‘ T %)\

Cémo se realizara el monitoreo de la igualdad de género y cuanto se contribuye a este aspecto es una
prioridad programatica en muchas experiencias de desarrollo, desde sus inicios. Ese es el caso de la
Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial (PADIT), que prioriza velar por el seguimiento
a este tema. En ese sentido, ha fortalecido las alianzas con la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), con
quien firmé un convenio de colaboracién, y con la Unién Nacional de Juristas de Cuba (UNJC). También

realiza iniciativas que tienen una mirada muy particular y focalizada en el seguimiento y monitoreo.

La iniciativa Cultura Juridica en clave de género: Herramienta para la igualdad y la No violencia contra las

mujeres es una experiencia que por vez primera se realiza en el pais, y desde su disefio en la provincia de




m WIKIPEDIA DE LA
=~ EXPERIENCIA (COMUNICACION)

Y SU CONTRIBUCION A LA IGUALDAD

DE MUJERES Y HOMBRES
La comunicacion esta presente en todo el pro-
ceso a favor de la igualdad de género. En cada
momento deben distinguirse mensajes sustan-
tivos que se quieran compartir, como una via de
darle transparencia a lo que se hace, de informar
para implicar y también de dejar un registro que
cuente cdmo se vivio la experiencia. Esto sera in-
sumo para futuras propuestas de desarrollo que
transversalicen género. Por supuesto que habla-
mos de una comunicacion sistematica, pertinen-

te, oportuna y no sexista, que asuma interlocu-

Chip activo

tores de ambos géneros. Se recomienda definir

cuales seran los mensajes sustantivos a com-
partir tanto en funcién de la comunicacionin-
terna como externa, considerando el nivel de
cercania con el proyecto. ;Como aprovechar
el intercambio y la gestion del conocimiento
para una mayor contribucion a laigualdad de

mujeres y hombres?

Las mejores practicas de transversalizacion
de género han partido de disefar sus estrate-
gias de comunicacion y establecer mecanis-
mos de sistematizacion y gestion del cono-
cimiento que permitan comunicar, difundiry

replicar lo aprendido.

i<
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Optamos por la Igualdad
de Género en la Adaptacion
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BASES AMBIENTALES PARALA
SOSTENIBILIDAD
ALIMENTARIA LOCAL

Optamos por la Igualdad de Género
en la Adaptacién al Cambio Climatico

La coleccion ECOS DEL APRENDIZAJE documenta
los elementos més relevantes del proyecto Basal en cuanto al
componente de género, comparte resultados alcanzados y, so-
bre todo, lo que ha caracterizado cada proceso emprendido. En
sintesis responde a la interrogante de ;como se ha hecho?, des-
de una mirada critica que toma en cuenta qué ha funcionado,
lo alcanzado y las mejores practicas. De ese modo tributa a la
gestion del conocimiento al propiciar el intercambio de saberes,
tomando como referencia las experiencias de las mujeres y los
hombres que hacen posible esta iniciativa.

ECOS DEL APRENDIZAJE va dirigido a especialistas y actores
que trabajan a favor de la seguridad alimentaria, la adaptacion al
cambio climatico y la igualdad de género. Ciertamente, las pistas
que compartimos sobre el “Paso imprescindible” del diagnéstico,
solo seran puntos de partida de practicas innovadoras y de im-
pacto que lleven por sello la igualdad y contribuyan a eliminar
patrones socioculturales sexistas y estereotipos de género.

IMPLEMENTADO POR: FINANCIADO POR:

R ©-:
4’;\ %? M G e Bl SRR

Unién Europea ¥ 1a Cooperacién COSUDE
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UN PARE A LOS FRENOS QUE BLOQUEAN

LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO
A partir de las lecciones aprendidas en la transver-
salizacion de género, se han identificado un con-
junto de aspectos que pueden frenar u obstacu-
lizar este tipo de experiencias. Algunos de ellos
han aparecido a lo largo de esta guia, pero ahora
los «focalizamos» para poder frenarlos y evitar que
sean ellos quienes detengan los procesos en cur-
so. Conocer qué barreras deben superarse en
el proceso de transversalizacion de género es
una manera de impulsar, en la practica, la estrate-
gia sofada. §C6mo reconocer y sobrepasar re-

sistencias que frenan la igualdad? Uno de los

elementos a atender esta relacionado con las com-
prensiones que se asumen de las categorias géne-
ro y mujer, como aparece en el gréfico al final de
esta pagina. Otro problema es la insuficiente con-
sideracion de las dimensiones de género y sus im-
plicaciones, o cuando este no se aborda como una
categoria de analisis y se reduce a una medida téc-

nica, una accion o una iniciativa de la institucion.

Al utilizar el género solo como «variable» o «aspec-
to» en los programas y proyectos, a veces se hace
para “cumplir un mandato o requisito” o porque
una convocatoria determinada lo exige. Como ya

se ha mencionado, lejos de favorecer la transver-

Usado como

sinénimo

de mujer

Empleado para negar

el tema mujer

Tomado
para dar
informacion
sobre las
mujeres como Si
fuera de los
hombres

Utilizado como

«mujery

masculinidad»




salizacion, el uso esquematico, acritico y superficial
de las principales categorias y herramientas sobre
género puede entorpecer la l6gica a seguir, pues

atenta contra el abordaje integral del tema.

Al emprender la transversalizacién se daran una
serie de transformaciones a nivel interno de la or-
ganizacion. En algunas experiencias esa realidad
no se comprende y se intenta negar. Las resisten-
cias al cambio, la invisibilidad de las desigualda-
des, o la falta de informacion, son maneras de
marginar la transversalizacion. El no reconoci-
miento de los problemas estructurales, asi como
la subvaloracién o la no jerarquizacion del tema
al interior de las organizaciones, tampoco ayu-
da a alcanzar los propésitos planteados en mate-
ria de igualdad. Hay que evitar caer en la madeja
de los estereotipos y prejuicios sobre conceptua-

lizaciones mal valoradas y/o mitos relativos al gé-

Chip activo

nero, que es preciso «desmontar», como que las
mujeres tienen intereses comunes y al unirse re-
presentaran los intereses de otras. Tampoco es
conveniente reiterar las miradas que refuerzan el
androcentrismo ni considerar al feminismo como

contrario al machismo.

Otros frenos son el uso del sexismo en el lengua-
je y en las practicas comunicativas, y no confiar
en la transformacion propuesta o creer imposi-
ble el cambio (decir que «pasaran siglos y nada»).
Como cada proceso tiene su propio ritmo y cir-
cunstancia, tal vez aparezcan otros obstaculos
como aspectos clave a tener en cuenta en las
nuevas experiencias de transversalizacion de gé-
nero. Es importante identificarlas y revertir la si-
tuacién para que no desestimulen a quienes asu-
men esta mision a favor de la igualdad entre seres

humanos.

BUENA PRACTICA
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Como mismo se ha hecho en estas paginas, quie-
nes protagonicen nuevas experiencias de trans-
versalizacién de género podran no solo docu-

mentar y compartir los aprendizajes y buenas

practicas que tengan, sino también los errores
y los propios frenos que detectaron. Pero quizd
uno de los aspectos mas Utiles para quienes va-

yan a encarar una iniciativa seran las recomen-

un PaRe
ALOS FReNO0S

Gula préctica para ha sido la invitacion de Un pare a los frenos.

transversalizar género en el
desarrollo sostenible

¢

daciones que puedan hacer respecto a como

«acorralaron» los obstaculos. Precisamente esa

Esta propuesta pretende también contribuir a vi-
sibilizar buenas practicas que se implementan a favor del desarrollo sostenible. La presente guia confirma
que tanto en practicas sociales como econémicas y ambientales, la transversalizacion de género tiene —y ha
de tener— un espacio reservado. Mencion especial han recibido en estas paginas aquellas que se plantean

integralmente las tres dimensiones del desarrollo sostenible.

FRENOS

Muchas concepciones que limitan la transversalizacion de género en proyectos y pro-
gramas de desarrollo obstaculizan oportunidades de construir relaciones de igualdad.

Descubre en estas frases algunos de esos frenos.




Chip activo

DICEN QUE...

Ya tenemos estrategia de género. Cuando se realizan visitas al terreno se aplican otros instrumentos de

monitoreo que no necesitan tener incorporada la perspectiva de género.

La conciencia de género es la que ya aprendimos. El cambio que se espera llegara cuando pase mu-

cho tiempo, si es que llega.

Feminismo, hembrismo o machismo hacen dafno; lo importante es que es un tema de los dos, las mu-

jeres 'y los hombres.

{Por qué necesitamos formacién en género si nosotros cuidamos a las muchachitas y a las mujeres y

apoyamos en lo que se puede en la casa?

Cada dia hay mdas comunicacion sobre género, sobre violencia y sobre las mujeres. Podemos lograr
el efecto contrario en este tema tan importante. Pareciera que es el tema que tiene mas problemay

aqui no es como en otros paises.

Tu sabes que yo si apoyo el género. ;Pero qué hacer si no se proponen iniciativas novedosas o si no exis-

te capacidad para trabajar el tema?

Yo quiero apoyar el tema, hazme una buena propuesta, convénceme de qué hace falta para comen-

zar a buscar financiamiento en mi proyecto.

Demuéstrame que hay un vinculo real en-

tre mi problema de desarrollo y género, Un pare a los frenos te invita a no detenerte

pero no con datos del mundo sino con da- en la superacién de estas barreras a los
tos de aqui. Si no existe es porque no son

procesos de transversalizacion de género.

tan importantes.

Se habla mucho de las mujeres, jpero cuan-
do se va a hablar de los hombres? Tendria
que hacerse en Cuba la Federacion de

Hombres Cubanos.

i<




Cinco momentos, veinte acciones y prequntas guias para la transversalizacion

FOTOGRAFIA INICIAL

{Cudles son las condiciones de partida para adentrarse

en un proceso de transversalizacién de género?

UN ZOOM A LA ARRANCADA PARA IMPULSAR LA IGUALDAD DE GENERO
PRIMERA TOMA A LAS RELACIONES DE GENERO Y PRACTICAS EXISTENTES

ENCUADRE DE LOS RECURSOS DISPONIBLES Y NECESARIOS
PARA LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

AUTENTIFICACION

{Qué implica tener conciencia y comprometerse con el proceso técnico
y politico de la transversalizacién para la igualdad de género?

VOLUNTAD POLITICA PARA UNA CONEXION SEGURA CON LA IGUALDAD DE GENERO
ASISTENCIA TECNICA PARA ASESORAR LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

UN CLIC PARA INTEGRAR TEORIA Y PRACTICA A FAVOR DE LA IGUALDAD DE MUJERES
Y HOMBRES

ESCANER EN PROCESO

i{Cémo son las relaciones de género en el contexto del

proyecto y qué dice el diagndstico institucional sobre las
oportunidades y brechas de mujeres y hombres?

EN LINEA CON LAS PROBLEMATICAS Y EL CONTEXTO DONDE SE PROYECTA
LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

UNA COPIA AL PIE DE LA LETRA DE LAS DESIGUALDADES DE GENERO NATURALIZADAS

PRECISIONES PARA NAVEGAR A FONDO EN LA CULTURA INSTITUCIONAL
SENSIBLE A GENERO




CODIGO DEL CAMBIO

{Cémo superar los resultados del diagnéstico de género y potenciar las

transformaciones deseadas a través de un accionar estratégico?

CARGANDO CON PERSPECTIVA DE GENERO EL CICLO DE LA INICIATIVA
EN USO INFORMACION DESAGREGADA POR SEXO E INDICADORES SENSIBLES A GENERO

ADMINISTRACION COMPARTIDA DEL PROCESO DE IGUALDAD DE GENERO

ACTIVO EL CONTROL DE CAMBIOS PARA INSTITUCIONALIZAR UN CLIMA
DE IGUALDAD DE GENERO

,ﬁ RED SEGURA PARA ESTABLECER ALIANZAS POR Y PARA LA IGUALDAD DE GENERO
Wil

fﬁ‘

Y7

CHIP ACTIVO

{Qué hacer para transversalizar género segun lo planificado y
monitorear, evaluar y asegurar los cambios a favor

de la igualdad y el empoderamiento de las mujeres?

CONFIGURACION AVANZADA DE LA CONCIENCIA DE GENERO

VENTANAS PARA INCIDIR POR LA IGUALDAD DE GENERO
HIPERVINCULOS DE SEGUIMIENTO A LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO
WIKIPEDIA DE LA EXPERIENCIA Y SU CONTRIBUCION A LA IGUALDAD DE MUJERES Y HOMBRES

UN PARE A LOS FRENOS QUE BLOQUEAN LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

£
[E] ETIQUETA A PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO
22
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@ Acciones a emprender

Compartimos en esta tabla una sintesis de la propuesta que ha sido desarrollada en las paginas anterio-

res y que puede guiar el proceso de la transversalizacién de género.

FOTOGRAFIA INICIAL
iCuales son las condiciones
de partida para adentrarse
en un proceso de
transversalizacion

de género?

Es una invitacion a

mirar hacia adentro

de las instituciones y
organizaciones y asegurar
los requerimientos del
proceso.

ACCIONES

1. Un zoom a la arrancada
(motivacion) para im-
pulsar la igualdad de
género.

Procura constatar, visuali-
zar y promover motivacio-
nesy compromisos institu-
cionales y personales con
el proceso de transversali-
zacion de género.

2. Primera toma a las relacio-
nes de género y practicas
existentes.

Revela, en un acercamiento
inicial, el estado de las rela-
ciones de género en las orga-
nizaciones o instituciones que
protagonizan los proyectos,
programas e iniciativas de de-
sarrollo.

3. Encuadre de los recursos
disponiblesy necesarios pa-
ra la transversalizacion de
género.

Busca identificar, favorecer y
apoyar recursos financieros
y humanos para la igualdad.

ALGUNAS
PREGUNTAS GUIAS

iPor qué adentrarse en la
transversalizacion de géne-
ro? ;A qué problematica de
desigualdades de género,
necesidad o interés especi-
fico de las mujeres u hom-
bres responde el proceso?

i{Cémo son las relaciones de
género? ;Qué aspectos de
las concepcionesy practicas
cotidianas se desean, pre-
tenden o necesitan trans-
formar a favor de la igual-
dad?

iDonde y cuédndo sera la in-
tervencion que impactara a
mujeres y hombres? ;Cua-
les son los recursos finan-
cieros y el capital humano
disponibles y necesarios
para este fin?



AUTENTIFICACION
{Qué implica

tener conciencia y
comprometerse con el
proceso técnico y politico
de la transversalizacion
para la igualdad de
género?

Es un momento
estratégico para posicionar
la relevancia de la
igualdad de género para el
desarrollo sostenible.

ACCIONES

4. Voluntad politica para
una conexién segu-
ra con la igualdad de
género.

Permite reconocer y con-
cientizar el caracter politi-
co de la transversalizacion
de género.

5. Asistencia técnica para ase-
sorar la transversalizacion
de género.

Considera como elemento fun-
damental comprender y asu-
mir el caracter técnico de este
proceso.

6. Un clic para integrar teoria y
practica a favor de la igual-
dad de mujeres y hombres.

Define cuadl serd el marco
conceptual y metodoldgico
que se utilizara para la trans-
versalizacion de género.

ALGUNAS
PREGUNTAS GUIAS

{Cudl es la politica institu-
cional dirigida a la igualdad
de género y el empodera-
miento de las mujeres? ;Qué
aspectos relativos a laigual-
dad de género se priorizan
y cdmo se expresan en los
documentos programati-
cos, proyectos y practicas
de la organizacion?

{Como y ddnde identificar,
mas que especialistas en
género, a un personal con
experiencia en la integra-
cion de género en campos
especificos del desarrollo
sostenible? ;Co6mo posicio-
nar el didlogo especializado
sobre el géneroy su perti-
nencia en las tres dimen-
siones del desarrollo soste-
nible?

iCon cuadl marco tedrico-
metodoldgico se identifica
el proyecto y/o la organi-
zaciéon que lo lidera? ;Qué
procesos y concepciones
le sirven como referente en
materia de género y desarro-
llo?




@ Acciones a emprender

ESCANEREN
PROCESO
iCémo son las relaciones
de género en el contexto
del proyecto y qué dice el
diagnéstico institucional
sobre las oportunidades y
brechas de mujeres
y hombres?

Es un paso clave para
legitimar el estado
de las condiciones y
posiciones de género y
reflexionar sobre como
inciden en el desarrollo
sostenible las relaciones de
poder entre mujeres
y hombres.

ACCIONES

7. En linea con las pro-
blematicas y el contex-
to donde se proyecta
la transversalizacion de
género.

Analiza de manera intensi-
va las relaciones de género
en el contexto o situacion
del proyecto y/o programa
de desarrollo.

8. Una copia al pie de la letra
de las desigualdades de gé-
nero naturalizadas.

Propone visualizar las desi-
gualdades de género y sus
consecuencias en la construc-
cion de vulnerabilidades y ca-
pacidades para el desarrollo.

9. Precisiones para navegar a
fondo en la cultura insti-
tucional sensible a género.

Profundiza en aquellos ele-
mentos culturales de la ins-
titucion que reproducen las
discriminaciones entre mu-
jeres y hombres.

ALGUNAS
PREGUNTAS GUIAS

iCudles son las areas que
requieren cambios? ;Dénde
es mas necesario dedicar
esfuerzos y recursos para
asegurar el proceso de
transformacién?

{Qué aspectos de la division
sexual del trabajo estan
anclados en las normas y
valoresmasintrinsecosdela
organizacion o la iniciativa
en la que se desarrolla la
transversalizacion de género?
i{Qué manifestaciones de
discriminacién y estereoti-
pos sexistas atentan contra
la dignidad y la realizacion
de las personas, particular-
mente de las mujeres?

iCudles fueron los princi-
pales hallazgos en cuanto
a las construcciones es-
tructurales de género y
las dificultades detectadas
para impulsar el cambio?
{Qué estereotipos y mitos
de género no se discuten?



ACCIONES

ALGUNAS

PREGUNTAS GUIAS

CODIGO DEL

CAMBIO

iComo superar los
resultados del diagnéstico
de género y potenciar las
transformaciones deseadas
a través de un accionar
estratégico?

Es programar, proyectar
la linea de lo que se desea
alcanzar, considerando
aspectos necesarios para
formular la cadena de
resultados a favor de la
igualdad.

10. Cargando con perspec-
tiva de género el ciclo
de la iniciativa.

Plantea una programacion
coherente, que parta de
los resultados del diagnés-
tico, supere los obstacu-
los identificados y poten-
cie el cambio que plantea
la intervencién.

11. En uso informacién desa-
gregada por sexo e indica-
dores sensibles a género.

Asegura la existencia y uso de
datos y otras caracteristicas
desagregados por sexo, de in-
formacion sensible a género,
asi como el disefio de indica-
dores y medios de verifica-
cion.

12. Administracién comparti-
da del proceso de igual-
dad de género.

Asigna responsabilidades y
recursos durante todo el ci-
clo del proyecto, programa
o iniciativa de desarrollo.

13. Red segura para estable-
cer alianzas por y para
la igualdad de género.

Suma esfuerzos, identifica y
potencia alianzas que contri-
buyan al desarrollo del pro-
ceso de transversalizacion
y a su sostenibilidad.

{Como traducir los resulta-
dos del diagnéstico en fun-
cién de “la légica” de inter-
vencion del proyecto o pro-
grama, y sean tomados en
cuenta en su planificacion?
(Cudles son las desigualda-
des y brechas de género a
atendery cdmo se priorizaran
las acciones y sus recursos?

{Qué informacién cuantitati-
va no esta desagregada por
sexo y con qué objetivo
buscarla? ;Qué indicadores
deben fortalecer su sensibi-
lidad de género (o cudles in-
dicadores de género deben
jerarquizarse) para dar segui-
miento a la contribucién a la
igualdad de género?

{Quiénes responderan por
este proceso? ;Como se re-
fleja financiera o presupues-
tariamente lo propuesto pa-
ra cambiar relaciones de
desigualdades de género?

{Quiénes acompanaran es-
tos esfuerzos? ;C6mo com-
plementar las fortalezas y
oportunidades para una ma-
yor igualdad de género?




@ Acciones a emprender

CHIP ACTIVO
iQué hacer para transversa-
lizar género segun lo plani-
ficado y monitorear, evaluar
yasegurarlos cambiosafavor
de la igualdad y el empode-
ramiento de las mujeres?

Es hora de ir mas alla de la
frontera del conocer y enten-
der la situacion, para trans-
formar lo que se desea y ne-
cesita a favor de la igualdad.

14. Activo el control de cam-
bios para institucionalizar
un clima de igualdad de
género.

Influye en la incorporacion del
género, de forma institucional,
en la organizacién (en su ges-
tion, cultura, recursos y practi-
cas).

ACCIONES

15. Configuracién avan-
zada de la conciencia
de género.

Incide en una mayor con-
cientizacion en estos temas,
potencia los cambios a favor
de relaciones de igualdad y
las transformaciones cultu-
rales que eliminen prejuicios
y sesgos de género en las
iniciativas de desarrollo.

16. Etiqueta a participantes
en el proceso de la trans-
versalizacion de género.

Involucra a los hombres para
poner fin a la desigualdad e
inequidades de género, y po-
tencia la participacion de las
mujeres y su empoderamien-
to.

{Cémo tendrad lugar una re-
estructuracion de las institu-
ciones, centros u organiza-
ciones para que se incluya
la perspectiva de la igual-
dad y equidad de género
como eje rector en toda la
planeaciéon y ejecuciéon de
sus practicas? ;Cdmoimpac-
ta género la estructura or-
ganizacional de la institu-
Cion o proyecto que se im-
plementa?

ALGUNAS

PREGUNTAS GUIAS

{Como contribuir a que las
personas, grupos e institu-
ciones alcancen una mayor
conciencia de género? ;Co-
mo hacer procesos efectivos
de capacitacion y entrena-
mientos en género que ase-
guren cambios de actitudes
y comportamientos?

{Quiénes protagonizaran ca-
da espacio y actividad pro-
puesta? ;Cémo lograr aten-
der las necesidades, condi-
ciones y potencialidades di-
ferenciadas de las mujeres y
los hombres?



17. Ventanas para incidir por
la igualdad de género.

Fortalece la incidencia a to-
dos los niveles para que avan-
ce laigualdad de género.

18. Hipervinculos de sequi-
miento a la transversali-
zacion de género.

Prioriza realizar el monito-
reo, la evaluacion y los pro-
cesos de rendicién de cuen-
ta, que incluyan el andlisis
del impacto de la interven-
cién a favor de la igualdad
de género y de la propia
transversalizacion.

19. Wikipedia de la expe-
riencia (comunicacioén)
y su contribucion a la
igualdad de género.

Propicia una comunicacion
sistematica y efectiva que
potencie la gestidn del co-
nocimiento para la igual-
dad entre mujeres y hom-
bres.

20. Un pare a los frenos que
bloquean la transversali-
zacién de género.

Evita referencias y procesos no
favorables a la transversaliza-
cion de género y a la igualdad
entre mujeres y hombres.

iCudles son los niveles de in-
cidencia donde se trabajara
para permear las distintas
instancias y su contribucion
a la igualdad? ;Qué estrate-
gias de incidencia potenciar
para inducir modificaciones
en actitudes, practicas, poli-
ticas y procedimientos?

iCémo va la puesta en mar-
cha de lo planificado y en
qué medida se alcanzan los
resultados previstos inicial-
mente? ;Qué aspectos/ries-
gos estan limitando la contri-
bucién a la igualdad o estan
generando resultados nega-
tivos no esperados?

iCudles seran los mensajes
sustantivos a compartir tan-
to en funcién de la comu-
nicacion interna como exter-
na? ;Cémo aprovechar el in-
tercambio y la gestion del
conocimiento para una ma-
yor contribucion a la igual-
dad de mujeres y hombres?

{Qué barreras deben supe-
rarse en el proceso de trans-
versalizacion de género?
i{Como reconocer y sobre-
pasar resistencias que fre-
nan la igualdad?




¢COMO Se HIZO ESTa GUia?

omo se sefnal6 en las paginas iniciales

de esta guia Un pare a los frenos tomo

como punto de partida la tesis de maes-
tria en Estudios de Género «Sistematizacion
para la transversalizacion de género en iniciati-
vas de cooperacion para el desarrollo». La men-
cionada investigacion se plante6 la interro-
gante: ;Qué elementos son clave para lograr
la transversalizacion de género en programas
y proyectos de desarrollo que se implemen-
tan con el acompanamiento de la coopera-
cién del Sistema de las Naciones Unidas en
Cuba?

De ese modo se respondia a las reiteradas so-

licitudes que hacen las personas vinculadas al

H UiA METODOLOGICA
PARA INTEGRAR LA
PERSPECTIVA DE GENE-

RO

EN PROYECTOS Y
PROGRAMAS DE
DESARROLLO

aAcse
Y0 WA O A LA

RESETARA QWAL D JCCEM FITRE
DRTCCHN O COSPTRACKIN A (ELASROUD

IO CASTES 19

desarrollo y que estan motivadas —o al menos
compulsadas— por lograr la implementacién
de la transversalizacion de género: «necesitamos
herramientas, elementos basicos, guias de géne-
ro en el desarrollo, que ayuden al complejo pro-

ceso de la transversalizacion».

A partir de la metodologia cualitativa fue po-
sible identificar y analizar propuestas teori-
co-metodologicas sintetizadas en manuales y
guias que se enfocan en la transversalizacion
de género y han sido utiles en proyectos y pro-
gramas de desarrollo en otros paises. La revi-
sion exhaustiva de estos textos permitié reco-
nocer puntos comunes o pasos esenciales a

considerar para procesos similares en Cuba.

PARA CONSULTAR

Los materiales revisados y analizados en profun-

didad en la tesis de maestria fueron:

—> Guia metodoldgica para integrar la pers-
pectiva de género en proyectos y progra-
mas de desarrollo. CARMEN DE LA CRUZ.
Editado en 1998 por Vitoria, Emakunde.
Instituto Vasco de la Mujer y Secretaria
General de Accion Exterior. Direccion de

Cooperacion al Desarrollo. GASTEIZ.



CAMBIAR
EL CHIP

Revision de algunos conceptos
para poder impulsar cambios
organizacionales en pro equi-
dad de género.

Programa de Haciones Unidas para e Desarrollo
(FHUDY

v chnd rimege de desochis con mouidor de glners
Emrerre: sanceptame  mekdsisgee

Dichamive. 2005

GUIA DE RECURSOS

Transver lizacidn del enfoque de péners en la
gestion del agua

—> Cambiar el chip: Revision de algunos con-

ceptos para poder impulsar cambios or-
ganizacionales en pro equidad de género.
NATALIA NAVARRO. Publicado en 2002 en
Espafa por ACSUR-Las Segovias.

Gestion del riesgo de desastres con equi-
dad de género. Elementos conceptuales y
metodolégicos. MONTSERRAT BLANCO vy
ROLANDO DURAN. Iniciativa del PNUD que

vio la luz en 2005.

Guia de Recursos. Transversalizacion del
enfoque de género en la gestion del agua.
WATER ALLIANSE y OTROS, promovida por
el PNUD en 2006.




@ :Como se hizo esta Guia?

—> Guia Transversalizacion de género en pro-

Guia X
Transversalizacen ;ﬂ yectos de desarrollo. Una propuesta publi-
en proyectos L. ~

dedesarrollo § cada por el PNUD-México en el afo 2006.

- DelaTeoriaalaPrdctica. Unpaso adelanteen
la Transversalizacion de género. Publicacion
de PNUD-Ecuador con fecha 2007.

—> Manual de Capacitacion en Género y Cambio
Climdtico. La autora principal es LORENA
AGUILAR. Esta publicacion apareci6 en 2009,
animada por GGCA en coordinacion con

PNUD, UICN, UNESCO, UNEP, WEDO y otros.

CAMBIO
CLIMATICO

| i - Igualdad de Género en las Empresas. Cémo
gualdad

de Género en . .,
las Empresas avanzar con un Programa de Certificacion

de Sistemas de Gestion de Equidad de Gé-
nero. Publicacion del 2010 del Centro Regio-

nal del PNUD en Latinoamérica.




Y DESARROLLO HUMANO

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL DE GENERO
EN LAS AGENCIAS
DE NACIONES UNIDAS

EN CUBA

Noelia medero
Inalvis Rodriguez

La investigacion realizada sugiri6 elementos
esenciales para la transversalizacion de género
en programas y proyectos de desarrollo que se
realizan con apoyo de la cooperacion del Sistema
de las Naciones Unidas en Cuba. La propuesta
considerd las fortalezas y debilidades identifica-
das en experiencias previas cubanas y la necesi-
dad de superar limitaciones o deficiencias iden-
tificadas también en el contexto de otros paises
para lograr de manera efectiva la transversaliza-

cion y facilitar asi la igualdad de mujeres y hom-

Ademas sirvieron como bibliografia basica los ti-

tulos cubanos:

- Capacitacion en género y Desarrollo
Humano. Sistematizacion de la experien-
cia con el Programa de Desarrollo Humano
Local en Cuba. MAYDA ALVAREZ, INALVIS
RODRIGUEZ y ANA V. CASTANEDA. Editorial
Cientifico Técnica. La Habana, 2004.

—> Diagnostico institucional de género en
las agencias de Naciones Unidas en Cuba.
MAYDA ALVAREZ, NOELIA MEDERO e INALVIS
RODRIGUEZ. 2004.

bres. En esas paginas estan la base tedrica y la
l6gica metodologica que asume la guia Un pare

alos frenos.

A la par, y como parte de la gestion de la igual-
dad de género que PNUD desarrolla, se traba-
jO por realizar materiales de apoyo a los proyec-
tos de cooperacion y a las organizaciones que se
plantean impactar su cultura institucional a fa-
vor de la igualdad de mujeres y hombres. Luego

de alcanzar la certificacion de género, el Sello de




@ :Como se hizo esta Guia?

Oro recibido en 2015, desde el Grupo Focal de
Género del PNUD Cuba, se acord6 actualizar y
enriquecer la guia practica usada para apoyar la

transversalizacion de género.

Como parte del proceso de elaboracién de este
manual se consulté al personal del PNUD en Cuba
y a especialistas en temas de género, cuyas valo-
raciones, tanto de la estructura, los contenidos
hasta del titulo y el disefio, fueron muy valiosas

para completar la propuesta que ahora ve la luz.

En especial queremos destacar la riqueza que le
aportan a la guia los ejemplos mencionados en
cada uno de los pasos recomendados para la
transversalizacion de género. La seleccion de ellos
tuvo en cuenta la contribucion integral que hacen

al desarrollo sostenible, al tributar a las dimensio-

VOZ POR LA IGUALDAD

nes social, ambiental y econdmica. Esto evidencia
que las iniciativas que impulsan y se comprome-
ten con la igualdad de género no deben enca-
sillarse solo en el ambito social o buscarse solo
entre los «proyectos sociales», porque esa com-
prension reduccionista no permite ver las oportu-
nidades que también tiene el enfoque de género

desde el punto de vista econdmico y ambiental.

Un pare a los frenos quiere seguir participando
en iniciativas como las antes descritas, y colocar
la mirada de género junto al resto de los aspectos
que tributan al desarrollo sostenible de nuestra
sociedad. Estas y otras experiencias en curso pue-
den ser inspiradoras para transversalizar el géne-
ro en mas instituciones, sectores y comunidades
donde todavia existen brechas que limitan el de-

sarrollo humano.

Me parece esencial nombrar y renombrar desde la perspectiva de género, pues recordemos que el saber tradicional

hasido construido y sistematizado en la ciencia desde las vivencias, las referencias y los puntos de vista patriarcales

y androcéntricos.

ISABEL MOYA RICHARD

Directora de la Editorial de la Mujer durante muchos afnos




GLOSARIO DE TERMINOS

ACCESO A LOS RECURSOS
Significa poder utilizarlos pero sin tener necesa-

riamente la capacidad para decidir sobre ellos.

ACCION AFIRMATIVA / ACCION POSITIVA

Estrategia que busca garantizar la igualdad de
oportunidades mediante medidas que permi-
tan corregir aquellas diferencias de trato resul-
tante de practicas sociales injustas. Instrumento
valido y aceptado para reducir las brechas en-
tre hombres y mujeres o entre grupos sociales,
como forma explicita de remocién de obstacu-
los para laigualdad y libertad de individuos que
padecen alguna forma de discriminacién nega-
tiva. Son las medidas dirigidas a remover las dis-
criminaciones existentes y a impedir la realiza-

cion de nuevas discriminaciones.

ANALISIS DE GENERO

Herramienta y proceso sistematico para examinar
las diferencias y disparidades sociales y econémi-
cas entre mujeres y hombres. Examina sus activida-
des especificas, su situacién, sus necesidades, el ac-
ceso a los recursos y el control que se tiene de ellos,
asi como su acceso a los beneficios del desarrollo y
a los niveles de adopcién de decisiones. Estudia la
relacién entre estos con otros factores del contex-
to social, econédmico, politico y ambiental mas am-
plio. Utiliza datos desagregados para la toma de

decisiones.

BRECHAS DE GENERO

Diferencia entre hombres y mujeres en cuanto a
sus oportunidades, uso, acceso y control de recur-
sos materiales y simbolicos, su nivel de participa-
cion, los derechos, su poder e influencia, la remu-
neracion y las ganancias; asi como las diferencias

en el disfrute de los beneficios del desarrollo.

CONTROL DE LOS RECURSOS
Implica la posibilidad de utilizarlos y ademas el
poder decidir lo que hara con ellos, si se los vende-

ra, intercambiarad, regalara o si se le dara otro uso.

CONDICIONES DE GENERO

Condiciones de mujeres y hombres. Tiene que ver
con la situacion de vida de las personas (condicio-
nes de pobreza, si tienen acceso a servicios y re-

cursos productivos, si tienen ingresos, etc.).

DESIGUALDADES DE GENERO
Se refiere a la desigualdad existente entre muje-

resy varones.

DISCRIMINACION DE GENERO
Cuando un género considera al otro inferior.
Cuando se valora positivamente a uno y ne-

gativamente a otro.

DIVISION GENERICA DEL TRABAJO

Division social de tareas a partir de las cons-
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trucciones culturales adjudicadas a hombres y
mujeres. Es la estructura social mas importan-
te que gobierna las relaciones de género y dis-
tribuye los roles para los varones y las mujeres.
Determina la posicion de la mujer en la esfera de
lo reproductivo, doméstico y privado, y la del va-

ron en lo productivo y publico.

EMPODERAMIENTO

Viene del verbo inglés to empower, que signi-
fica autorizar, dar poder a alguien. Durante la
Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el
Desarrollo de El Cairo se empled para sefalar el de-
recho de las mujeres al ejercicio pleno y responsa-
ble de su fecundidad. En la Plataforma de Accion
de la Conferencia Mundial de la Mujer, Beijing
1995, empoderamiento o potenciacion de la mujer
se amplia como un concepto integral, a fin de per-
mitir a las mujeres el goce de todos sus derechos

en todas las esferas de la vida.

EQUIDAD DE GENERO
Capacidad de ser equitativos y justos en rela-
cion con el trato de hombres y mujeres, segun

sus necesidades respectivas.

ESPACIO PRIVADO
Es el espacio «<normal» de las mujeres segun la

cultura patriarcal.

ESPACIO PUBLICO
Ha sido histéricamente considerado el espacio

“normal” de los varones.

IDENTIDADES DE GENERO

Aspectos de la valoracion de si mismos o de la
autovaloracién que nos definen como hombre o
mujer. Vivencia interna e individual del género, tal
como cada persona la siente, misma que puede

corresponder o no con el sexo asignado al nacer.

IGUALDAD DE GENERO

Trato igualitario para mujeres y varones en las
leyes y politicas de Estado, en el acceso a los
recursos y en los servicios dentro de las fami-
lias, las comunidades y la sociedad en general.
La igualdad de género implica que se han con-
siderado los comportamientos, aspiraciones y
necesidades especificas de las mujeres y de los
hombres, y que estas han sido valoradas y fa-
vorecidas de la misma manera. No significa que
hombres y mujeres tengan que convertirse en
lo mismo, sino que sus derechos, responsabili-
dades y oportunidades no dependeran del he-

cho de haber nacido hombre o mujer.

INDICADOR SENSIBLE A GENERO

Medicion de los cambios en la situacion de hom-
bres y mujeres en una organizacion a través del
tiempo; se desglosan por sexo, edad y situacion
socioecondmica. Son concebidos para medir los
beneficios que van adquiriendo mujeres y hom-
bres y para captar los aspectos cuantitativos y
cualitativos del cambio. Los indicadores cons-
tituyen una herramienta para evaluar la evolu-
cion de una intervencion de desarrollo especifi-

ca destinada a lograr la igualdad de género.



NECESIDADES PRACTICAS DE GENERO

Surgen de la situaciéon que experimentan las mu-
jeres y los hombres a causa del rol de género que
la sociedad les asigna. Suelen guardar relacion
con la mujer como madre, ama de casa y provee-
dora de las necesidades basicas de la familia, y tie-
nen que ver con deficiencias en las condiciones de
vida y de trabajo, por ejemplo, alimentos, agua, vi-
vienda, ingresos, atencion sanitaria y empleo. En
el caso de mujeres y hombres de niveles socioeco-
némicos mas bajos, esas necesidades suelen estar
ligadas a las estrategias de supervivencia. Atender
solo a estas necesidades no hace sino perpetuar
los factores que mantienen a las mujeres en una

situacion de desventaja en la sociedad.

NECESIDADES ESTRATEGICAS DE GENERO

Son las necesidades que al ser satisfechas produ-
cen un cambio de la situacién de subordinacién
de la mujer y tienden a cuestionar y modificar
los roles de género. Son aspiraciones y priorida-
des relacionadas con la participacién efectiva de
unos y otras en la toma de decisiones en los es-
pacios personales, familiares y sociopoliticos. Se
asocian con cambios a mediano o largo plazo y
buscan establecer igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres, y entre diferentes gru-
pos de mujeres. Varian seguin los contextos par-
ticulares y pueden incluir temas como los dere-

chos legales y la violencia doméstica.

PERSPECTIVA 0 ENFOQUE DE GENERO
Es una forma de examinar la realidad que reve-

la los papeles culturales que han sido asigna-

dos para hombres y mujeres que dictan el com-
portamiento esperado de ambos géneros. Estos
papeles se edifican a partir de las relaciones de
poder desiguales, que colocan a las mujeres en
desventaja frente a los hombres. La mirada criti-

ca de la perspectiva de género permite:

1. Develar estandares de androcentrismo.

2. lIdentificar la presencia de un doble estan-
dar para evaluar, en las mismas condiciones,
a mujeres y hombres en detrimento de las

primeras.

3. Detectar la invisibilizacion del género feme-
nino y de los atributos propios de las muje-

res en la sociedad.

PLANEACION CON PERSPECTIVA DE GENERO

Es un enfoque de planeacion del desarrollo, que
aporta principios, conceptos y herramientas, con
el fin de que las politicas, los programas y los pro-
yectos, promuevan en su accién la equidad entre

hombres y mujeres.

La planeacion con perspectiva de género debe

tener las siguientes caracteristicas:

1. La planeacién no es simplemente un proce-
so técnico, sino también politico, de ahi la
relevancia de la participacién en todas las
fases del proyecto de las partes interesadas,
la necesidad de contar con los diferentes

factores a todos los niveles; el necesario
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conocimiento que se debe tener acerca de los
planes y las perspectivas de desarrollo de la
zona a fin de no repetir esfuerzos e invertir
innecesariamente; el conocimiento acerca de
las leyes que tienen que ver con el objetivo

del proyecto.

El conflicto forma parte del proceso de pla-
neacion, este es un elemento de suma im-
portancia, porque en la planeacion se nece-
sita negociar con las diferentes partes, en la
negociacién surgen y se ponen de manifiesto
intereses diferentes, por lo que se hace ne-
cesario ser reflexivo, tolerante, saber escu-
char y tener conocimiento del asunto, fa-
cilitar la integracion de las organizaciones e
instituciones que participany, esencialmente,
valorar los errores y conflictos como parte

del proceso.

La planeacion involucra procesos de trans-
formacion: esta transformaciéon se da tanto
en el plano fisico, del espacio, como de las
personas involucradas, este ultimo aspecto es
muy importante y debe tomarse con mucha
seriedad por cuanto desde que se inicia un
proceso de planeacidn se esta incidiendo en

la vida de las personas.

El debate democratico de intereses hace
parte de la planeacion: se requiere escuchar a
todas las partes, mantener una comunicacion
horizontal y reivindicar que todas las opinio-

nes son validas para el analisis.

POSICION DE GENERO

Es la posicion que se ocupa dentro de la estructu-
ra de poder del grupo social (es decir, con la ubi-
cacion y el reconocimiento social, el estatus asig-

nado a las mujeres en relacién con los hombres).

PRESUPUESTO CON PERSPECTIVA DE GENERO

Presupuesto que toma en consideracion la pers-
pectiva de género. Supone incorporar la pers-
pectiva de género en todos los niveles del
proceso de elaboracion del presupuesto y rees-
tructurar los ingresos y egresos a fin de promo-

ver la igualdad de género.

RECURSO

Los que satisfacen cualquier necesidad humana
se denominan recursos. Estos pueden analizarse
con respecto a los ambitos de interaccion en los
que actuan las mujeres y los hombres, y con res-

pecto a su desarrollo personal.

RELACIONES DE GENERO

Las relaciones hombre/mujer que conocemos
hoy no son naturales sino construcciones socio-
culturales. En las comunidades humanas se han
dado relaciones de género igualitarias, comple-
mentarias, desiguales y subordinadas. Las rela-
ciones de género estaran también signadas por
la clase, la etnia, la edad y el contexto social e his-

torico donde se anidan.

ROLES DE GENERO
Roles socialmente aprendidos a partir de pa-

trones culturales dominantes en un momen-



to histdrico. De esta forma, hombres y mujeres
estan condicionados a percibir ciertos com-
portamientos, conductas y actividades como
femeninas o masculinas, siendo las masculinas
las mas apropiadas casi exclusivamente para
hombres, y las femeninas casi exclusivamente
para mujeres. Los roles de género estan atra-
vesados por otros origenes o categorias como

la razay la clase social.

SISTEMA SEXO-GENERO

Posicion social que ocupan tanto mujeres como
varones de acuerdo a las caracteristicas que le
son asignadas socialmente por nacer mujer o

varon en un determinado contexto social.

SOCIALIZACION DE GENERO

Promueve que varones y mujeres desarrollen di-
ferentes habilidades, intereses y necesidades.
Complejo y detallado proceso cultural de incor-
poracién de formas de representarse, valorarse
y actuar en el mundo. Proceso mediante el cual
se trasmite la experiencia histérico-social rela-
cionada con las construcciones culturales de lo
femenino y lo masculino. Experiencia de apro-
piacion de cada individuo de las formas de sim-
bolizar las diferencias sexuales en distintos con-
textos. Los principales ambitos de socializacion
son: la familia, la escuela, la comunidad, los me-

dios de difusion, el medio laboral.

TRANSVERSALIZACION DE GENERO
Estrategia para asegurar que la igualdad de

hombres y mujeres esté incluida en todas las fa-

ses menores 0 mayores del proceso de toma de
decisiones de una organizacion y que el produc-
to o resultado de las decisiones que se hayan to-
mado sea sistematicamente monitoreado en lo
que se refiere a suimpacto en la igualdad de gé-
neros. Término acufado por los organismos in-
ternacionales en la tercera Conferencia Mundial
sobre la Mujer (Nairobi, 1985). Se instala como
estrategia en la Cuarta Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Mujer (Beijing,
1995). Seguin el PNUD tiene como propdsito in-
tegrar el interés en la igualdad de género en to-
das las politicas, programas, procedimientos ad-
ministrativos y financieros y en el marco cultural
de la institucién u organizaciéon. Mas especifica-

mente es una estrategia Para asegurar que:

1. La igualdad de hombres y mujeres esté in-
cluida en todas las fases menores o mayores
del proceso de toma de decisiones de una

organizacion.

2. El producto o resultado de las decisiones
que se hayan tomado sea sistemdticamente
monitoreado en lo que se refiere a suimpacto

en la igualdad de género.

Una iniciativa efectiva de género en el
mainstreaming  requiere la  interaccion
compleja de numerosas habilidades y
competencias usualmente coordinadas en un

equipo de trabajo integrado para tal fin.




Esta edicion de Un pare a los frenos agradece la contribucion de los siguientes proyectos y agencias de
cooperacion para el desarrollo sostenible:

-> Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (Basal), proyecto liderado por la Agencia de
Medio Ambiente (AMA) y el Instituto de Geografia Tropical (IGT) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA); acompanado por el Ministerio de la Agricultura (MINAG); implementado por el PNUD con
la participacién del Centro Comun de Investigaciones de la Unién Europea; y financiado por la Unién Europea

(UE) y la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE).
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-> Sostenibilidad de la Respuesta al VIH en la Republica de Cuba, proyecto implementado por el Ministerio
de Salud Publica (MINSAP) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), con financiamien-

to del Fondo Mundial de lucha contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria.
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- Apoyo al fortalecimiento de capacidades de la policia para una mejor prevencion y atencion a la vio-
lencia de género en mujeres y poblaciones LGBTI, con énfasis en Hombres que tienen Sexo con otros
Hombres (HSH) y Personas Trans, proyecto implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), financiado por el Reino de los Paises Bajos, liderado técnicamente por el Centro Nacional

de Educacion Sexual (CENESEX) en alianza con la Union Nacional de Juristas de Cuba (UNJQC).
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—> Programa de apoyo al fortalecimiento de cadenas agroalimentarias a nivel local (Agrocadenas), implementado
por el Ministerio de la Agricultura (MINAG) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), con la parti-
cipacion del Ministerio de la Industria Alimentaria (MINAL) y el Ministerio de Comercio Interior (MINCIN); financiado por
la Unién Europea (UE)y la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE).

PROGRAMA DE APOYO AL FORTALECIMIENTD DE CADENAS AGROALIMENTARIAS A NIVEL LOCAL
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- Adaptdndonos a la sequia. Gestion sostenible del agua ante la seguia en Santiago de Cuba, para una
mayor resiliencia y adaptacion al cambio climadtico, proyecto implementado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) con el apoyo financiero de la Federacién de Rusia. Esta lidera-
do por el Consejo de la Administracién Provincial de Santiago de Cuba (CAP) y participan instituciones clave
como el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH), la Agencia de Medio Ambiente (AMA), el Instituto
de Meteorologia (INSMET), la Direccién Provincial de Planificaciéon Fisica de Santiago de Cuba (DPPF), la
Empresa de Produccién de Materiales de la Construccién (EPROMAC), Prosalud, la Direccién Provincial de

Educacién, la Federaciéon de Mujeres Cubanas y la Catedra de la Mujer de la Universidad de Oriente.

—_
UubD

£on el apoyo financier Al servicio
delnFederacionde fusia gl s personas

¥ las naciones

&2

SUMA TU GOTA S
' S A (4 K
iPF A E

e Flanficackin Fiscs MINSAP

- Proyecto de apoyo al fortalecimiento de cadenas de frutales a nivel local (Agrofrutales), implementado
por el Ministerio de la Agricultura (MINAG) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
en colaboracién con el Ministerio de la Industria Alimentaria (MINAL) y el Ministerio de Comercio Interior

(MINCIN); financiado por el gobierno de Canada.
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—> Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial (PADIT), liderada por el Ministerio de
Economia y Planificacion (MEP), el Instituto Nacional de Investigaciones Econémicas (INIE), el Instituto de
Planificacion Fisica (IPF) y el Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion Extranjera (MINCEX), los go-
biernos provinciales y municipales de Pinar del Rio, Artemisa, Cienfuegos, Holguin, Guantanamo, Sancti
Spiritus, Las Tunas, Granma, Santiago de Cuba y La Habana; con el apoyo del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD); la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), la
Embajada de Italia, la Agencia Italiana para la Cooperacion al Desarrollo (AICS), la Embajada del Reino de
los Paises Bajos, la Embajada del Reino Unido y la Embajada de Canada; y con la participacion de 13 institu-
ciones asociadas académicas y de la sociedad civil, dentro de las cuales la Federacion de Mujeres Cubanas
(FMC) tiene la mision de contribuir a la transversalizacion de género.
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- Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), en particular los aportes del Doctor
Julio Cesar Gonzélez Pagés, Oficial Nacional de Programa.
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Este documento fue producido con la asistencia financiera de la Unién Europea, la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacidn, la Embajada del Reino de los Paises Bajos, la Embajada de Italia, la Agencia
Italiana para la Cooperacion al Desarrollo, la Federacién de Rusia, el Gobierno de Canadd, y el Fondo
Mundial de lucha contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria. Las opiniones expresadas, de ninguna ma-
nera se puede considerar que reflejan la opinién oficial de la Unidn Europea, la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacidn, la Embajada del Reino de los Paises Bajos, la Embajada de Italia, la Agencia
Italiana para la Cooperacion al Desarrollo, la Federacién de Rusia, el Gobierno de Canadd, y el Fondo

Mundial de lucha contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria.



Esta guia le da luz verde a la igualdad de género para contribuir a que nadie quede atrds e impulsar primero
a quienes mas lo necesitan. A través de cinco momentos y veinte acciones propone transversalizar género
en el desarrollo sostenible. Aqui encontrara preguntas orientadoras, buenas practicas y ejemplos concretos
de Cuba. También permite identificar y sortear los obstaculos de modo que no se frenen o detengan aque-

llas iniciativas que con enfoque de derecho y equidad benefician la prosperidad de mujeres y hombres.
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