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Mecanismo de Coordinación de País. 

Convocatoria 

4ta Feria de Conocimiento “Aprendiendo y Compartiendo”. 

Bajo el lema “Compartir conocimiento en la reducción de la transmisión del VIH mediante una 

estrategia de prevención combinada” el Mecanismo de Coordinación de País (MCP-Cuba), en 
coordinación con las Unidades de Gestión1 de las subvenciones apoyadas financieramente por el Fondo 
Mundial de lucha contra el sida, la tuberculosis y la malaria (Fondo Mundial) convocan a presentar 
experiencias de trabajo, que se constituyan en Buenas Prácticas, para concursar en la 4ta Edición de la 
Feria de Conocimiento “Aprendiendo y Compartiendo”. 

Esta Feria centra su convocatoria en aquellas prácticas que mejor reflejen la estrategia de prevención 
combinada2 dirigidas a las poblaciones claves3 identificadas en el Programa Estratégico Nacional 
(PEN) a la respuesta al VIH4 y que se constituyan en iniciativas novedosas y creativas que han 
contribuido con éxito a consolidar y robustecer la atención, educación, promoción de salud y prevención 
de las ITS/VIH/sida y la co-infección TB, enmarcadas en las estrategias de los Programas Nacionales. 

 

BASES DEL CONCURSO 
Participantes: 

Podrán concursar: 

1. Los sub-beneficiarios que son parte del proyecto “Respuesta al VIH para poblaciones claves: 
2015-2017” bajo el Nuevo Mecanismo de Financiamiento (NMF) del Fondo Mundial. 

2. Instituciones y personas vinculadas a los Programas Nacionales de VIH/sida y TB. 

Requisitos de los trabajos concursantes: 

1. La ponencia debe ser escrita por el colectivo que ha vivido la experiencia, ahora en una etapa de 
reflexión de lo transcurrido. 

2. Deberán constituir un ejercicio de reconstrucción histórica e interpretación crítica del proceso, 
del que se extraen aprendizajes, ya sea para compartir (sintetizar conocimiento existente y 
compartir lecciones aprendidas) o para mejorar la práctica. 

3. Los trabajos serán presentados en formato Word y contarán de 15 a 20 cuartillas, donde se 
describe el conocimiento relacionado con resultados obtenidos, actores participantes, estrategia 
de implementación, desafíos y aprendizajes. 

                                                 
1
  Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Oficina Nacional de Proyectos para las subvenciones 

del Fondo Mundial, (ONP), Ministerio de Salud Pública (MINSAP) y Oficina Nacional de Estadística e Información 
(ONEI). 

2
  Una respuesta programática de prevención combinada del VIH busca lograr el máximo impacto en la reducción de 
la transmisión del VIH mediante la combinación de estrategias de comportamientos, biomédicas y estructurales, 
basadas en enfoques de derechos, evidencia informada, con participación directa de las poblaciones claves y con 
un enfoque comunitario. 

3
 PEN Págs. 15-20. 

4
  PEN Págs. 15-20. 
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4. Los trabajos no pueden haber sido finalistas de ediciones anteriores de Feria de Conocimiento, 
pero si serán admitidos los que no fueron seleccionados y ahora se hayan reelaborado con el 
empleo adecuado de la metodología de la sistematización, y sean experiencias de trabajo directo 
bajo el enfoque de programa de prevención combinado dirigidos a las poblaciones claves. 

5. La presentación de los trabajos, siguiendo la metodología de la sistematización, constará de:  

 Carátula. 
Título de la Experiencia. Autores y sus localizaciones telefónicas y electrónicas. Entidades o 
Línea de trabajo que representan.  

 Introducción. 
Objeto de sistematización. Ejes de sistematización. Temas centrales de la experiencia. 
Tiempo y espacio de la experiencia. Elementos antecedentes que apoyan la ubicación  

 Etapas por las que ha transitado la experiencia. 
Desarrollo por etapas. Reconstrucción de la historia por tiempos o fases Descriptivas e 
Interpretativas.  

 Consideraciones finales o Conclusiones. 

 Lecciones Aprendidas. 

 Anexos. 
Se adjunta una Guía con los elementos mínimos sobre los procesos de Gestión del conocimiento y 
Sistematización de experiencias.  

Plazo de admisión  

Se recibirán trabajos hasta el sábado 30 de abril de 2016. 

Los trabajos deben enviarse por correo electrónico a: angel.gutierrez@undp.org poniendo en el Asunto 
“Feria de Conocimiento”, y en el cuerpo del mensaje los nombres de los autores/as y formas de 
contacto. 

Selección de los trabajos: 

Los trabajos recibidos serán evaluados por un Jurado integrado por especialistas del MINSAP, la ONP, la 
ONEI y el PNUD, de los cuales se elegirán aquellos que serán presentados y debatidos en la 4ta Feria del 
Conocimiento “Aprendiendo y Compartiendo”, a celebrarse en la primera quincena de junio del 2016.  

Para la elección de los finalistas y premiados el jurado tendrá en cuenta aquellos que mejor hagan la 
presentación de su experiencia, siguiendo la metodología de sistematización, lo que permitirá la 
apropiación del conocimiento de otros grupos para su extensión como acciones. 

La comunicación de los resultados de la selección será enviada a los autores que deberán participar en la 
Feria, para lo que el MCP se hace cargo de sus gastos de transportación y estancia. 

Premios: 

Se otorgarán los siguientes premios: 

 un Gran Premio  

 dos  Menciones  

Todos los trabajos premiados serán publicados como parte de la Serie “Aprendiendo y Compartiendo”. 

 

La Habana, 28 de agosto de 2015. 

mailto:angel.gutierrez@undp.org
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Feria de Conocimiento “Aprendiendo y Compartiendo”  
Gestionar el Conocimiento/Sistematizar experiencias. 
(Guía elaborada con la recopilación de materiales diversos). 

La convocatoria a la Feria de Conocimiento se organiza en base a los procesos de Gestionar el 
conocimiento y de Sistematizar las experiencias con el propósito de recopilar y diseminar las iniciativas 
novedosas/creativas que han permitido avances en la atención y prevención de las ITS/VIH/sida y la co-
infección de TB en el país bajo el enfoque de Programa Combinado de Prevención dirigidos a las 
poblaciones claves.  

Seguir el proceso de Sistematizar Experiencias, es el requisito que se exige para la presentación de las 
ponencias. Si una experiencia ha logrado resolver un problema con comprobada efectividad, ha obtenido 
resultados positivos, es sostenible en el tiempo y puede ser replicada aplicándose a otros contextos 
arrojando resultados similares, entonces es una Buena Práctica y los Programas Nacionales de Control y 
Prevención de las epidemias requieren de su extensión.  

Al celebrarse la Feria y seguir los métodos de los dos procesos mencionados, se identificarán con 
precisión las ventajas de “Aprender” y “Compartir”, que se producen en tres niveles: 

1ro. Dentro del grupo cuando en ocasión de la elaboración de esta la presentación de su experiencia en 
reflexión colectiva. 

2do. En el marco del evento con un debate en un auditorio más amplio. 
3ro. Cuando con su publicación se pone al alcance de un lector del país o fuera de este.  

Cumpliendo el recorrido anterior cabe entonces avalar que se contribuye a la Gestión del Conocimiento, 
pues ello se define por diferentes autores que se produce cuando se logra: 
- “promover el proceso de obtener aprendizajes críticos de nuestras experiencias” 
- “compartir e intercambiar las experiencias existentes, para mejorarlas”, por el mismo colectivo u 

otros grupos que emprenden o están enfrascados en desarrollar experiencias similares, propiciando 
la multiplicación de las mismas”. 

- “vislumbrar con claridad cómo enfocar con mayor integralidad, próximos procesos de este tipo”. 
- “interpretar el proceso cíclico que más allá de un intercambio anecdótico, lo hace más cualitativo, 

precisa cómo transcurrió y finaliza con la utilización efectiva del mismo”. 
- “no es un informe de trabajo, “un informe técnico” o “un informe de investigación”, sino un 

documento enfocado desde la reflexión”. 
- “es aquella interpretación crítica de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y 

reconstrucción, descubre o explicita la lógica del proceso vivido en ellas: los factores que 
intervinieron, cómo se relacionaron entre sí y por qué lo hicieron de ese modo”. 

Se trata, luego de haber vivido una experiencia, contar con un nuevo enfoque, lenguaje sencillo y claro 
todo lo acontecido, con sentido amplio, mostrando las percepciones, interpretaciones, intuiciones y 
emociones que fueron conduciendo a los autores: en Condiciones de un contexto dado; en Situaciones 
particulares que lo hicieron necesario y posible; con Acciones intencionadas a determinados fines; 
analizando las Reacciones que se generaron con tales acciones; evaluando los Resultados esperados o 
inesperados que fueron surgiendo, todo ello como riqueza inédita de enseñanzas acumulada. 

Las características de la sistematización de experiencias son: 
- Los protagonistas son los que vivieron las experiencias, lo que valoriza sus saberes. 
- Recupera lo sucedido, reconstruyéndolo históricamente, pero para interpretarlo y obtener 

aprendizajes, aportando una interpretación crítica del proceso que posibilitó dichos resultados. 
- Identifica los principales cambios que se dieron a lo largo del proceso y por qué se dieron. 
- Permite descubrir aciertos, errores, formas de superar obstáculos y dificultades o 

equivocaciones repetidas, de tal forma que los tomamos en cuenta para el futuro para 
mejorarlas con una perspectiva transformadora. 
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- No se reduce a narrar acontecimientos, describir procesos, escribir una memoria, clasificar tipos 
de experiencias, ordenar los datos, todo ello es sólo una base para realizar una interpretación 
crítica. 

A.- El proceso de la sistematización de una experiencia requiere se sigan los siguientes pasos: 

I. Las preguntas iniciales del colectivo: 
1.1. Definir el objetivo. ¿Qué utilidad que va a tener hacer esta sistematización?  

1.2. Delimitar el objeto a sistematizar. ¿Qué experiencia(s) queremos sistematizar? Dónde se ha 
llevado a cabo, así como el período de tiempo que se va a escoger. 

1.3. Precisar un eje de sistematización. ¿Qué aspectos centrales de esas experiencias nos interesa 
sistematizar? Hilo conductor que atraviesa la experiencia. 

1.4 Identificar y ubicar dónde se encuentra la información que se necesita. ¿Qué fuentes de 
información vamos a utilizar? (Entrevistas, registros, cuadernos de anotaciones, fichas, 
informes, actas, documentos, borradores de trabajos, papelógrafos del trabajo en grupos, 
memorias de talleres, fotografías, grabaciones, vídeos, u otros).  

1.5 Procedimientos a seguir. Hacer un plan operativo. ¿Cómo se organiza el trabajo luego de 
definidos los anteriores aspectos? (En grupo, en sub-grupos, o con tareas individuales; con un 
cronograma de actividades o tareas a realizar, quiénes serán responsables de cumplirlas, 
quiénes van a participar, cuándo y cómo. Qué instrumentos, técnicas y recursos se van a 
utilizar) 

II. Recuperación del proceso vivido: Fase Descriptiva. 

2.1. Reconstruir la historia. Tal como sucedió cronológicamente, en el período delimitado. 
Visualizar de forma secuencial, con visión global de los principales acontecimientos que 
ocurrieron en cada período, sus momentos significativos, las principales opciones tomadas, 
los cambios que fueron marcando el ritmo del proceso y llegar a ubicar las etapas que siguió 
la experiencia, titular esas etapas con nombres llamativos y distintivos. Se pueden utilizar 
cuadros, testimonios, anécdotas, técnicas gráficas, u otros recursos. 

2.2. Ordenar y clasificar la información. Insertar la información en las etapas, vista como un 
proceso a raíz de las acciones, los resultados, las intenciones y las opiniones de quienes la 
llevaron a cabo. Articular los aspectos básicos que más nos interesan sobre: •Motivación que 
les llevó a trabajar. •Principales acciones generadas y realizadas dentro y fuera del grupo. 
•Logros, dudas y dificultades. •Aspectos que ayudaron a continuar. •Formas de relación 
externa del grupo con otros sectores de la población. •Vinculaciones con los organismos 
gubernamentales, comunitarios y otros. •Percepción del resto de la gente sobre la capacidad 
de acción y propósito.  
Sin emitir conclusiones o interpretaciones adelantadas. 

III. La reflexión de fondo: ¿por qué pasó lo que pasó? Fase interpretativa 

3.1. Analizar y sintetizar. Iniciar un recorrido sobre todo lo que se ha descrito y reconstruido 
previamente. Analizar el comportamiento de cada componente por separado y luego 
establecer relaciones entre esos componentes. Ahí surgen puntos críticos e interrogantes. 
Mirar las particularidades y el conjunto; lo personal y lo colectivo. 

3.2 Hacer una interpretación crítica del proceso. ¿por qué pasó lo que pasó y no pasó de otro 
modo? Las causas de lo sucedido, las tensiones y contradicciones, las interrelaciones entre los 
elementos objetivos y subjetivos. Entender o descubrir la lógica que ha tenido la experiencia, 
los factores claves o fundamentales. Confrontar esos hallazgos con otras experiencias y las 
reflexiones surgidas con formulaciones teóricas, establecer relaciones.  
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Puede ser útil revisar las respuestas a preguntas como las siguientes:¿Ha habido cambios en los 
objetivos de la experiencia? ¿Por qué? ¿Las necesidades se mantienen igual? ¿En qué han 
cambiado? ¿Qué cambios se han producido a nivel local? ¿Y en relación a la interacción entre 
entidades públicas y la población? ¿Qué tensiones y contradicciones aparecieron? ¿A qué se 
debieron? ¿Se mantienen? ¿Qué acciones demuestran que el proceso ha sido beneficioso? 
¿Qué factores influyeron positivamente? ¿Y negativamente? ¿Se superaron? ¿De qué manera? 
¿Cómo entendemos el concepto de Prevención y su importancia en los procesos de 
desarrollo? ¿Y el de la población meta? ¿Qué tipo de motivaciones fueron las más comunes en 
las personas que formaban parte de los grupos?, ¿Cambiaron?, ¿Por qué? ¿En qué medida el 
trabajo de los grupos incidió en la población? 

 

IV. Los puntos de llegada:  

4.1. Formular conclusiones. Principales afirmaciones que surgen como resultado de la reflexión en 
el proceso de sistematización. Pueden ser formulaciones teóricas o prácticas. Son punto de 
partida para nuevos aprendizajes, por lo que pueden ser inquietudes abiertas, no ser 
conclusiones “definitivas”. Mirar lo que enseña esta experiencia para el futuro de ella misma y 
para el de otras experiencias.  

4.2. Comunicar los aprendizajes. Compartir las lecciones aprendidas, dialogar y confrontarse con 
otras experiencias y aprendizajes, conocimiento o entendimiento ganado por medio de la 
reflexión. Identificar factores de éxito y deficiencias en políticas, estrategias, programas, 
proyectos, procesos, métodos y técnicas. Narrar para comunicar/compartir los resultados 
positivos o negativos con todos los involucrados y sectores interesados, en función de a quién 
va dirigida y como parte de un proceso educativo más amplio. Proporcionar recomendaciones 
útiles para la acción sobre aquellos elementos que han contribuido a lograr resultados, mitigar 
los riesgos o resolver problemas. Propuestas de mejora para la toma de decisiones futura y 
servir de modelo para otras intervenciones. 

B.- Como se orienta en la convocatoria, la entrega de la experiencia sistematizada debe contener el 

siguiente formato: 
●Carátula. ●Introducción. ●Etapas por las que ha transitado la experiencia. ●Consideraciones finales 
(Conclusiones y Recomendaciones) ●Lecciones Aprendidas. ●Consideraciones finales o 
Conclusiones ●Lecciones Aprendidas. 
●Anexos. 
Podrá además incluirse secciones de Reseña bibliográfica y Siglas, si resulta pertinente: 
 
La Habana, 28 de agosto de 2015. 


