
DESDE TIMOR LESTE 
CARACTERIZACIÓN Y BALANCE ACADÉMICO FACULTAD DE MEDICINA 

2005 - 2010 
 

 
ANTECEDENTES. 
 

La cooperación asistencial y formativa entre la República de Cuba y la República 
Democrática de Timor Leste se inicia a partir del Acuerdo de Entendimiento, firmado el 
16 de abril de 2004. Esta se formaliza de forma progresiva, y así consta en: 
 

 Resolución de Gobierno No. 2/2005 del 18 de octubre, legalizando la creación de la 
Facultad de Medicina, como entidad perteneciente a la Universidad Nacional de 
Timor Lorosa´e (UNTL). Gaceta Oficial de la República.  

 Carta de Oficio 189/SECM/2005 del Gabinete del Secretario de Estado enviada, a los 
Ministros de Educación y de Salud, el 22 de septiembre de 2007 en la que se adjunta 
la resolución de aprobación de la creación de la Facultad de Medicina, firmada por el 
Primer Ministro Mari Bim Amude Alkatiri. El documento expresa el apoyo concedido 
por el Gobierno de Cuba al Gobierno de Timor Leste en el ámbito de la cooperación 
bilateral.  

 Acuerdo de Cooperación entre el Ministerio de Salud de la República de Cuba y el 
Ministerio de Salud de la República Democrática de Timor Leste, firmado el 11 de 
noviembre de 2008. 

 Ayuda Memoria de la visita del Viceministro de Salud Pública de la República de 
Cuba a la República Democrática de Timor Leste. Firmada de conjunto con el 
Ministro de Salud de Timor Leste, el 7 de septiembre de 2009.   

 

La Facultad de Medicina abre sus puertas el 25 de diciembre de 2005, convirtiéndose en 
la Facultad número seis de la naciente Universidad Nacional de Timor Lorosa´e (UNTL), 
fundada el 17 de noviembre del año 2000.  
 

El acto inaugural oficial fue realizado ese mismo día y constó con la presencia del 
Presidente de la República, el Primer Ministro, el Presidente del Parlamento, los 
Ministros de Salud y Educación, el cuerpo diplomático acreditado en el país y otras 
autoridades de gubernamentales y universitarias.  
 

El primer curso académico 2005-2006, logró la apertura de núcleos docentes en todos los 
distritos del país, excepto en Oecusse. La primera Decana de la Facultad fue la Dra. 
Marcia Cuervo Calviño de la provincia Las Tunas y el segundo, el Dr. Reinaldo Pablo 
García Pérez de la provincia Ciego de Ávila.   
 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS. 
  

1. Formar 1 000 médicos para Timor Leste a partir del compromiso establecido por los 
líderes históricos de Timor Leste y Cuba.  

2. Desarrollar la educación posgradual de los profesionales cubanos que forman parte 
de la Brigada Médica, sustentada en la metodología establecida por los Ministerios de 
Educación Superior y de Salud Pública de la República de Cuba. 

3. Extender la actividad científica a nivel institucional integrando la actividad científico- 
estudiantil y la investigativa de los recursos humanos que conforman la Brigada 
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Médica Cubana, propiciando la participación de los trabajadores timorenses del 
sistema nacional de salud. 

4. Asesorar las autoridades nacionales en la elaboración e implementación del plan 
director de desarrollo de los recursos humanos para el sector salud. 

5. Alcanzar el redimensionamiento institucional hasta lograr la transformación en 
Facultad de Ciencias de la Salud y su acreditación internacional. 

 
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA. 
 

La Facultad tiene una doble subordinación timorense, pues depende del Ministerio de 
Salud (MINSA) a través de la Brigada Médica y se subordina administrativa y 
metodológicamente a la UNTL, supeditada al Ministerio de Educación y Cultura.    
 

Su estructura directiva propia es plana y está conformada por tres profesionales a 
dedicación exclusiva: el Decano (a), el Secretario docente (a) y el Asesor (a) de idioma 
español. Otros dos funcionarios realizan el trabajo a tiempo parcial (12 horas 
semanales) pues están vinculados directamente a la actividad asistencial formando 
parte de las Brigadas Médicas.  
Cada núcleo docente depende de la Dirección de Salud Distrital y/o del Hospital 
Referal, ambos subordinados al MINSA. La Facultad de Medicina ejerce la dirección 
metodológica directa a los Coordinadores Docentes Distritales. A nivel distrital 
funcionan: 
 

 Trece núcleos docentes donde convergen los componentes personológicos del 
proceso de enseñanza-aprendizaje -profesores y estudiantes- desarrollando el 
proceso docente en los escenarios docentes-asistenciales: Centro de Salud Distrital, 
Centro de Salud Subdistrital, Hospital Nacional, Hospital Referal, Puesto Médico y 
Aula multipropósito.  

 Cuatro regiones docentes creadas en septiembre de 2009 para la implementación 
del primer Internado en el país.  

 
DOCUMENTACIÓN NORMATIVA Y METODOLÓGICA. 
 
La Facultad posee el Plan de Estudio de la Carrera de Medicina, para la formación de 
un Médico Integral Comunitario. Este Programa tiene como base el conformado en la 
República Bolivariana de Venezuela y cuenta con toda la base metodológica general y 
las multimedia confeccionadas al respecto. 
 
Se ha confeccionado el Reglamento Académico (Provisional) de la Facultad, así como 
para cada Curso Académico se confeccionan: El Plan Docente Metodológico, las 
Indicaciones Metodológicas, Circulares, Orientaciones Metodológicas y Resoluciones 
Decanales que sean necesarias para garantizar el desarrollo de los procesos docentes. 
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PRINCIPALES RESULTADOS ACADÉMICOS 
(A) PREGRADO

 
Curso Académico 2005-2006. 
 
Matrícula Oficial: 60 estudiantes. 
Años de carrera: Primero.  
 

Número de Núcleos Docentes: 12. En todos los distritos, excepto Oecusse.  
 

Promedio Total de Aprobados 
 

Asignatura Ordinario Primera 
Reparación 

Segunda 
Reparación 

Introducción APS                     98.3% 100% - 
Morfofisiología Humana-I        98.3%       100%        - 
Morfofisiología Humana-II       72.8 %       91.5 %       100% 

                             
Curso Académico 2006-2007. 
 

Matrícula Oficial: 105 estudiantes.  
 Primer año: 46 
 Segundo año: 59   

Número de Núcleos Docentes: 12. En todos los distritos, excepto Oecusse.  
 

Promedio Total de Aprobados 
Primer año 

 

Asignatura Ordinario Primera 
Reparación 

Segunda 
Reparación 

Morfofisiología Humana-I             97.8%      100%         - 
Morfofisiología Humana-II            86.9% 97.7%        100% 
Morfofisiología Humana-III     95.5%      100%         - 
Proyecto Comunitario-I 100% - - 

 
Promedio Total de Aprobados 

Segundo año 
 

Asignatura Ordinario Primera 
Reparación 

Segunda 
Reparación 

Morfofisiología Humana-III     96.6%      100 %        - 
Morfofisiología Humana-IV          98.3%      100 %        - 
Morfofisiopatología Humana-I      100% - - 
Morfofisiopatología Humana-II     100% - - 
La Psiquis en el Proceso S-E 100%   
Salud Comunitaria y Familiar-I 100% - - 
Salud Comunitaria y Familiar-II 100% -  - 
Informática Médica-I 100% - - 
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Curso Académico 2007-2008. 
 

M  
atrícula Oficial: 148 estudiantes. 

 Primer año: 46 
 Segundo año: 45 
 Tercer año: 57 

 

Número de Núcleos Docentes: 13.  
Se abre el núcleo docente de Oecusse completándose el 
100% de los distritos y una subsede del núcleo docente de 
Ainaro en el Hospital Referal Maubisse.  

 
 

Promedio Total de Aprobados 
Primer año 

 

Asignatura Ordinario Primera 
Reparación 

Segunda 
Reparación 

Morfofisiología Humana-I              86.9% 93.5% 100% 
Morfofisiología Humana-II             95.5% 100% - 
Morfofisiología Humana-III     93.3% 100% - 
Proyecto Comunitario-I 100% - - 

 
Promedio Total de Aprobados 

Segundo año 
 

Asignatura Ordinario Primera 
Reparación 

Morfofisiología Humana-IV             93.3% 100% 
Morfofisiopatología Humana-I        100% - 
Morfofisiopatología Humana-II     100% - 
La Psiquis en el Proceso S-E 95.5% 100% 
Salud Comunitaria y Familiar-I 100% - 
Salud Comunitaria y Familiar-I 100% - 
Informática Médica-I 100% - 
Informática Médica-II 97.8% 100% 

 
Promedio Total de Aprobados 

Tercer año 
 

Asignatura Ordinario Primera 
Reparación 

Informática Médica-II 93% 100% 
Clínica-I     100% - 
Clínica-II    96.4% 100% 
Clínica-III    93% 100% 
Clínica-IV    100% - 
Farmacología General 98.2% 100% 
Farmacología Clínica 96.4% 100% 
Salud Comunitaria y Familiar-III 100% - 
Salud Comunitaria y Familiar-IV 100% - 
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Curso Académico 2008-2009. 
Matrícula Oficial: 168 estudiantes.  
  

 Cuarto año: 56 
 Tercer año: 48 
 Segundo año: 47 
 Primer año: 17 

  

Número de Núcleos Docentes: 13.  
 
 

 
 

Promedio Total de Aprobados 
Primer año 

 

Asignatura Ordinario Primera 
Reparación 

Morfofisiología Humana-I              94.1% 100% 
Morfofisiología Humana-II             94.1% 100% 
Morfofisiología Humana-III     100% - 
Proyecto Comunitario-I 100% - 

 

Promedio Total de Aprobados 
Segundo año 

 

Asignatura Ordinario Primera 
Reparación 

Morfofisiología Humana-IV             95.7% 100% 
Morfofisiopatología Humana-I        100% - 
Morfofisiopatología Humana-II     100% - 
La Psiquis en el Proceso S-E 91.5% 100% 
Salud Comunitaria y Familiar-I 100% - 
Salud Comunitaria y Familiar-I 100% - 
Informática Médica-I 100% - 
Informática Médica-II 100% - 

 

Promedio Total de Aprobados 
Tercer año 

 

Asignatura Ordinario Primera 
Reparación 

Segunda 
Reparación 

Clínica-I     85.4% 100% - 
Clínica-II    51.4% 91.4% 100% 
Clínica-III    95.7% 97.8% 100% 
Clínica-IV    97.9% 100% - 
Farmacología General 91.7% 100% - 
Farmacología Clínica 93.6% 100% - 
Psicología Médica 95.7% 100% - 
Salud Comunitaria y Familiar-III 100% - - 
Salud Comunitaria y Familiar-IV 100% - - 

 5



Promedio Total de Aprobados 
Cuarto año 

 

Asignatura Ordinario Primera 
Reparación 

Segunda 
Reparación 

Pediatría-I     100% - - 
Pediatría -II    82.1% 92.8% 28 enero 2010 
Psicología Médica 100% - - 
Psiquiatria 100% - - 
Ginecología y Obstetricia-I 100% - - 
Atención Integral en Salud    94.6% 100% - 

 
 
Curso Académico 2009-2010.  
 
Matrícula oficial: 249 estudiantes. 
 

 Sexto año: 18 (Procedentes de la ELAM- 
                               Cuba) 
 Quinto año: 55 
 Cuarto año: 48 
 Tercer año: 48 
 Segundo año: 17 
 Primer año: 63  

  
Número de Núcleos Docentes: 13.  
 
 

(B) POSGRADO
 
Especialización. 
 

 Medicina General Integral. Para profesionales cubanos. Inició el 3 de diciembre del 
2005 con 30 residentes, posteriormente se incorporan 2 grupos más para una 
matrícula de 92. En septiembre de 2007 se incorporaron 3 residentes y 7 en marzo 
de 2008. Hasta diciembre de 2009 la Facultad había graduado 100 especialistas de 
MGI. 

 Dermatología. Para profesionales timorenses. Inició el 2 de octubre de 2009 con una 
residente de segundo año. 

 
Diplomado en Educación Médica.  
 

En la primera etapa comprendida entre 2005 y 2007 se desarrollaron tres versiones con 
122 graduados y la segunda etapa comprendida entre 2008 y 2009 se realizó solo una 
con 163 graduados. 
 
Maestrías. 
 

 Se desarrollan tres troncos comunes de las Maestrías de Amplio Acceso: 
Computación, Metodología de la Investigación y Promoción de Salud. 
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 A partir de septiembre de 2008 el Viceministerio de Docencia y el Comité Académico 
de las maestrías autorizaron iniciar los cursos propios de cinco maestrías: Atención 
Integral a la Mujer, Atención Integral al Niño, Enfermedades Infecciosas, Urgencias 
Médicas y Longevidad Satisfactoria.  

 
(C) INVESTIGACIONES. 

 

 Está constituido el Consejo Científico Nacional y 
los trece Consejos Científicos Distritales.  

 Hasta diciembre de 2009 se habían realizado 
cuatro Congresos Nacionales de Salud, tres 
Jornadas Científicas Estudiantiles Nacionales. 
En el 2009 se desarrollaron dos nuevos eventos 
científicos: el Primer Congreso Nacional de 
Enfermería y el Primer Simposio Nacional de 
Educación Médica.  

 
PRINCIPALES LOGROS. 
 Desarrollo del proceso formativo y posgradual en todos los distritos del país. 
 La estrategia docente del nuevo programa ha propiciado la distritalización de la 

educación superior en Timor Leste.  
 Aprobación por el Senado Universitario de los atributos institucionales: bandera, 

himno y escudo.  
 Implementación de la guardia médica de los estudiantes en los servicios de salud y 

la actividad científica estudiantil en la totalidad de Núcleos Docentes del país. 
 Desarrollo del Curso Premédico Nacional, de forma conjunta con la Universidad 

Nacional y la Brigada de Asesores Cubanos de Alfabetización. 
 Institucionalización de las estancias en los servicios de salud. 
 Elaboración, aprobación e implementación del reglamento académico. 
 Diseño e impartición del curso introductorio para la preparación de los colaboradores 

que se incorporan a la brigada médica.  
 Desarrollo de la especialización en Medicina General Integral y del Diplomado en 

Educación Médica para los profesionales cubanos. 
 Inicio de la especialización en Dermatología para profesionales timorenses.  
 Realización de los cursos troncales de las maestrías y la implementación de los 

cursos propios de cinco maestrías de amplio acceso. 
 Apertura de tres aulas multipropósito en la Universidad Nacional.  
 Reequipamiento de los núcleos docentes con nuevas computadoras, medios 

audiovisuales y mobiliario por la contribución financiera que realizó el Gobierno 
cubano en julio de 2008. 

 Realización de las rotaciones hospitalarias de los residentes en el Hospital Referal 
de Baucau y en el Hospital Nacional. 

 Desarrollo exitoso de los eventos científicos para colaboradores y estudiantes con 
incremento progresivo de la participación de trabajadores y autoridades timorenses 
del sector y de autoridades universitarias. 

 Desarrollo de dos investigaciones científicas nacionales relacionadas con los 
escenarios docente-asistenciales.  
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 Elaboración del Proyecto para la implementación del proceso de intercambio de 
internos entre Timor Leste y Cuba.  

 Elaboración e implementación del programa de Internado desde la Atención Primaria 
de Salud, contextualizado a los escenarios docentes y a los problemas de salud de 
Timor Leste. 

 Elaboración y aprobación del proyecto de desarrollo institucional para el curso 
académico 2010-2011.  

 Elaboración del proyecto para la incorporación de estudiantes procedentes de Cuba 
a continuar quinto año en Timor Leste.  

 
DESAFÍOS. 
 
 Mantener actualizado el estudio de los escenarios docentes, incorporando en la 

próxima fase los Puestos de Salud. 
 Planificar, organizar y desarrollar el curso académico 2010-2011 con seis años de 

carrera, con una gran matrícula de estudiantes y con el inicio de la actividad 
posgradual de los primeros egresados.  

 Continuar perfeccionando el trabajo documental y metodológico de la Facultad con 
la perspectiva de alcanzar su acreditación internacional.  

 
 
Dili, 10 de enero 2010.  
 
 
 

Dr. Reinaldo Pablo García Pérez                   
   Decano Facultad de Medicina 
                Timor Leste 
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