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SINTESIS
La necesidad que impone el contexto actual en Cuba en constante desarrollo
conlleva a que, los Centros de Educacion Superior, realicen un mayor intercambio
dentro de ellos y aprovechen las potencialidades que brindan las relaciones entre las
disciplinas. ElI mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico es un eslabdn
fundamental para favorecer el desarrollo creciente de la educacion, sin embargo, la
practica pedagogica revela limitaciones en los docentes de Anatomia Patolégica,
dada su formacion profesional eminentemente médica lo que conlleva a formular el
problema cientifico: ¢cdémo contribuir al mejoramiento del desempefio profesional
pedagogico de los docentes de Anatomia Patoldogica?, para resolverlo se disefia un
Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario sustentado en la teoria de la
Educacion Avanzada, que consta de cuatro etapas, dentro de las que se destacan
las diversas formas de superacién utilizadas. El analisis de los resultados obtenidos,
luego de la aplicacion del Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario le
permitié a la autora, constatar cambios significativos y transformaciones cualitativas
ocurridas en el desempefio de los docentes de Anatomia Patoldgica, y los niveles de

profesionalidad alcanzados que se evidencian en su practica pedagogica.
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INTRODUCCION

Hace mas de 70 afios, en la Declaracion Universal de los Derechos humanos se
plantea: ...La instruccion técnica y profesional habra de ser generalizada; el acceso
a los estudios superiores sera igual para todos. ...

En la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior en octubre de 1998
se enfatizan entre sus principales misiones y valores fundamentales: ...constituir un
espacio abierto para la formacién superior que propicie el aprendizaje
permanente;.., en particular mediante la capacitacion del personal docente...2.

En la Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y el Caribe
en junio de 2018 se insiste en...centrar el andlisis de la calidad de la educacion
superior, a partir de los desafios que plantea la realidad actual del sector en
América Latina y el Caribe.. 5.

Las desigualdades existentes en la actualidad demuestran que el propédsito del
1998, no ha sido alcanzado, ya que en la educacion superior se ha agudizado la
disparidad, entre los paises desarrollados, y en particular los menos adelantados en
lo que respecta al acceso a la educacion superior, la investigacion y los recursos de
gue disponen. Resulta evidente que la evolucion sistematica del desarrollo
cientifico tecnologico y el rapido ritmo de la produccién de conocimientos, tienen
influencia directa en las esferas politica, econdmica, social y ambiental en el mundo.
Cuba dedica gran cantidad de recursos al desarrollo integral del hombre, utiliza asi
estrategias en un constante reto con el mundo. La necesidad que impone el contexto
actual conlleva a que, en el desarrollo de los Centros de Educacion Superior, estos

realicen un mayor intercambio dentro de ellos y aprovechen las potencialidades que



brindan las relaciones entre las disciplinas. Los continuos cambios que ocurren en la
sociedad cubana actual requieren de un proceso de mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico de los docentes.

La Educaciéon de Posgrado en Cuba, es el nivel mas alto del sistema de educacion
y posibilita la especializacion, la reorientacion, la superacion y la actualizacion

permanente de los graduados universitarios, asi estd normada en el Reglamento

4,5
de la Educacién de Posgrado de la Republica de Cuba

La superacion profesional del personal docente universitario es una expresion de
la formacion continua orientada al perfeccionamiento de los modos de actuacién en
el escenario educativo. En Cuba, este proceso ha sido estudiado por un grupo
importante de investigadores, que desde los resultados han aportado diferentes
presupuestos tedricos, la teoria educativa de la Educaciéon Avanzada, con mas de
30 afos de sistematizacion y enriquecimiento, contiene propuestas que posibilitan
abordar y poner en practica un proceso de superacion profesional mas estructurado
desde los sustentos teoricos y en estrecha relacion con categorias como
mejoramiento y desarrollo desde las perspectivas profesional y humana.

Sobresalen desde la teoria anterior autores como Afiorga JA., (1989-2020);
Caballero E., (1996); Valcéarcel N., (1998); Ferrer MT., (2002); Ponce Z., (2005);
Cardoso L., (2008); Vazquez LL., (2010); Deschapelles MM., (2015); cuyos
criterios se asumen durante la investigacion.

En la Escuela Latinoamericana de Medicina (Elam), desde hace mas de cinco
cursos académicos un grupo de docentes se encuentran incorporados al Doctorado

curricular basado en esta teoria educativa. La presente investigacion se desarrolla



en la direccion de Formacion del Profesional, Disciplina de Investigaciones
Diagnosticas y en la asignatura de Anatomia Patoldgica.
La Anatomia Patologica constituye una rama de la Patologia, y estudia las

alteraciones morfolégicas y estructurales de los 6rganos, tejidos y células

6
como consecuencia de las enfermedades . Resulta de vital importancia tanto en la

docencia de pre y postgrado, asi como en la asistencia y la investigacion clinica.
Aunque es indudable que la Anatomia Patoldgica ha sido siempre esencial para
la formacién de los profesionales de la salud; en Cuba, los docentes de esta
especialidad siempre han sido insuficientes. Al triunfo de la revolucion hay 13
departamentos de Anatomia Patoldgica en el pais, y 26 especialistas; en el afio
2019, existen 105 departamentos, y 329 patdlogos activos, de los cuales 239 se

encuentran incorporados a la docencia, cifra que aproximadamente se mantiene
~ 7 - - -
en el afo 2020 . Se considera que, en Cuba en la actualidad, la cifra de

especialistas en el afio ha disminuido a 478 8, es evidente que aun resulta
insuficiente la formacion de los recursos humanos en esta especialidad.

La Elam se caracteriza por la formacion de médicos procedentes de diversas
regiones del mundo, por lo que el contexto donde se desarrolla el proceso de
ensefianza aprendizaje es singular y heterogéneo. Desde el curso 2009-2010, se
imparten diplomados anuales como alternativa de superacion posgraduada; dirigido
a los docentes de Anatomia Patolégica, y otros de especialidades afines que

también imparten la asignatura. Al concluir los diplomados, se aplican encuestas

9
qgue permiten identificar necesidades de aprendizaje aun no satisfechas



A partir de los presupuestos sefalados y las vivencias personales de la autora de
la presente investigacion con mas de 48 afos dedicada a la docencia de pregrado y
de posgrado en la asignatura, se identificé la siguiente situacion problematica: en
el desempefio profesional pedagogico de los docentes de Anatomia Patoldgica,
existen limitaciones, originadas por el reducido niumero de especialistas en la
asignatura, esto provoca que también participen docentes de centros
asistenciales e investigativos de la propia especialidad y de otras afines; en su
gran mayoria, estos docentes presentan una incompleta preparacion pedagdgica,
dada la formacién médica. Todo esto ha motivado la planificacion, organizacion y
desarrollo de diversas actividades de superacion en los diferentes cursos
académicos, sin embargo hay carencias teodrico-practicas en el disefio, que se
limitan por un diagnéstico insuficiente de las necesidades e intereses de los
docentes y de la institucion, y no siempre se considera la interdisciplinaridad en la
formacién de los reorientados en la asignatura, la formacion basica y especializada,
por ello, es necesaria la formacién integral sistemética de los docentes orientada al
mejoramiento del desempefio profesional pedagdégico.

De la situacién problemética anterior se planteé como problema cientifico: ¢Como
contribuir al mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los docentes
de Anatomia Patologica?

Se precisa como objeto de estudio: el proceso de desempefio profesional
pedagdgico de los docentes de Anatomia Patoldgica.

En la busqueda de una solucién al problema de investigacion, se planted el

siguiente objetivo: Disefiar un sistema de superacion con enfoque interdisciplinario



que contribuya al mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los
docentes de Anatomia Patoldgica.

Para cumplir con este objetivo y en correspondencia con la visidbn horizontal de
la tesis (Anexo 1), la autora se propuso responder las siguientes preguntas
cientificas:

1. ¢Qué antecedentes y referentes sustentan el proceso de mejoramiento del
desempefio profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia Patoldgica?

2. ¢Cual es el estado inicial del desempefio profesional pedagdgico de los
docentes de Anatomia Patolégica?

3. ¢, Como debe ser el Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario que
contribuya al mejoramiento del desempenio profesional pedagdgico de los docentes
de Anatomia Patoldgica?

4. ¢Qué resultados se obtienen con la aplicacién del Sistema de superacion con
enfoque interdisciplinario disefiado?

De acuerdo con las preguntas cientificas, se plantearon las siguientes tareas
investigativas:

1. Argumentacion de los antecedentes y referentes que sustentan el proceso de
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia
Patologica.

2. Caracterizacion del estado inicial del desempefio profesional pedagogico de los

docentes de Anatomia Patologica.



3. Elaboracion del Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario para el
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia
Patoldgica

4. Constatacion de los resultados con la aplicacion del Sistema de superacion con
enfoque interdisciplinario propuesto.

Se realiz6 una investigacion de forma aplicada; del tipo descriptiva, longitudinal y
retrospectiva *°; utiliza métodos cuantitativos y cualitativos lo que le da un enfoque
mixto; y la concepcion metodologica general se fundamenta en el método
dialéctico-materialista, que permite estudiar el objeto en la evolucion y el desarrollo.
Como métodos del nivel tedrico se utilizaron los siguientes,

e EIl analisis documental, permiti6 profundizar en la informacion, el estudio de la
bibliografia, la revision de los planes de trabajo individual, y las evaluaciones
profesorales, para determinar el sistema de conceptos, categorias y nexos relativos
al desempefio profesional pedagdgico de los docentes.

e El método historico-légico, se empled para la identificacion de las etapas
evolutivas de la asignatura Anatomia Patologica, la formacion y la superacion
profesional de los docentes, y las alternativas de superacion utilizadas, lo que
posibilitd reconocer los aspectos que caracterizan el desempefio profesional
pedagdgico

e La sistematizacion, facilitd la identificacion de relaciones, regularidades y
caracteristicas del objeto de la investigacion, siendo base para la determinacién de

la variable, dimensiones e indicadores del desempefio profesional pedagogico y



premisa para el disefio del Sistema de superacion, se consideran los diferentes
criterios que sobre el particular se han expresado en investigaciones precedentes

e El método sistémico-estructural-funcional, posibilité la orientacion general del
estudio del objeto. Ademas, el disefio de la estructura del Sistema de superacion,
los componentes, las caracteristicas esenciales, el contenido y las relaciones que
se establecen entre ellos; también la dinamica y funcionamiento

e La modelacion, se emple6 para disefiar el sistema de superacién para la
formacion del reorientado, basica y especializada de los docentes y permite la
abstraccion de la autora para la elaboracién de los rasgos ideales del sistema de
superacion para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico

Como métodos del nivel empirico se aplicaron los siguientes,

e La encuesta, se utilizdé para recoger la informacion acerca de los discernimientos
de los docentes, en relacion con las carencias y el nivel de conocimientos que
poseen, las limitaciones en el disefio de la superacion recibida; asi como en la
constatacion del Sistema de superacion aplicado

e La observacion inicial y final al desempefio, se empled en la caracterizacién
inicial, y para la percepciéon directa del desempefio profesional pedagogico de los
docentes durante la aplicacion del Sistema de superacion disefiado

e La entrevista a personalidades, se utilizé para obtener informacion relacionada
con la historia de la docencia en la Anatomia Patologica en Cuba 'y los criterios sobre

las principales dificultades del proceso de superacion del posgrado



e La consulta a especialistas, se empled para obtener el criterio de docentes con
experiencia en la docencia de posgrado con relacion al Sistema de superacion
disefiado

Ademas, se utilizé el procedimiento de la triangulacion metodoldgica para la
contrastacion, analisis e interpretacion de fuentes de informacion diagnéstica, asi
como para el arribo de conclusiones respecto al analisis documental, la observacion
del estado inicial del desempefio profesional pedagogico de los docentes, y el
resultado de las encuestas aplicadas a ellos.

Se empleé como poblacion, los docentes incorporados a la docencia de Anatomia
Patologica de pregrado y posgrado en la Elam: 48, y la muestra, los docentes
dedicados a la docencia de posgrado: 30 (62,5%)

Los métodos estadistico-matematicos, fueron utilizados para el procesamiento
de la informacién obtenida mediante técnicas del nivel empirico, el célculo de
frecuencia absoluta, y porcentual; el coeficiente de correlaciébn de Spearman para
comparar los resultados de la encuesta, y la observacion del desemperio inicial a los
docentes; la prueba de Kolmogo6rov-Smirnov con bondad de ajuste para comprobar
la significacion de la mediana en la valoracién de la consulta a especialistas; la
prueba no paramétrica de McNemar para valorar los resultados comparativos en la
observacién al desempefio inicial y final a los docentes; todas con un nivel de
significacion de a=0,01; y la Técnica de ladov para determinar el grado de
satisfaccion de los sujetos que participan en el Sistema de superacion.

La actualidad del Sistema de superacién consiste en que responde a la

implementacion de los Lineamientos del Partido Comunista de Cuba 118, 120 y



11
122, , al Objetivo 4 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, de las

12
Naciones Unidas ; considera las exigencias actuales de la Educacion Superior

cubana y de las Ciencias médicas; tributa al desempefio profesional pedagogico de
los docentes de Anatomia Patolégica, mediante el fortalecimiento del papel del
profesor, y la superacion permanente; y favorece utilizar de un modo mas racional
la ciencia y la tecnologia, acorde a las necesidades sociales y humanas.

La novedad del Sistema de superacion se expresa, que contribuye al desempefio
profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia Patoldgica, se considera el
enfoque interdisciplinario de los contenidos seleccionados de las asignaturas, y
disciplinas afines; asi como los componentes y formaciones estructurales utilizados
para la formacién del reorientado, la formacion basica y especializada, asi como la
formaciéon metodolégica, lo cual conduce a los docentes a desarrollar un proceso
mas integral y actualizado, porque le ofrece alternativas para el desarrollo
profesional, en correspondencia con las exigencias actuales que conlleva el logro
de una educacién de calidad para todos..

La significacion practica radica, en que los componentes, las formaciones
estructurales y las diferentes formas de superacién, concretado en los Diplomados
de ciencias preclinicas con enfoque interdisciplinario, favorecen el desempefio
profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia Patoldgica, insertado en la
estrategia de superacion de la institucion; su enfoque sistémico, integral, y
dinAmico revela la cooperacion e intercambio entre procesos, disciplinas y la
enseflanza integrada de las ciencias; y su estructura, contenido y aplicacion

posibilita ser aplicado, previo diagndstico a otras instituciones docentes de salud.



La contribucion a la teoria se revela, en que se establecen relaciones de
jerarquizacion entre la institucion y el desempefio profesional pedagogico de los
docentes de Anatomia Patoldgica, relaciones de subordinacion entre el desempefio
profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia Patologica y la superacion,
relaciones de complementacion entre los componentes y formaciones estructurales
del Sistema, y relaciones de cooperacion e intercambio mediante el enfoque
interdisciplinario del Sistema; lo que contribuye al mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia Patologica; se sustenta en la
Pedagogia, desde la teoria de la Educacién Avanzada y la teoria de la Anatomia
Patoldgica, y genera aportes a las Ciencias pedagodgicas en general, a la Educacion
Avanzada en sentido particular y a la Educacion Médica en sentido concreto.

La tesis se estructura a partir de: introduccidn; tres capitulos, al finalizar cada uno se
precisaron conclusiones parciales; conclusiones; recomendaciones; referencias
bibliograficas; bibliografia; y anexos.

Por otro lado, resulta valido sefialar, que el problema de la actual investigacion
responde al Plan de Ciencia y Técnica de la institucion y al proyecto: Estrategia de
superaciéon para el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico y técnico
de los docentes de la Escuela Latinoamericana de Medicina. Asi también, los
resultados parciales de la investigacion han sido socializados en eventos cientificos

y publicaciones que son detallados en la bibliografia.
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CAPITULO 1. LA ANATOMIA
PATOLOGICA EN EL MUNDO Y EN
CUBA: EL DESEMPENO PROFESIONAL

PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES



CAPITULO 1. LA ANATOMIA PATOLOGICA EN EL MUNDO Y EN CUBA: EL
DESEMPENO PROFESIONAL PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES

En este capitulo se exponen los referentes tedricos que orientaron la investigacion y
sustentan la propuesta realizada relacionada con el mejoramiento del desempefio
profesional pedagogico de los docentes de Anatomia Patolégica. Se incluyen
aspectos referentes a la importancia de la Anatomia Patoldgica, su historia; la
docencia de la especialidad en Cuba; el estudio histérico—l6gico que sustenta el
proceso de mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de estos docentes,

y su relacién con la superacién profesional.

1.1. Acercamiento a la importancia de la Anatomia Patologica en la carrera de
medicina

Las primeras referencias de la Anatomia Patolégica datan del Medio Oriente, se
relacionan en orden cronoldgico las personalidades mas relevantes.

v Imhotep, (2006 a. C.), Egipto: médico, astrélogo, arquitecto de las piramides,
renombrado por los estudios de Patologia y Fisiologia

v Rig-veda. (Texto mas antiguo de la tradicion védica; compuesto en sanscrito),

(1500-1200 a. C.), India: de este proviene el Yajur-veda, donde se refiere la

11



aplicacion de autopsias con métodos imperfectos en sacrificios rituales:
Purushamedha, sacrificios humanos, y Sarvamedha, sacrificios completos

v Herophilus de Calcedonia (335-280 a. C.), Turquia: médico, el primero que baso
las conclusiones en la diseccion del cuerpo humano, en la Escuela de Alejandria junto a
Erasistrato de Ceos (304-250 a. C.)

v Claudio Galeno (129-199 DC), Grecia: el médico mas sobresaliente de la
antigiiedad, después de Hipdcrates, practicO autopsias en guerreros, criminales
ejecutados, y recién nacidos fallecidos y efectu6 descripciones de ellas

v Avicena: Ibn-Sina, Aba Ali (980-1037), Bujara: Fil6sofo y médico. Efectlo los
primeros intentos para establecer una relacién causal para la enfermedad

v" Antonio Di Paolo Benievieni (1440-1502), Italia: Padre de la Patologia. Su obra:
"De las causas ocultas y admirables de las enfermedades y de sus curaciones”,
plantea la descripcion clinica de 15 enfermedades y las autopsias

v Leonardo Da Vinci (1452-1519), Italia: artista florentino, pintor, escultor,
arquitecto, cientifico. Planted la relacién de las proporciones del cuerpo humano
con figuras geométricas, basado en modelos vivos y 30 autopsias

v' Andreas Vesalius (1514-1564), Bélgica: médico y anatomista. Su obra: "Sobre la
estructura del cuerpo humano", constituye el primer tratado de anatomia humana

v William Harvey (1578-1657), Inglaterra: médico que descubri6 la circulacion de la
sangre y la propulsion por el corazon, mediante disecciones

v Marcello Malpighi (1628-1694), Italia: fisiélogo italiano. Considerado fundador de

la histologia y el Padre de la anatomia microscopica
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v" Antonio Von Leeuwenhock (1632-1723), Holanda: construy6 los primeros 200
microscopios simples, que incrementaban la imagen 300 veces. Descubrio los
glébulos rojos, el sistema capilar y el primero en observar bacterias y protozoos

v Giovanni Battista Morgani (1682-1771), Italia: anatomista, considerado fundador
de la Anatomia Patologica. Analizé 700 casos clinicos con las autopsias, y escribio:
su obra cumbre, "Sobre los lugares y las causas de las enfermedades”

v Marie Francois Xavier Bichat (1771-1802), Francia: fue el primer investigador que
sefald las distintas texturas de las diferentes partes del cuerpo y en emplear el
término tejido. Su trabajo fue la base de la histologia y la Anatomia Patolégica

v' René Théophile Hyacinthe Laénnec (1781-1826), Francia: efectud la descripcién
de lesiones anatomopatoldgicas de la tuberculosis pulmonar

v Karl Von Rokitasnky, (1804-1878), anatomopatélogo austriaco de origen checo
Realiz6 mas de 30.000 autopsias. Su obra: "Manual de Anatomia patoldgica" es
considerada fundamental en la literatura médica del XIX

v Rudolf Ludwig Karl Virchow (1821-1902), Alemania: patélogo, fundador de la

Patologia celular. Su teoria "omins cellula e cellula" (toda célula se origina de otra

célula) demostré que las células enfermas derivan de células sanas

v' Cuando se reconoci6 que los patélogos eran capaces de anticipar los hallazgos
postmortem y dar diagnosticos del tejido vivo, se procedio a la biopsia quirdrgica,
con el trabajo de los patélogos americanos Francis Delafield, William H.
Welch, JaMes Swing, Arthur P. Scout, y principalmente Lauren Ackerman (1905-

1993)
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v Thomas Stephen Cullen, Canada: desarroll6 la seccién congelada, en 1895, y
esto hizo posible un diagndstico rapido, durante la cirugia

v Mas adelante se desarrollaron las técnicas de la citologia exfoliativa, con el
objetivo de detectar células malignas. Inaugurada en el 1927 por el rumano, Babes
A. Aurel. Después, un anatomista griego, George Nicholas Papanicolau (1883-
1962), desarrollé y popularizé la practica de la citologia exfoliativa ® ***/

La Anatomia Patoldgica se origind hace mas de 2000 a. C., y en su desarrollo
participaron diferentes especialidades médicas y no médicas; desde sus inicios el
proceso ensefianza aprendizaje estuvo presente en ella.

En los paises europeos, se denomina Anatomia Patologica, y en los paises de
origen anglosajon y occidentales, Patologia. Los métodos de estudio
anatomopatolégico son: la biopsia, la citologia, la necropsia y los experimentales.
-Biopsia, del griego bios (vida) opsia (observar), procedimiento por medio del cual se
obtiene un fragmento de tejido de un ser vivo con el objetivo de someterlo a un
estudio microscépico y establecer un diagndéstico. Su importancia radica en: es una
técnica diagnoéstica e investigativa confiable; define la terapéutica; permite
establecer prondstico y evolucion de una lesion, y sirve para evaluar la calidad.
-Citologia, del griego cito (célula), logos (tratado), método por el cual se obtienen
muestras de exudados o liquidos del organismo, para su examen microscopico,
con el objeto de llegar a un diagnéstico mediante el estudio celular. Su importancia
consiste en: se usa para el diagndstico precoz de enfermedades; el diagnostico de
enfermedades ya establecidas; la evaluacion del funcionamiento de 6rganos vy; la

valoracion de la terapéutica empleada.
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-Necropsia o autopsia, del griego nekros (cadaver), auto (por si mismo) y opsia
(observar), estudio del individuo fallecido, mediante la observacion, la apertura de
las cavidades y la exploracion de 6rganos y tejidos, con el objetivo de conocer las
cusas de muerte o enfermedades que lo afectaron. La importancia radica en:
establece las causas de muerte; contribuye al desarrollo del conocimiento de las
enfermedades; facilita material con fines docentes; favorece la calidad de la
atencion médica; valida las estadisticas de mortalidad; ayuda a la prevencion de
enfermedades y a la obtencién de érganos y tejidos para trasplante.

La Anatomia Patoldgica aborda la enfermedad como un proceso complejo y con la
incorporacion de la Inmunologia, la Genética, la Biologia Molecular y Celular, la
Ingenieria Genética y la Informatica; la Puncion por Aspiracién con Aguja Fina, la
inmunohistoquimica, la microscopia electrénica, la morfometria y la Telepatologia,
la hacen cada dia méas importante, necesaria y Gtil en el mundo.

Posibilita que los estudiantes incrementen el conocimiento de las enfermedades,
contribuye a formarles el pensamiento cientifico integral, que les permitira enfrentar
y crear, en el mundo actual, de constante desarrollo °.

Historia de la Anatomia Patoldgica y su importanciaen Cuba

En Cuba, el primer método de estudio anatomopatoldgico que se practicé, fue la
autopsia, segun Hurtado de Mendoza: "es el método fundamental de la Anatomia
n 16.

Patoldgica, permanente enriquecedora de la calidad en la medicina...

Sobresalen en el desarrollo de la Anatomia Patologica en Cuba,
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v Tomas José Domingo Rafael del Rosario Romay y Chacén (1764-1849): médico,
y humanista. A él se debe la referencia escrita (publicada en el 1797) de la primera
autopsia realizada en el pais debido a la fiebre amarilla

v Nicolas Gutiérrez Hernandez (1800-1890): médico cirujano. En 1843 publicé la
"Monografia historica del clera morbo en La Habana", con el estudio clinico de los
enfermos, y las descripciones anatomopatologicas de los fallecidos en 1833

v Felipe F. Rodriguez Rodriguez (1836-1897): médico y precursor de la
Microscopia Clinica. Impartié la asignatura de Anatomia General e Histologia

v' Juan Santos Fernandez Hernandez (1847-1922): Meédico oftalmélogo.
Fundador en el 1887 del Laboratorio Histo-Bacteriol6gico de La Habana

v Julio San Martin y Carriere (1854-1905): médico y profesor de Histologia Normal
y Anatomia e Histologia Patoldgicas. Autor del Manual de Histologia

v Juan Guiteras Gener (1852-1925): médico epidemidlogo, clinico y patélogo.
Estudié en EEUU; amigo de Carlos Juan Finlay Barrés (1833-1915), junto al cual
realizo los estudios histopatoldgicos de la fiebre amarilla, mediante la autopsia

v Nicolas Puente Duany: jefe de la catedra de Anatomia e Histologia Patolégica
desde el afio 1928. Autor de numerosos libros y articulos cientificos, en el afio 1929
escribié un libro de Técnicas de Autopsias que aun se utiliza en el pais

v  Pedro Manuel Lebén Blanco (1899-1958): personalidad descollante de la
anatomia patologica en la primera mitad del siglo XX. Profesor, organizador de

departamentos, y estudioso de temas de la patologia neuroldgica, oncologica
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v Francisco Leén Blanco: patdlogo cubano, se destac6 en el campo de la
dermatologia y participd en el 1939, en la descripcion y estudio tanto en Cuba
como en México del Treponema causal de La Pinta, Mal del Pinto o Carate *’

v' Antonino Pérez Ara: patélogo cubano quien realizd, la primera publicacion en

espafol referida a la biopsia renal percutanea, donde describe la técnica y los

resultados obtenidos en 8 casos realizados en Cuba, en 1950 *®

v’ Zoilo Marinello Vidaurreta (1919-1990): médico. Profesor de la céatedra de
Anatomia e Histologia Patolégicas. Se especializa en Estados Unidos en
Oncologia. Regresa a Cuba en 1947 y continGia su labor docente en esta catedra.

v Israel Borrajero Martinez. (1920): patologo. Profesor de Mérito de la Universidad
Médica de La Habana, Doctor en Ciencias, Profesor Consultante y Titular. Jefe del
Grupo nacional desde 1969. Jefe del Dpto. de Anatomia Patoldgica y del Centro
Nacional de Referencia en el Hospital Hermanos Ameijeiras & ***°

En Cuba desde su inicio hasta hoy han participado diversas especialidades en la
docencia de Anatomia Patoldgica.

Patélogos que permanecieron en Cuba después del triunfo de la revolucion:
Israel Borrajero Martinez, Hilario Gomez Barry, Francisco Gaélvez Gélvez,
Antonio Guernica de Roux, Francisco Mella Santapau (Camagiey), Rolando
Ochoa Ochoa (Holguin). Fallecidos todos, con excepcion del profesor Borrajero
gue con 90 afos aporta aun su valiosa experiencia a la especialidad (Anexo 9A)
También en Cuba, la asignatura de Anatomia Patoldgica en el pregrado, resulta

fundamental, ya que mediante ella el estudiante comprende debidamente las

17



problematicas de salud, pues describe las alteraciones morfolégicas que
acomparfian a los procesos patologicos y explica la relacion clinico-patologica.

En el posgrado, la especialidad esta clasificada como de tipo diagndstica, es
esencial en la formacion basica de todo profesional del campo biomédico y en el
desarrollo de cualquier institucion docente-asistencial e investigativa de Salud.
Cronologia de la docencia de Anatomia Patoldgica en Cuba

Desde hace ya 287 afos se imparte Patologia (Anatomia Patoldgica) en la carrera
de medicina en Cuba, asi lo demuestran los siguientes hechos,

v/ 1728: fundada la Real y Pontificia Universidad de San Jerénimo de la Habana

v' 1734: entr6 en vigor el primer plan de estudio, con cuatro asignaturas: Fisiologia
o Prima, Patologia o Visperas, Terapéutica o Methodus Medendis y Anatomia

v' Epoca colonial: se denominaba Patologia general, Médica o Quirdrgica

v Pseudorrepublica: se nombré Anatomia e Histologia Patol6gica

v Antes de 1959: existian 13 departamentos de Anatomia Patol6gica en Cuba

v/ 1962: inicio la especializacion en Anatomia Patolégica con tres afios de duracién.
v/ 1966: surgieron el internado vertical, los alumnos ayudantes, y los residentes
por via directa 1316 19 20

Desde entonces, en el pregrado se impartid, primero como Anatomia Patolégica
General y Anatomia Patoldgica Especial con un total de 120 horas.

v 1986: Nuevo Plan de Estudios: Anatomia Patol6gica General con 100 horas

v/ 1989: se incrementan las horas a 112, y se hacen adecuaciones al programa

v 1993: se orienta examen final teérico oral, que se realiz6 en pocas facultades

v 2003: se introducen nuevos temas y se imparte Genética independiente
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v’ 2004: surge el Proyecto de Policlinico Universitario y, Patologia General

v 2009: vuelve a denominarse Anatomia Patolégica, con un total de 130 horas #

v/ 2013: se revisa y actualiza el programa de estudio de la carrera de Medicina

v/ 2016: se implementa el Plan D en Anatomia Patolégica con 100 horas y la
asignatura constituye parte de la Disciplina Investigaciones Diagnésticas %

v 2017: se disefia el Plan E, y se plantea trasladarla al 3er afio de la carrera, en el
VI semestre, con un total de 64 horas %

v’ 2019-2020: se imparte por Ultima vez en el IV semestre de la carrera de medicina
Los planes de estudio de pregrado han evolucionado acorde al perfil de egresado,
aunque la asignatura sigue siendo fundamental para el estudiante.

En Cuba, en el posgrado, el plan de estudios y el programa de la especialidad de
Anatomia Patoldgica han tenido menos modificaciones que en el pregrado,

v 1962: programa de tres afios de duracién

v 1986: programa de cuatro afios, que se implementé en el curso 1987-1988 24

v 2006: programa de tres afios con 4 médulos %

v/ 2012: programa de tres afios de duracién. 22 modulos, uno de ellos referente al
proceso de ensefianza aprendizaje (48 horas de duracién) 2°

v 2015: se efectian modificaciones al plan de estudio anterior %’

v/ 2016: se afiaden 2 moédulos a distancia; talleres: Patologia Autépsica, Cancer
Cérvico Uterino y, Técnicas Diagnésticas 2

v 2019: se presenta en el XV Congreso de Anatomia Patoldgica la propuesta,

ahora con 20 médulos donde se reorganizan los contenidos del nuevo plan ?°

19



La ensefianza de la Anatomia Patolégica en Cuba tuvo una concepcion estatica y
restringida a los fallecidos en la época colonial y la pseudorrepublica; antes de
1959 tenia un desarrollo muy limitado en el pais. A partir de 1959 con el desarrollo
de un Sistema Nacional de Salud, comenz6 a ser valorada como una actividad
médica importante en el trabajo asistencial y docente; pero la formacién de
especialistas ha sido insuficiente y se han desempefiado un nimero escaso de
docentes de formacion diversa, y sin adecuada preparacion pedagodgica en la

especialidad; pero que con dedicacion han logrado impartir la docencia en Cuba.

1.2 Estudio histérico-l6gico que sustenta el proceso de mejoramiento del
desempefio profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia Patologica
Para la argumentacion del presente epigrafe la autora considera necesario,
analizar primero los términos: desempefio, profesional, profesionalizacion,
profesionalidad, desempefio profesional pedagdgico, y mejoramiento del
desempefio profesional pedagdgico; en el mundo, en Cuba; y en lo particular en la
Anatomia Patoldgica.

En el Diccionario de la lengua espafiola, se define, desempefio: como accién y
efecto de desempeiiar o desempefarse; y desempefiar. cumplir las obligaciones

30

inherentes a una profesion, cargo u oficio; ejercerlos En el Diccionario

Polifuncional de sin6nimos, antébnimos y parénimos, se plantea, desempefio:
rescate, recuperacion. //Cometido, cumplimiento, funcién, ejecucién 3.
El anadlisis del término esta presente en publicaciones de investigadores como

Anorga JA., (1995); Roca A., (2001); Miranda T., (2003); Gotay JL., (2007);
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Granados LA., (2007); Cardoso L., (2008); Vazquez LL., (2010); Martinez G.,
(2014); Deschapelles MM., (2015) y otros. Todos los cuales enfatizan la cualidad
positiva del desempefio a partir del resultado del accionar, considerando dos
cualidades del desempefio, eficienciay eficacia en la actividad que ejecutan.

Aforga plantea en el afio 2012, que en general los investigadores de la Educacion
Avanzada asocian el concepto desempefio con: capacidad, competencia, modos de
actuacion, conducta laboral, proceso y desarrollo profesional *. La misma autora en
el 2018, lo define como: “proceso pedagdgico consciente que desarrollan los
hombres, en el escenario habitual donde realizan sus labores, enmarcado en un
sistema de relaciones, normas y procedimientos que deben cumplirse, para un
resultado satisfactorio” *. Definicion, asumida en esta tesis, principalmente por el
énfasis en el componente pedagdgico y su caracter de sistema.

En el Diccionario de la lengua espafola, se define, profesional: perteneciente o
relativo a la profesion. Dicho de una persona: que ejerce una profesion; que
practica habitualmente una actividad, de la cual vive. Profesionalidad: cualidad de
la persona u organismo que ejerce su actividad con relevante capacidad y
aplicacion. Profesionalizacion: Accidon y efecto de profesionalizar. Profesionalizar:
Dar caracter de profesién a una actividad *.

Considerando la Teoria de la Educacibn Avanzada, Aforga, J plantea,
Profesionalizacion: macro proceso pedagogico de formacion del hombre en su
actividad ya sea social o doméstica, que tiene su génesis en la formacion
inicial, vocacional o inducida del individuo y que llega, hasta la formacion

permanente, estable y continua de los sujetos en el ejercicio habitual de sus
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labores, es decir siempre en su desempefio. Profesionalidad: es la revelacion en la
actividad practica del hombre, de ser poseedor del dominio de una concepcion
dialéctica entre el pensamiento y el entorno econdmico, con dominio de las
contradicciones del objeto, en que desarrolla su desempefio habitual y los
problemas a resolver, con un profundo conocimiento teorico practico de la
profesion y oficio que ejerce, con una correspondencia equilibrada entre el pensar y
el hacer *.

Por tanto, en el macro proceso pedagdgico de la profesionalizacion, este lleva
implicito un proceso de cambio, de transformacion del individuo, y la
profesionalidad, resulta la cualidad de una persona que ejecuta las tareas con gran
atencion, exactitud y rapidez, y que los diferentes niveles los ird alcanzando en
comparacién consigo mismo.

En el mundo, en la sistematizacion del término desempefio profesional pedagdgico
se encontraron diversos autores que han investigado sobre el tema.

De ellos sobresale el trabajo de Murillo FJ., quien realiza una descripcion
comparativa de cincuenta paises de Europa y América en torno a la evaluacion del
desempefio y la carrera del profesional docente *. Medrano y Molina, plantearon
que la mejora del desempefio profesional sera factible en la medida que los
programas de formacion continua se orienten a la construccidon de competencias
profesionales *. Cejas EC., aplicando la Teoria de la Educacién Avanzada "asume
el desempenio profesional pedagogico de los docentes como: el proceso sistémico y
complejo de actividad y comunicacién...en la direccién del proceso ensefianza-

aprendizaje"®’. Calvo CE., concluye, que en la medida en que se incremente la
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funcibn  de supervision pedagogica, se incrementara el nivel de desempefio

38

profesional docente Tantalean LR., sefala la influencia del monitoreo

% Martinez Gl.,

pedagogico en el desempefio profesional de los docentes
encontr0 que los profesores consideran que la calidad educativa no solo

depende de su desempefio docente, sino que existen cuatro factores: escuela,

contexto, docente y gobierno “°. Hamilton J., utilizé la Teoria de la Educacién
Avanzada en su estrategia pedagodgica, y planteé que la misma contribuyd a la

41

transformacion de los docentes de lengua inglesa Cabrera B., aplic6 con

resultados satisfactorios la teoria en la estrategia pedagdgica para el mejoramiento

del desempefio profesional de los docentes, mediante las Tics % %3

. Inclan C, y
colaboradores presentaron en el 2017: una evaluacién al desempefio docente

mediante testimonios, donde reconocieron, dificultades, carencias y fortalezas en
el trabajo **. Martinez Sl., mostr6 que el desempefio docente es uno de los

principales elementos que contribuyen a elevar la calidad de la educacién *°. Matos

de Ledon MC., define profesionalizacion, profesionalidad, desempefio profesional

pedagdgico y su perfeccionamiento en la formacién de valores morales *°. Galvez

E., disefid6 un modelo de evaluacion del desempefio docente mediante la
preparacion para el aprendizaje de estudiantes *’.

En el informe de la OREALC/UNESCO del afio 2013 sobre la situacion educativa

de paises de América Latina y el Caribe, se plantea: “...el pilar fundamental de

la calidad educativa son las capacidades profesionales docentes...” %%
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En el 2018, la UNESCO plantea los requisitos que determinan el buen desempefio
de un docente, entre ellos sobresale que, se le dio importancia a ofrecer la
autonomia en clases; las posibilidades de desarrollo profesional y los incentivos
que puedan ofrecerse repercuten en el desempefio de los docentes *°.

En Cuba, en la bibliografia consultada referente al desempefio docente, desempefio
profesional y desempefio profesional pedagdgico, son referentes importantes en el
tema, (Valle A.,1994); (Afiorga J., 1995-2018); (Roca A. 2001); Santiesteban ML.,
2002); (Miranda T., 2002); (Torres G., 2004); (Granados LA., 2004); (Santos J.,
2005); (Gotay JL., 2007); (Ponce Z., 2007); (Pérez M., 2008); (Cardoso L., 2008);
(Rivera T., 2008); (Vazquez LL., 2010); (Martinez G., 2014); (Deschapelles MM.,
2015); (Cala JM., 2018)

El desempeiio del docente para Valle A. (1994) es “la actividad que el docente
realiza desde el punto de vista profesional y para la cual debe cumplir determinados
requisitos exigidos por la institucién” *°.

Santiesteban ML. (2003), precisa el desempefio profesional como “la idoneidad del

director para ejecutar las acciones propias de sus funciones, ...que le permitan un

saber ser acorde con las prioridades del trabajo en el sector, segun las exigencias

actuales” °*. Esta definicion también es asumida por Cardoso L. 2,

Por su parte, Torres G. (2004), concibe lo socialmente deseado en el desempefio
profesional de los dirigentes, “cuyos resultados en lo cuantitativo y cualitativo, se
corresponden con las exigencias sociales expresadas en la funcion social del
subsistema, y se sustenta en un saber hacer y un saber ser armoénico y

coherente con los objetivos y principios del proyecto social cubano” >°.
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El Glosario de términos de la Educacion Avanzada, (2010), define el desempefio
profesional: “capacidad de un individuo para efectuar acciones, deberes y
obligaciones propias de su cargo o funciones profesionales que exige un puesto de
trabajo. Esta se expresa en el comportamiento o la conducta real del trabajador en
relacién con las otras tareas a cumplir, durante el ejercicio de su profesion” >* >,
Para Santos J., (2007) el desempefio pedagdgico profesional del profesor de la
Educacion Técnica y Profesional “es el resultado del comportamiento del
profesional de la educacion y su actuacion en el cumplimento de las funciones, asi
como en los roles que asume en la ejecucién de tareas propias de la profesion

durante el desarrollo de la actividad pedagdgica profesional que realiza...” *°.

Véazquez LL., (2010) considera que el desempefio profesional pedagogico del
profesor de la Facultad de Ciencias Técnicas “es la actuacion, durante el
desarrollo de la actividad profesional pedagodgica que realiza, sustentada en un
aprendizaje constante que se expresa en las dimensiones sociopolitica, tecnoldgica,
pedagdgica profesional, cientifico investigativo y de superacion, que contribuye
a obtener un resultado y responde a las exigencias actuales” °’.

Deschapelles MM., (2015) plantea, desempefio profesional pedagogico de los
docentes de la Escuela de Oficios como: “Sistema de acciones en las que se
asocia el caracter creador, de sensibilidad y motivacion de los docentes, dado
en los contextos de la escuela, talleres polivalentes y aulas anexas propias,

manifiestas en la actividad pedagogica en los: politico ideoldgico, técnico

profesional, docente metodolégico y de superacion, que exprese resultados en el

saber hacer demostrado en la practica a corto, mediano y largo plazo” 8.
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Cala JM., (2018) considera el desempeiio profesional pedagogico de los
profesores de Premédico de la Elam como: “proceso pedagdgico que se desarrolla
mediante la interaccion de los diferentes agentes y agencias educativas como parte
de las tareas profesionales, cuya base son las necesidades e intereses individuales
y de la institucion, en lo politico-ideoldgico, instructivo-educativo y superacion-
produccion intelectual, que expresa el saber, saber hacer, saber ser y saber

transformar como expresion de los niveles de profesionalidad y resultado de este

proceso” *°.

El término tiene varias acepciones en la evolucién de la teoria (1997-2020) °°
y Afiorga J. en el afio 2020 ®° plantea: el desempefio profesional pedagdgico ha sido
conceptualizado como “Proceso pedagdgico consciente y resultado de los hombres,
en un escenario habitual donde realizan sus labores, enmarcadas en un sistema de
relaciones, normas y procedimientos que deben cumplirse donde se expresa el
comportamiento real del trabajador en relaciéon con las tareas a cumplir durante el
ejercicio de su profesion, este término designa lo que le profesional hace con
cuidado, precision, exactitud, profundidad, originalidad y rapidez, y no lo que debe
hacer”.

En Cuba, en ciencias médicas sobresalen varias investigaciones sustentadas, en la
teoria de la Educacion Avanzada y el desempefio profesional pedagégico (Barbén
0., 2014); (Granados L., 2015); (Ramos V., 2017); (Alvarez EL. 2018); (Martén I.,
2018); (Lago M., 2019); (Hidalgo R., 2019); (Bravo T., 2019)

Barbén O., analizé el proceso de profesionalizacion pedagdgica, la superacion
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profesional y la formacion permanente Granados L., argumentd como el
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desarrollo del desempefio profesional pedagégico de los docentes en Tecnhologia de

la Salud, impactan en sus estudiantes °2. Ramos V., sefialé6 que el proceso de
superacion esta vinculado al mejoramiento del desempefio profesional de los

6 Alvarez L., demostr6 como las actividades de

tecndlogos en Imagenologia
superacion profesional experimentaron un progresivo incremento, empleando

como principal figura del posgrado los cursos relacionados con programas

priorizados de salud publica ®*. Martén 1., argumenté como el enfoque sistémico de
la superacion profesional del médico especialista clinico en el area de la
Inmunologia, constituye punto de partida para el establecimiento de estrategias que

65

posibiliten su perfeccionamiento Lago M., identific6 los fundamentos que

sustentan el proceso de mejoramiento del desempefio profesional pedagoégico de
los docentes en la evaluacién formativa ®. Hidalgo R., demostr6 en su estrategia
profesional, la transformacion del desempefio profesional en el modo de actuacion
del médico general integral, en la interpretacion de los cocientes enzimaticos de

% Bravo T., determind los

personas bebedoras y dependientes del alcohol
problemas que afectaban al desempefio profesional de los especialistas en
medicina fisica y rehabilitacion de La Habana y propuso las transformaciones
necesarias para elevar su nivel la profesionalidad .

La mayoria de los autores estudiados coinciden que el desempefio profesional
pedagogico del docente es, un proceso o sistema de acciones, en el cual deben
tenerse en cuenta las exigencias individuales, de la institucion y la sociedad;

ademas la autora de la presente investigacion concuerda con Vazquez,

Deschapelles y Cala quienes sefialan se expresa en las dimensiones donde se
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desarrolla el docente; y coincide con Afiorga, quien insiste que el logro del resultado
debe evidenciar el mejoramiento profesional, institucional y social y por tanto
conlleve a la transformacion positiva del docente. Por ello la autora cree
necesario analizar también este término en la investigacion.

En el Diccionario de la lengua espafiola, se define: mejorar: (Del lat. meliorare):
adelantar, acrecentar algo, haciéndolo pasar a un estado mejor. Mejoramiento:
accion y efecto de mejorar *°.

Desde la teoria de la Educacién Avanzada, se plantea, Mejoramiento: Figura
dirigida a diversos procesos, menos abarcador y comprometedor que el concepto
de superacion, del que se infiere la solucion definitiva del problema o carencia
en el desempefio profesional **. Mejoramiento profesional: ...proceso a través del
cual se manifiesta la profesionalidad y creatividad creciente de un individuo a partir
de la motivacion profesional, que le hace dedicarse a su oficio o profesion con
espiritu colectivo y de ayuda hacia los demas... .

Relacionado con el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico, Vazquez
LL., dice: “proceso de cambios continuos hacia estadios cualitativamente
superiores, que se revelan en la actuacion del profesor y en los resultados que
obtiene, sustentado en la concepcion sistémica de la superacion del profesor
universitario de la Educacion Técnica Profesional y comprende las dimensiones
sociopolitica, tecnoldgica, pedagogica profesional, cientifica investigativa y de
superacion con el fin de satisfacer las exigencias actuales” °’.

La autora de la presente investigacion asume lo planteado por Aforga J.,

(2017-2018), referente al desempeiio profesional y mejoramiento: “Proceso
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consciente que se desarrolla por medio del sistema de relaciones e interrelaciones
gue establecen los sujetos implicados en el mismo y los aportes del macro proceso
de profesionalizacidbn como proceso pedagdégico fundamental, continuo, que atiende
la integridad de los sujetos y donde pueden o no desarrollar y consolidar las
competencias, estableciendo diferentes niveles de profesionalidad, para la vida

social y profesional, de acuerdo con los requerimientos de la sociedad, y por

aproximaciones sucesivas acercarse al mejoramiento profesional y humano” ¢, Y,
en el 2017 sefala: “la constatacidon del mejoramiento del desempefio se expresa

en los niveles de profesionalidad de los sujetos evaluados, donde pueden o no

manifestarse competencias o esbozos de esas competencias” **.

Relacionado con Anatomia Patoldgica, en el mundo se destacan trabajos que tratan
del desempefio profesional (Sadofsky M., 2014); (Knollmann-Ritschel B., 2017);
(Wilson ML., 2018); (Mukundu N., 2018); (Sanfilippo F., 2018); (Buja ML., 2019);
(Longhurst GJ, Stone DM., 2020); (Kumar Ghosh S., 2020)

Sadofsky M., argumenté como el desarrollo de estandares nacionales, ayudara a
los estudiantes a adquirir las competencias basicas en patologia °. Knollmann-
Ritschel B., plante6 la importancia del desarrollo de las Competencias de Patologia
para la Educacién Médica "*. Wilson ML., demostré que las pruebas basadas en
casos, combinado con pruebas didacticas, son métodos efectivos para capacitar
en la estadificacién del cancer ">. Mukundu N., planteé innovar la educacion, y
desarrollar el modelo de participacion publica que permita aprender patologia
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enseflando al publico *°. Sanfilippo F., respalda la utilizacién de los métodos

basados en evidencia "*. Buja ML., analiza la importancia de la autopsia en la
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75

practica médica y la ciencia Longhurst GJ., plantea como la pandemia de

COVID-19 impide la ensefianza presencial, y ha llevado a un cambio hacia el
aprendizaje a distancia '°. Kumar Ghosh S.; apoya la adopcién uniforme de las
recomendaciones para el manejo ético de los cuerpos humanos utilizados en la
diseccién anatémica *’.

Ademas, se analizaron varias bibliografias referentes a los planes de estudios de la
especialidad de Anatomia Patologica en el mundo; no en todos se tienen en
cuenta la preparacion pedagoégica de los residentes, solo sobresalen en este
aspecto, Argentina, y México. En Estados Unidos, 150 instituciones ofertan los
cursos en linea en la actualidad, producto del COVID-19, asi como también la

Universidad de los Andes en Pera &7,

En Cuba la especialidad de Anatomia Patoldgica, se cursa en todos los hospitales
provinciales docentes acreditados; en la Habana, en el Hospital Hermanos
Ameijeiras, y otros hospitales seleccionados, pues no en todos existen patélogos
suficientes para enfrentar la docencia; también se realizan rotaciones especificas en
Institutos y hospitales especializados.

Desde el curso 2012 el plan de estudio de la especialidad de Anatomia Patoldgica
tiene planificado un modulo relacionado con la funcién docente: "curso de Proceso
Ensefianza Aprendizaje” en el 2do afio de la residencia, con 48 horas de duracion,
y solo 12 horas de actividades lectivas planificadas, la autora las considera son
insuficientes en la formacion del residente, en la funcion futura del patélogo, no

solo asistencial, sino también docente 262°,
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El programa de la especialidad de Anatomia Patologica, presentado en el 2019,

mantiene el médulo relacionado con la funcién docente, y el mismo total de horas %°.
Fue confeccionado acorde las resoluciones vigentes del MES > %,

En la literatura revisada, referente a la especialidad de Anatomia Patoldgica en
Cuba, no se encontraron trabajos especificos relacionados con el tema de la
presente investigacion; solo lo planteado por Franco Zunda I|. y col.,, quienes
desarrollaron un trabajo en la Universidad de Ciencias Médicas de Cienfuegos con
la aplicacion del trabajo docente metodolégico en las diferentes formas organizativas
docentes en el proceso de formacion del patélogo general, logrando la integracion
en el activo proceso de interaccion entre docentes y educandos .

En la Elam, referente al tema y en particular en Anatomia Patoldgica, no se
habian efectuado investigaciones, hasta el presente trabajo; sistematizando a los
autores referenciados, y analizando lo acontecido en la institucion, la autora,
reflexiona que el desempefio profesional pedagodgico de los docentes en
Anatomia Patologica, ha estado relacionado principalmente con el trabajo del
pregrado en la carrera de medicina, ya que en el centro no existen residentes de
la especialidad, aunque se efectian sistematicamente actividades de superacion
profesional con los docentes.

El andlisis del desempefio profesional pedagoégico de los docentes puede dividirse en
tres etapas,

v Primera etapa (2001- 2008): en febrero del 2001, en el IV semestre de la carrera
de medicina se inicia la docencia de Anatomia Patoldgica en la Elam, con una

gran matricula, laboran como docentes en la asignatura profesores fijos,
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complementarios, y a tiempo parcial de otras facultades. En el 2007 se incorpora
una profesora Titular a la asignatura, y el resto de los docentes son Auxiliares,
Asistentes e Instructores. Todos participan, en las actividades relacionadas con
el trabajo educativo, metodoldgico, cientifico-técnico y de superacion planificadas;
las cuales se tienen en cuenta para su evaluacion docente, pero no siempre les
resulta posible participar a los docentes que laboran a tiempo parcial.

v’ Segunda etapa (2009-2015): Continba la gran matricula, y se incorporan
nuevos profesores fijos, dos especialistas de MGI y uno de Oncologia y se
incrementa el numero de profesores a tiempo parcial, entre ellos tres licenciadas
de Citohistopatologia, las cuales se categorizan en la Elam, constituye esta la
primera experiencia en el pais. A todos fue necesario planificarles una atencion
diferenciada en su formacion. La profesora Titular pasa a ser jefa del departamento
y se disefian e imparten desde entonces los diplomados anuales de Anatomia
Patologica, como forma organizativa de superacion profesional, para todos los
docentes. De los diplomados se tratara posteriormente.

v  Tercera etapa (2016-actualidad): se implementa el Plan D en Anatomia
Patologica, y pasa a formar parte de la Disciplina Investigaciones Diagnoésticas.
Esta union de asignaturas influye positivamente en el desarrollo de las actividades
metodoldgicas y en el perfeccionamiento de los diplomados ya existentes. En esta
etapa, se incorporan dos especialistas de Cirugia como profesores fijos y también,
una de las licenciadas de Citohistopatologia, dadas las necesidades de docentes en
la asignatura. Al disminuir la matricula, en el curso 2017-2018 es necesario solo

trabajar en la asignatura con docentes fijos, pero dados los serios nexos ya
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establecidos con los docentes a tiempo parciales, estos contindan participando en
las actividades investigativas y de superacion de la asignatura en la institucion.

La autora de la presente investigacion considera que, a través de los afios, en
Anatomia Patoldgica el trabajo con los docentes se ha relacionado principalmente
con el Plan de Trabajo Docente Metodoldgico, del departamento y de la asignatura,
en las actividades de los colectivos de disciplina y de asignatura; y en las diferentes
formas del trabajo metodologico, tanto: docente-metodoldgico vy cientifico-

metodoldgico, en sus tipos fundamentales 2. Coincidiendo, con Franco Zunda | &

En la evaluacion del desempefio de los docentes, se tienen en cuenta los
resultados obtenidos a través de los controles a clases anuales, y no se efectian
de forma sistematica observaciones del desempefio en el actuar diario de los
docentes, y en las diversas actividades del departamento, y de la institucion.
Aungque, en las evaluaciones, si se tienen en cuenta las actividades docentes
educativas, de superacion; politico-ideoldgico; investigacion e innovacion; y de
extension universitaria, la autora considera que no se han planificado en forma de
sistema y no siempre considerando las necesidades individuales e institucionales.

Se sistematizaron a los autores estudiados desde la teoria de la Educacion
Avanzada, se analiz0 la situacion actual de la Anatomia Patoldgica y se reflexiona
que, para poder lograr en los docentes un incremento en las habilidades
profesionales, conducta laboral, y social; deben tenerse en cuenta en el
desempefio profesional pedagégico de los docentes de Anatomia

Patologica, las caracteristicas que se contextualizan a continuacion,
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e Proceso pedagodgico, consciente y organizado de acciones interrelacionadas
que realiza el docente,

e durante el desarrollo de la actividad desde el punto de vista de lo cognitivo,
lo actitudinal, la produccion intelectual y la ética,

e en correspondencia al cumplimiento de las funciones y los resultados

e que permita alcanzar niveles de profesionalidad,

e para obtener resultados satisfactorios que se reflejaran en el logro de los
objetivos vigentes en la Educacion Superior y Médica

Resulta indudable, que el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico de
los docentes debe transcurrir mediante un proceso de cambios continuos hacia
estadios cualitativamente superiores, que se revelan en la actuacién del docente y
en los niveles de profesionalidad alcanzados en el resultado de su desempeiio.

El analisis del mejoramiento del desempefio profesional pedagégico de los
docentes revela una relacion directa con la necesaria y permanente superacion
profesional, lo cual constituye un binomio que permite la adquisicién y el
perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades requeridas para un
mejor desempefio de las responsabilidades y funciones laborales, por ello la

autora considera resulta imprescindible analizar a continuacion la superacion.

1.3. La superacion de los docentes de Anatomia Patoldgica
En el Diccionario de la lengua espafola, se define, Superacion, accion y efecto de

superar; y superar: (Del lat. superare). Ser superior a alguien. Dicho de una persona:

Hacer algo mejor que en otras ocasiones *°. En el Diccionario Polifuncional de
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sinbnimos, antonimos y paronimos, se plantea, superacion: ventaja, superioridad,
preeminencia, progreso, dominio, mejora .
Valiente P. (2001), establece el concepto de superacion como: “proceso, que tiene

un caracter continuo, prolongado, permanente y transcurre durante el desempefio

de las funciones directivas,...” .

Sobre la superacién, Chavez J, sefiala “(...) ademés de considerarla como un
sistema de conocimientos, hay que apreciarla como una forma especial de
actividad social y en la esfera de la aplicacion practica, como una introduccion de
los logros cientificos que juegan un papel en la transformacion de la vida social. (...)"
84.

En el Glosario de términos de Afiorga y colaboradores se define superaciéon, como:
“figura dirigida a diversos procesos de los recursos laborales, con el propésito de
actualizar y perfeccionar el desempefiio profesional actual y/o perspectivo, atender

insuficiencias en la formacion, o completar conocimientos y habilidades no

adquiridas anteriormente y necesarias para el desempefio” >*.

Véazquez LL., puntualiza la superacibn como: “proceso pedagogico, de
perfeccionamiento continuo, sistémico, planificado e integral que tiene en cuenta
las necesidades e intereses de la institucion y del docente..., de acuerdo con las

exigencias sociales y del contexto, para proporcionar un mejoramiento del

desempefio profesional pedagégico” °’.

Bustamante LM., plantea que la superacién es: “proceso dialéctico, que transcurre

de modo gradual, por etapas o periodos, que originan una fase o estadio superior al

35



anterior, creando nuevas cualidades, en el proceso de apropiacion de los

conocimientos y en la obtencién de actitudes y valores” %,

Deschapelles MM., considera: “proceso pedagodgico de actualizacion sistematica
de conocimientos y habilidades, el cual permite de forma integral la trasformacién de

los docentes..., en correspondencia con las exigencias actuales para proporcionar

el mejoramiento del desempefio profesional pedagégico” 2.

Dada la relacion existente entre la estructura de las definiciones anteriores, y
las caracteristicas distintivas que ofrecen los diferentes autores y el entramado
tedrico establecido hasta aqui se asume lo planteado por Vazquez LL. y
Deschapelles MM., quienes enfatizan en el caracter de proceso pedagdgico, de
perfeccionamiento continuo, sistémico, que tiene en cuenta las necesidades e
intereses de la institucion y del docente, y en correspondencia con las exigencias
actuales, para proporcionar el mejoramiento del desempefio profesional
pedagogico, y se afiade lo sefialado por Aforga J, la importancia de atender
insuficiencias en la formacion, o completar conocimientos y habilidades no
adquiridas anteriormente y necesarias para el desempefio >*°8,

En Cuba, la educacion de posgrado, constituye el nivel mas alto del sistema de
educacion, que garantiza la superacibn permanente de los graduados
universitarios; y que, dentro de sus principales principios, se destaca: la atencion a
las demandas de superacion en correspondencia con los requerimientos de la

sociedad para crear en las profesionales capacidades con el fin de enfrentar

nuevos desafios. Se estructura en: superacion profesional, formacion académica de

36



posgrado y doctorado, y de estas se derivan varias formas organizativas que se
diferencian por su objetivo y disefio curricular * > .
La superacién profesional tiene como objetivo contribuir a la educacién permanente

y la actualizacion sistematica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento

del desempefio de sus actividades profesionales y académicas, asi como el

enriquecimiento de su acervo cultural °.

Numerosos autores en Cuba, han abordado la superacion profesional desde
enseflanzas y contextos diversos, aportando concepciones, estrategias, modelos,
entre otros resultados; destacandose entre ellos a: Afiorga JA., (1989-2018);
Valiente P., (2003); Santiesteban ML., (2003); Santos J., (2005); Vazquez
LL., (2010); Bustamante LM., (2012); Portuondo OL., (2014); Deschapelles, MM.,
(2015); Estévez Y., (2015); Sanchez X., (2017); Ruiz A., (2017); Cancio E.,
(2017); Ramos V., (2017)., entre otros; todos asumen la Teoria Educativa de la
Educacion Avanzada en sus investigaciones.

Afiorga J., plantea sobre la superacion profesional: “conjunto de procesos de
enseflanza aprendizaje que posibilita a los graduados universitarios la adquisiciéon
y el perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades requeridas para
un mejor desempefio de sus responsabilidades y funciones laborales...” >*.

Valiente P., precisa la superacion profesional refiriéndose a los dirigentes: “proceso

sistematico y continuo, de caracter y contenido politico y pedagoégico, encaminado

a la elevacion creciente de la profesionalidad de los dirigentes para la mejora

constante de su desempefio...” &,
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Bustamante LM., dice de la superacion profesional: “proceso que se caracteriza
por su papel transformador sobre el docente y que a la vez permita que éste se

convierta en un agente de cambio de la realidad educativa de su radio de accion,

» 85
Santiesteban ML., ofrece su definicion en funcién de los directores de la escuela
primaria: “sistema de acciones consciente, con caracter continuo, sistémico,

personoldgico y evaluable, que propicia a partir de los compromisos individuales,

las motivaciones y la experiencia teorica-practica, lograr sus aspiraciones y

erradicar las dificultades en su desempefio profesional, ...” >

Por su parte, Estévez Y., considera que se deben tener en cuenta ‘los
problemas planteados por el adelanto cientifico - tecnolégico y los imperativos
del desarrollo econémico, social y politico” 8. Y Sanchez X., sefiala que “debe
verse como una transformacion individual, resultado del perfeccionamiento y
actualizacion de aspectos tedricos, metodoldégicos y que contribuyan al
mejoramiento profesional y humano, al tiempo que influyen positivamente en la
realidad educativa” .

En el analisis de las definiciones anteriores se asumen de Aforga J, Valiente P,
Bustamante LM y Estévez Y, considerar la superacién profesional como un
proceso, sistémico y continuo, donde los docentes adquieren y perfeccionan
de forma continua sus conocimientos; también lo planteado por Afiorga J y Estévez
Y, cuando plantean que debe ser en correspondencia con los avances de la

ciencia, la técnica y las necesidades del pais. Afiorga J afiade que la superacion

profesional, a diferencia del sistema de grados cientificos va dirigida a todos los
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egresados, ya que en un momento determinado para cualquiera de ellos es posible

el perfeccionamiento de sus conocimientos o habilidades para mejorar el trabajo
que desempefia o cubrir nuevas funciones *.

En Cuba, se asume la teoria en la economia, Alonso ME (2016) ®°, Bosmenier R
(2017) en el campo juridico *; y en Chile, Briones C. (2014) °..

En el mundo, la importancia de la superacién profesional en la especialidad de
Anatomia Patoldgica, es un tema en el cual sobresalen sitios web que ofrecen
cursos online como: Educaweb (2019); Euroinnova (2019); Emagister (2019);
Samas (2019); Jobatus (2019, entre otros. Se destaca un curso para la formacién
de master en Anatomia Patolégica y Citologia que se ofrece en Espafia %.

Ademads, relacionado con la superacién profesional en esta especialidad, existen
numerosos autores que han publicado sus experiencias: Ye JJ (2015); Van Es
(2015); Mahmoud A y Bennett M (2015); van der Valk (2016); Madrigal E (2016;
Volynskaya Z (2017); Rotimi O (2017); David L (2018); Wong M (2018);
Borrego MCM, y Behlau M (2018); Weinstein RS (2018); Romeike B, y Schnabel K
(2019). Muchos de ellos hablan de la utilizacién efectiva de la ensefianza a distancia
en la residencia; del uso futuro de la inteligencia artificial y la introduccién de la
realidad virtual.

En la sistematizacion de los diferentes autores, se encontraron dos trabajos
relacionados con la superaciéon profesional en Anatomia Patologica en Cuba, que
aunque no asumen la teoria de la Educacion Avanzada, la autora considera
importante tenerlos en cuenta: Sanz N., (2018), quien destaca: “las potencialidades

de la superacion para contribuir a alcanzar conocimientos y habilidades que
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propician un mejor desempefio profesional” 9

. 'Y Ronddn E., (2018), propone: “una
estrategia metodologica que contribuye a la superacion de los profesores de

Anatomia Patologica, en el tratamiento de los contenidos con enfoque

interdisciplinar, desde el trabajo cientifico metodolégico” *.

Segun el Reglamento de la Educacion de posgrado cubano, las actividades de
superacion profesional, se desarrollan a través de las modalidades de dedicacion:
tiempo completo y tiempo parcial; y de estudio: presencial, semipresencial y a
distancia. Sus formas organizativas principales son: el curso; el entrenamiento; y el
diplomado; y secundarias: el seminario; el taller; la conferencia especializada; el
debate cientifico; la autopreparacion; la consulta °.

La Educacion Avanzada, considera formas de superacion no académicas: talleres,
debates, conferencias, cursos, consultorias, conversatorios, tutorias, asesorias,
entrenamiento y autosuperacion controlada y formas académicas: especialidades,
diplomados, maestrias y doctorados 32 34 569 95

Todas estas modalidades se utilizan en Anatomia Patolégica en Cuba, predomina
el estudio presencial, y con menor frecuencia las semipresenciales y a distancia.
Las formas organizativas utilizadas son: curso, entrenamiento, diplomado; taller,
seminario, conferencia y autopreparacion. Se desarrollan en Hospitales docentes,
donde laboren patélogos con categoria superior. En la Habana se imparten cursos
de posgrados, en el Hospital Hermanos Ameijeiras; en los Institutos, y en los
hospitales provinciales docentes.

Se han desarrollado y concluido con resultados satisfactorios dos Maestrias: Medios

Diagnosticos y de Citohistopatologia con caracter nacional.
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En la Elam, las actividades de superacion profesional se han desarrollado con el
objetivo de satisfacer las necesidades de superacion de los docentes mediante:
curso, entrenamiento, diplomado, conferencia especializada, y autopreparacion.
Actividades asumidas por profesores Titulares y Auxiliares, y también profesores
Asistentes asesorados por los anteriores.

Se ha utilizado el curso, con contenidos que abarcan resultados de investigacion
relevante, se destacan los de Embriopatologia impartidos durante siete cursos
académicos por el Dr. Juan José Rios Rodriguez, ya fallecido. También se ha
planificado y desarrollado el entrenamiento, dirigido a actualizar, perfeccionar,
sistematizar y consolidar habilidades y conocimientos practicos con elevado nivel
de independencia para el desempefio profesional. Disefiados para especialistas de
Medicina General Integral, Cirugia General y Oncologia, Licenciados de
Citohistopatologia e Instructores de reciente incorporacién, ubicados para impartir
docencia de Anatomia Patolégica. Siempre con una atencion personalizada, donde
fue necesario tener en cuenta aspectos docentes, y asistenciales, por lo cual se
planificaron rotaciones por hospitales docentes.

La forma de superacion que méas se ha utilizado durante once cursos en la
institucién ha sido el diplomado, la organizacion, ejecucion y evaluacién de ellos
puede dividirse en una primera etapa: 2009-2010 al 2016-2017: ocho diplomados,
compuestos por un sistema de cursos 0 modulos, y otras formas de superacion
articuladas entre si (Anexo 2) °.

Para el disefio, conduccion, organizacion y ejecucion con calidad de los

diplomados, se constituyo siempre un comité académico integrado por no menos de
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tres profesionales, designados por el rector de la institucion. Dentro del claustro,
todos los docentes ostentaron nivel académico y experiencia profesional; Master o
Especialista de Posgrado; Profesor Titular, Profesor Auxiliar, y Profesor Asistente.
Cada modulo concluy6 con una evaluacion acorde a la tematica, y el diplomado con
la realizacion y defensa de un trabajo tedrico o practico ante un tribunal, en el
gque se demostré haber alcanzado los objetivos previstos en el programa y que
plante6 una propuesta que ofreciera solucion a un problema profesional,
preferiblemente de la institucion.

Aunque en los diplomados, casi siempre participaron docentes de diversas
asignaturas, no se establecieron relaciones de cooperacién entre los procesos
que se desarrollaron, ni de intercambio entre las disciplinas que hubieran
enriquecido esta forma de superacion; los resultados de las encuestas aplicadas en
ellos sirvieron de antecedentes para esta investigacion; ya que se hizo evidente la
necesidad de afadir el enfoque interdisciplinario en los mismos.

En la segunda etapa: 2017-2018 al 2019-2020, se ejecutaron tres Diplomados de
Ciencias Preclinicas con enfoque interdisciplinario, cuya organizacion,
caracteristicas y resultados seran analizados en el capitulo Il de la tesis.
Conclusiones parciales del Capitulo I.

La revisibn tedrica realizada permiti6 un acercamiento a la historia y la
importancia de la Anatomia Patolégica en el mundo, y en Cuba, asi como
caracterizar la cronologia de la docencia de esta especialidad en el pais. A partir de
la sistematizacion de las obras de diferentes autores se pudo conocer la

posicibn asumida, referente a: desempefio, profesionalizacion, profesionalidad,
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desempefiio profesional, desempefio profesional pedagogico, y mejoramiento, esto
posibilitd el analisis histérico l6gico del desempefio profesional pedagogico de los
docentes de Anatomia Patolégica, a través del cual se apreci6 como el
mejoramiento de dicho desempefio, condiciona la necesidad de su superacion; por
esto se revisaron los fundamentos tedricos de la superacion profesional, y se
analizé la situacién en los docentes de esta especialidad; todo lo cual permitié
contextualizar las principales caracteristicas del desempefio profesional pedagdgico

de los docentes de Anatomia Patologica.
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CAPITULO 2. CONTEXTO ACTUAL DEL DESEMPENO PROFESIONAL
PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES DE ANATOMIA PATOLOGICA

En este capitulo se asume lo planteado por Afiorga JA., conjuntamente con
investigadores de la Teoria Educacion Avanzada, quienes hacen referencia a la
utilizacién de la tecnologia para la determinacion de problemas, la cual muestra el
camino para jerarquizar los problemas de tipo educativo, de organizacién del trabajo e
investigativos; asi como las potencialidades desde el procedimiento de la
triangulacion metodolégica; ademas se caracteriza el desempefio profesional

pedagdgico de los docentes de Anatomia Patoldgica

2.1. Tecnologia para la determinacion de problemas: parametrizacion, variable,
dimensiones e indicadores

La tecnologia se organiza en etapas para la ejecucion, y por ello, la autora utiliza
los siguientes pasos en el presente capitulo: acercamiento al contexto; proceso de
parametrizacion; acercamiento al modelo ideal (resultado de la parametrizacion);
caracterizacion del estado actual de los sujetos; comparacion del estado actual y
del estado esperado y aplicacion del proceso de triangulacion a los resultados;

jerarquizacion de los problemas identificados (educativos, organizativos,
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investigativos); planteamiento de las potencialidades existentes, y retroalimentacion
del proceso para la constatacion de las transformaciones 34 5569, 96-98,

Considera acertado la autora, definir primero el término,

Parametrizar: es derivar el andlisis del objeto y/o campo de estudio en la
investigacion con elementos medibles u observables que permitan la valoracion o
emision de juicios de valor acerca del estado, nivel o desarrollo del fenémeno o
proceso investigado 54 9,

Se determina como variable en este estudio el desempefio profesional
pedagdgico de los docentes de Anatomia Patoldégica, la cual se
contextualiza en el Capitulo 1, epigrafe 1.2 y desde esta se revelan las
dimensiones e indicadores del proceso investigativo.

La consultarealizada a la obra de diferentes autores que se han dedicado al estudio
del desempefo profesional pedagdgico, la revision de las dimensiones e
indicadores que muchos de ellos han utilizado en las investigaciones, los criterios de
los expertos para utilizar el procedimiento de la parametrizacién 33. 34, 52, 54, 57-59, €0,
69,88, 96,99-104: ynido a las caracteristicas distintivas planteadas por la autora sobre el
desempefio profesional pedagogico de los docentes de Anatomia Patoldgica, le
permitieron identificar los elementos medibles u observables que posibilitan la
determinacion de las dimensiones e indicadores de este estudio. Como resultado
del proceso de parametrizacion de la variable, se determinan cuatro dimensiones
(cognitiva, actitudinal, produccién intelectual y ética) y 23 indicadores, lo que se

muestra resumido en la siguiente figura.
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Variable
Desempeiio profesional pedagégico de
los docentes de Anatomia Patolégica

Produccion
intelectual

INDICADORES

o o o

Figura 1. Parametrizacion de la variable objeto de estudio

Definidas las dimensiones como,

1. Cognitiva: Se define como: conjunto de conocimientos que debe dominar el
docente y que le posibilitan alcanzar un determinado nivel para: el cumplimiento de
sus funciones acorde a su categoria docente, la aplicacién de métodos educativos en
el desempefio, el dominio de las Tecnologias de Ila informacion y las
comunicaciones (Tics), y estar actualizado en la especialidad; asi como también
refleja el grado de dominio de los documentos técnicos normativos, y de las
resoluciones relacionadas con las funciones de la esfera actuacion; el grado de
resolucién de problemas en el desarrollo del proceso docente educativo, y de la
utilizacion del didlogo afectivo en la comunicacion. Esta dimension se sustenta en
los trabajos de Lombana RM, Miranda D, Mendoza L, Espino M, Sosa D, Zayas RC,

Taro J 99-105,
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2. Actitudinal: Se define como el nivel de disposicion y de actuacion del docente en
el proceso continuo, permanente y sistémico de adquisicidon y perfeccionamiento de
los conocimientos; que considera las dificultades y necesidades individuales, los
problemas existentes en el proceso docente educativo, los avances de la cienciay
la técnica, las necesidades institucionales, y del pais; el nivel de introduccién de
los resultados de la superacion en el proceso docente educativo, con el objetivo
de mejorar el desempefio profesional pedagdgico y humano de los propios
docentes, lo cual dependera del grado de compromiso con el mejoramiento y que
influird en larealidad educativa donde desarrollen las acciones. Se tiene en cuentaen
la dimension la Resolucién del MES y los trabajos de Miranda D, Sanchez X,
Mendoza L, Zayas RC, Taro J, Farray O s,8s, 100, 101, 104-106

3. Produccidn intelectual: Se define como: resultado de la actividad permanente de
creacion, y de las actividades que tenga como objetivo el desarrollo de la cultura, la
ciencia, el arte y la tecnologiay que realiza el docente, para cumplircon su mision, en
beneficio del crecimiento intelectual y del fortalecimiento académico de la
institucion; y que le permiten participar en proyectos de investigacion, elaborar
textos, bibliografia, materiales y presentaciones; participar en actividades cientifico-
pedagogica y eventos cientifico-pedagdgicos con ponencias relacionadas con sus
experiencias; aplicar adecuadamente los requerimientos de textos cientificos en la
produccion intelectual y publicar los resultados de las investigaciones en que esta
incorporado. Se revisaron para la confeccion de esta dimension las investigaciones
de Afiorga J, Cardoso L, Vazquez LL, Cala JM, Bravo T, Sosa D, Puentes L, Nazco

O, Camejo LP, Franco O 34, 52, 54,57, 59, 68, 69, 103, 106-110.
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4. Etica: Se define como: Conjunto de normas que rigen la conducta del docente y
gue le permiten un comportamiento adecuado en el actuar dentro y fuera del aula; la
actualizacion del acontecer nacional e internacional; y participar en las actividades
relacionadas con las esferas sindicales, politicas y extensionista institucionales. Se

consideraron para la confeccion de esta dimension los trabajos de Cardoso L,

52, 58, 59, 68, 82, 108, 111

Deschapelles MM, Cala JM, Bravo T, Nazco O, Martinez G

Para caracterizar el desempefio de los docentes de Anatomia Patoldgica se asume
la relacion entre variable, dimensiones, e indicadores como aparece recogido en el
Anexo 3. La parametrizacion de la variable en las dimensiones y de estas a los
indicadores estd dada por la sistematizaciéon de los referentes realizados por la
investigadora, la socializacion en talleres desarrollados con especialistas y
actividades de la Comision Cientifica del Dpto. de Investigaciones Diagndsticas;
enriquecidas por las vivencias de la autora durante mas de 48 afios en la Educacion
Superior, que han transcurrido como Alumna Ayudante, Interna vertical, Residente
por via directa, profesora, jefa de Dpto., y de céatedra de Anatomia Patoldgica,
metoddloga y Decana de Ciencias Médicas en Holguin; fundadora y profesora

del College of Health Sciences. Mekelle University, Ethiopia; y metoddloga, jefa

de Dpto., y profesora principal de la asignatura Anatomia Patol6gica en la Elam.
Para la realizacion de la tarea investigativa dos, la autora aplicO un grupo de
instrumentos descritos con los objetivos especificos en el Anexo 3A y la distribucion
de indicadores en las indagaciones empiricas, se muestran en el Anexo 3B. Los

instrumentos se recogen en los Anexos del 4, 6-9. Ellos permitieron diagnosticar el

48



estado de las dimensiones e indicadores del desempefio profesional pedagdgico de
los docentes de Anatomia Patoldgica. Para el analisis de las guias de observacion
del desempefio inicial y final de los docentes, se tuvo en cuenta la siguiente
valoracion y categorias para los indicadores, y para los niveles de desempefio.

Tabla 2. Relacion entre la valoracion de los indicadores, sus categorias y los niveles

de desempefio asumidos durante la investigacion.

Indicadores y nivel de desempefio
Valoracion de los . Nivel de
Valores L Categorias ~
indicadores desempefio
8 Muy adecuado MA Alto
6 Bastante adecuado BA
4 Adecuado A Medio
2 Poco adecuado PA Bajo
0 Inadecuado I

Fuente: Propia de la autora, 2019

Los diferentes niveles de desarrollo para cada indicador, y los criterios de medida
para cada nivel de desempefio, considerados como: Alto (A), Medio (M) y Bajo (B)
se explican en el Anexo 4

Niveles de desempefio de los docentes de Anatomia Patolégica: en el
desarrollo de la investigacion, se aplicaron varios métodos cientificos para la
recopilacién de la informacion referenciados en la introduccién de la tesis. Desde
esta sistematizacion, la autora identifica tres niveles de desemperio,

e Alto: con las categorias: muy adecuadoy bastante adecuado

e Medio: categorizado como adecuado

o Bajo: con las categorias de poco adecuado e inadecuado
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2.2. Caracterizacion del estado inicial del desempefio profesional pedagodgico
de los docentes de Anatomia Patologica. Resultados de indagaciones
empiricas

La indagacion empirica se inici6 en el primer semestre del curso escolar 2014-2015 y
se extendio hasta el 2do semestre del curso 2016-2017, utilizando como orden
l6gico: revision de las evaluaciones, y de los planes de trabajo individual de los
docentes de tres cursos; y observacion al desempefio profesional pedagdégico de
los docentes en el curso 2016-2017 en tareas profesionales relativas a espacios de
reflexion y debate, reuniones del sistema de trabajo, actividades de trabajo
metodoldgico e investigativo y de direccion del proceso formativo y la superacion.
Ademas, se realiz6 una entrevista a personalidades de la especialidad de Anatomia
Patologica del pais.

La muestra de la investigacion la constituyen 30 docentes de las asignaturas
Anatomia Patolégica, y tres asignaturas con nexos afines: Microbiologia y
Parasitologia Médica, Genética Médica e Inmunologia, los cuales imparten
docencia de pregrado en los departamentos respectivos, y ademas se desempefian
en las actividades de superacion profesional (posgrado) que se ofertan e
imparten, en la Elam, de forma conjunta con la asignatura de Anatomia
Patoldgica, y a las cuales asisten no solo los docentes fijos de las asignaturas, sino
también los que laboran a tiempo parcial en la institucidon y que son trabajadores de
otros centros de salud, tanto hospitales docentes, como centro de investigacion de

la capital. (Anexos 5, y 5A. Figura 2)
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Figura 2. Caracteristica de la muestra

El 70% de los docentes poseen categoria docente superior (profesor Titular 10% y
Auxiliar 60%), y el 56,6% posee alguna categoria cientifica (46,6% masteres y 10%
Doctores en Ciencias en alguna especialidad). El 70% de los docentes son médicos
(de ellos el 36,6% son especialistas de 2do grado en su especialidad) y el 30% son
Licenciados, de ellos resulta importante destacar tres licenciados de
Citohistopatologia, que por primera vez imparten en el pais, docencia en la carrera
de Medicina. El 86,7% de los docentes de la muestra con mas de 5 afios de
experiencia docente, el 13,3% con menos de 5 afios de experiencia docente; y el
56,7% con mas de 20 aflos de experiencia en la docencia. Dentro de los docentes
que participaron en la muestra ninguno tuvo formacioén pedagdgica previa, ya que
los que no fueron formados en instituciones de salud, tuvieron su preparacion en la

Universidad de la Habana.
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Analisis de los resultados obtenidos en la revisién de los planes de trabajo
individual

Se revisaron los convenios de trabajo individual de cada profesor fijo y los planes
de trabajo individual de cada profesor a tiempo parcial de los cursos 2014-2015 a
2016-2017 (Anexo 6). Se revisaron tres planes por cada docente y un total de 90
documentos y se obtuvieron los siguientes resultados (Anexo 6A)

La forma organizativa de superacion que predominé fue trabajo en sesiones
metodoldgicas departamentales (100%), seguidas del curso (60%) y el diplomado
(60%), se utilizaron poco los talleres, entrenamientos y conferencias especializadas;
en ningun plan de trabajo individual aparece la autosuperacion controlada, aunque
se infieraque esta se realiza por los docentes; sélo hay un 5,5% recibiendo maestria y
un 2,2% el doctorado.

En las formas de evaluacion de los resultados el 100% de las mismas se efectia
mediante el desarrollo de actividades metodoldgicas, presentacion de trabajos en
eventos cientificosy controles a clases.

Referente a la formacion basica de los docentes, en el 100% de los planes de
trabajo individual se encuentra la actualizacion politico-ideolégica; el idioma
extranjero (inglés) aparece en el 53,3% de los planes, la superacion relacionada con
la gestion en informacién en salud y la estadistica en el 40% respectivamente; la
metodologia de la investigacion, redaccion de articulos cientificos, Tics, Yy
actualizacion en pedagogia en el 20% mutuamente. No se planificaron
actividades de superacién planificadas con la Psicologia, actualizacion

relacionada con la Ortografia, ni con la Bioética.
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Referente a la superacion de la formacion especializada, cada asignatura solo
planifico actualizacion relacionada con la propia especialidad.

En los planes, solo aparecen tematicas de superacion con caracter pedagdgico
relacionadas con: premisas biolégicas y psicoldgicas para la ensefianza y el
aprendizaje; direccion del proceso ensefianza aprendizaje; objetivos; contenido de
la ensefianza; métodos; medios de ensefianza, y evaluacién; formas de
organizacion de la ensefianza y trabajo metodoldgico en la Educacion Superior;
también la teoria y practica pedagogica aplicada a la asignatura. En ninguna de
las asignaturas se planificaron teméaticas referentes a tendencias pedagogicas,
leyes y principios didacticos; didactica de la especialidad y teoria de la Educacion
Avanzada.

En ningun plan de trabajo individual, las tematicas de la superacién tienen
relacion con los problemas de la institucion; en el 100% de los casos estan en
correspondencia con los resultados de la evaluacién profesoral, el trabajo
metodoldgico y las investigaciones que desarrolla el docente.

Principales dificultades identificadas en los planes de trabajo individual

e La forma de superacién que predominé fue el curso y el diplomado. Existen pocos
entrenamientos, talleres y conferencias especializadas planificadas y no aparece la
autosuperacion controlada en ningun plan de trabajo

eLas formas de evaluacion de los resultados de la superacion encontradas en el
100% de los planes fueron: actividades metodoldgicas, presentacion de trabajos en
eventos cientificos y, controles a clases. No se realiza en reuniones de

departamento, ni en conferencias cientificas
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e La forma béasica de superacion que aparece en el 100% de los planes fue la politica
ideoldégica; en menor proporcion el idioma inglés, las Tics, metodologia de la
investigacion, gestion en informacion en salud, estadistica (SPSS) y redaccion de
articulos cientificos. No se planifico6 para las teméticas de: Psicologia, ni
actualizacion relacionada con la Ortografia y Bioética.

e La formacion especializada fue relacionada con la propia especialidad

e La superacion de tematicas pedagodgicas fue insuficiente

e Las tematicas de superacién no tuvieron relacién con los problemas de la
institucion en ninguno de los planes de trabajo individual

Andlisis de los resultados obtenidos en la revision de las Evaluaciones
profesorales

Se promediaron en cada profesor los resultados por rubro y de forma general, al ser
revisadas las evaluaciones de los cursos 2014-2015 a 2016-2017 de cada docente
(Anexo 7). Sélo el rubro de trabajo cientifico-técnico present6 un valor mas bajo de
excelente (53,3%). El 50 % de los docentes, obtuvieron Excelente y Bien
respectivamente en la evaluacién profesoral. (Anexo 7A)

En las evaluaciones profesorales se analiza con detalle el trabajo de los docentes
referente al pregrado en las diferentes asignaturas, en el rubro trabajo docente
educativo; también el trabajo politico-ideoldgico; la participacion en las actividades
metodolégicas (algunos profesores a tiempo parcial, solo pueden asistir a la Elam
los dias que imparten docenciay faltan a las actividades metodolégicas); se evalia
la asistencia a jornadas y eventos cientificos en los diferentes niveles, la

presentacion de ponencias relacionadas con las principales investigaciones;
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sobresale que el 100% de los docentes de la muestra estudiada se encuentran
incorporados a diferentes proyectos de investigacion inscritosen la Elam y ademas a
otros en los centros donde laboran.

No en todos los planes de trabajo individual aparecen planificadas actividades de
superacion relacionadas con la formacion basica y especializada, asi como con
tematicas pedagodgicas. Referente a las publicaciones, aunque existen docentes
que tienen mas de una publicacidon, en general algunos de ellos no tuvieron
publicaciones sistematicas en el periodo que fue analizado, lo cual influyé en el
resultado de la evaluacion general del curso, y en la obtencién de una determinada
categoria docente.

Principales dificultades identificadas en las evaluaciones profesorales

e No todos los docentes (incluyendo fijos y a tiempo parcial)

> Tienen publicaciones

> Participaron en actividades de superacion de teméaticas pedagogicas
> Obtuvieron la categoria docente que le correspondia por tiempo

> Pasaron a la especialidad de 2do grado de la especialidad

e No todos los docentes que laboran a tiempo parcial pueden participar en
todas las actividades metodolégicas planificadas
Analisis de los resultados obtenidos en las encuestas a docentes

Se realizaron en el curso 2016-2017 (Anexo 8), y se obtuvieron los siguientes
resultados: 13 indicadores con un nivel de desempefio alto, 5 con un nivel de

desempeio medio, y 5 con un nivel de desempefio bajo. (Anexo 8A. Tabla 7).
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Plantearon entre los indicadores con nivel de desempefio bajo especialmente los
siguientes, con los mayores porcentajes;

1.5 [grado de dominio de los documentos técnicos normativos (73,3% poco
adecuado y 3,3% inadecuado)]; 1.6 [grado de dominio de las resoluciones (70%
poco adecuado y 6,7% inadecuado)]; 2.5 [nivel de introduccion de los resultados de
la superacion en el proceso ensefianza aprendizaje (70% poco adecuado)]; 3.2
[grado de participacion en la elaboracion de textos, bibliografias, materiales y
presentaciones (73,3%)]; y 3.4 [nivel de aplicacion de los requerimientos de textos
cientificos en su produccion intelectual (60%)]

Los docentes consideraron entre los indicadores con nivel de desempefio alto
principalmente los siguientes, con los mayores porcentajes,

1.8 [grado de utilizacién del didlogo afectivo en la comunicacion (79,9%)];

2.1 [nivel de incorporacion a la superacion} 2.2 [frecuencia de participacidén en las
actividades de preparacién pedagoégica] y; 2.3 [grado de correspondencia de la
superacién ofertada con las necesidades del docente], todos con un 100%; vy, 3.5
[frecuencia de participacion en eventos cientifico-pedagdgicos con ponencias
relacionadas con sus experiencias (83,3%)].

En la figura 3, se muestra como de forma general, los docentes plantearon mediante
las encuestas aplicadas que en la dimension cognitiva el 25 % de los indicadores
tuvieron un nivel de desempefio bajo; en la dimension actitudinal el 16,7%; y en la

dimension produccion intelectual el 33,3% de los indicadores.
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Figura 3. Resultados de las encuestas a los docentes por dimensiones

Predomind el nivel de desempefio bajo por orden descendente en los siguientes

indicadores por dimensiones;

e Dimensién cognitiva: grado de dominio de los documentos técnicos normativos, y

de las resoluciones relacionadas con las funciones de la esfera de actuacion.

¢ Dimension actitudinal: nivel de introduccion de los resultados de la superacion en

el proceso ensefianza aprendizaje

e Dimension produccion intelectual: grado de participacion en la elaboracion de

textos, bibliografias, materiales y presentaciones y, nivel de aplicacién de los

requerimientos de textos cientificos en su produccion intelectual
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Andlisis de los resultados obtenidos en la Observacién del desempeiio inicial
de los docentes
Realizada del 2016-2017 (Anexo 4) durante espacios de reflexion y debate,

reuniones de trabajo, actividades metodoldgicas, controles a clases y actividades de

superacion.
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Figura 4. Observacion al desempefioinicial de los docentes por indicadores

Se considera la observacién al desempefio inicial realizada a los docentes por la
investigadora (Anexos 4A, 4B. Figuras 4 y 5) como parte de la caracterizacion,
donde 12 indicadores fueron evaluados con un nivelde desemperio bajo, entre ellos;
1.1 [nivel de desempefio profesional pedagdgico para alcanzar el cumplimiento de
sus funciones acorde a su categoria docente (53,3%)]; 1.2 [nivel de aplicacién de
métodos educativos en su desempefio profesional pedagdégico (53,7%)];1.3 [nivel
de dominio de las Tics (53,7%)]; 1.5 [grado de dominio de los documentos

técnicos normativos de sus esferas de actuaciéon (76,6% poco adecuado y 6,7%
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inadecuado)]; 1.6 [grado de dominio de las resoluciones relacionadas con las
funciones de su esfera de actuacion (76,6% poco adecuado y 6,7% inadecuado)];
1.7 [grado de resolucion de problemas en el desarrollo del proceso ensefianza
aprendizaje (60%)]; 2.3 [grado de correspondencia de la superacion ofertada con
las necesidades del docente (56,6%)]; 2.4 [grado de vinculacion de las actividades
metodologicas con la superacion del docente (60%)]; 2.5 [nivel de introduccion de
resultados de la superacion en el proceso ensefianza aprendizaje (66,6% poco
adecuado y 6,7% inadecuado)]; 3.2 [grado de participacion en la elaboracion de
textos, bibliografia, materiales y presentaciones (80% poco adecuado y 6,7%
inadecuado)]; 3.4 [nivel de aplicacion de los requerimientos de textos cientificos en
su produccion intelectual (66,6%)]; y 3.6 [frecuencia con que publica los resultados
de las investigaciones en que esta incorporado (70%)]

En la observacién al desempefio se evaluaron 7 indicadores con un nivel de
desempefio alto, destacandose,

1.4 [nivel de actualizacién en su especialidad (79,9%)]; 1.8 [grado de utilizacion del
dialogo afectivo en la comunicacion (83,3%)]; 2.1 [nivel de incorporacion a la
superacion (83,3%)]; 2.2 [frecuencia de participacion en las actividades de
preparacion pedagoégica (86,7%)]; 3.1 [grado de participacion en proyectos de
investigacion (83,2%)]; 3.3 [frecuencia de participacion en las actividades cientifico-
pedagdgicas (76,6%)]; y 4.2 [grado de cumplimiento de la Etica Médica en relacion

con su comportamiento como docente (66,6%)]
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De forma general, en la Figura 5 se observo que en la dimension cognitiva el 75% de

los indicadores tuvo un nivel de desemperio bajo; en la dimensién actitudinal el 50%;

y en la dimension produccionintelectual el 50% de los indicadores.

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

A

Cognitiva

50,00%

E Alto
33,30% 33,30% B Medio
@ Bajo

Actitudinal Produccién Etica
intelectual

Figura 5. Observacién al desempenfoinicial de los docentes por dimensiones

Predominaron en orden descendente el nivel de desempefio bajo en los siguientes

indicadores por dimensiones,

e Dimension cognitiva: grado de dominio de los documentos técnicos normativos,

y de las resoluciones relacionadas con las funciones de su esfera de actuacion; y

grado de resoluciéon de problemas en el desarrollo del

aprendizaje

proceso ensefianza

e Dimensién actitudinal: nivel de introduccion de resultados de la superacion en

el proceso ensefianza aprendizaje; grado de vinculacion de las actividades

metodoldgicas con la superacion; y grado de correspondencia de la superacion

ofertada con las necesidades del profesor
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e Dimension produccion intelectual: grado de participacion en la elaboracion de

textos, bibliografia, materiales y presentaciones; frecuencia con que publica los

resultados de las investigaciones en que esta incorporado; y nivel de aplicaciéon de

los requerimientos de textos cientificos en su produccion intelectual

Andlisis de los resultados obtenidos en la aplicacion de la entrevista a

personalidades de la especialidad de Anatomia Patoldégica en el
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Se realizaron las entrevistas en el curso 2019-2020 a ocho personalidades de la
especialidad de Anatomia Patologica seleccionados segun criterios de la autora de
la investigacion y todos activos en la docencia en la actualidad (Anexos 9A y 9B.
Figura 6), con el objetivo de obtener informacion relacionada con la Historia de la
docencia en la asignatura en Cuba, y los criterios sobre las principales dificultades
del proceso de superacion profesional de los docentes.
Entre los principales datos recogidos en la entrevista se destacan los siguientes,
e Ninguno de los entrevistados recibié preparacion pedagogica durante su
formacién en la residencia de la especialidad, la adquirieron en la practica; y
tuvieron como antecedentes varios de ellos, el haber sido alumno ayudante e
instructor no graduado de la asignatura; posteriormente la mayoria recibié cursos
de pedagogia por interés propio; otros, al transitar en las diferentes categorias
docentes y al hacer los doctorados pasaron cursos de Pedagogia
e Todos consideran insuficientes el numero de patdlogos existentes en la
actualidad en Cuba, no solo para asumir la docencia, sino también para la
asistenciay la investigacion
e Entre las principales dificultades del proceso de superacion de los docentes de
Anatomia Patolégica en la actualidad en Cuba consideran,
» El trabajo asistencial es el que mas tiempo y ocupacién absorbe para que
los docentes (que son los mismos) puedan desarrollar la labor a plenitud
» La fuerte presion docente y asistencial agota al personal, y no se puede asistir
a cursos que se dan en el periodo docente, y luego en el vacacional muchos

tienen hijosy estan obligados a tomar las vacaciones en ese periodo
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» Al haber poco personal, no se pueden otorgar periodos sabaticos para la
superacion de los docentes

» La superacion profesional requiere tiempo planificado para la actividad y la
administracion asistencial en ocasiones no coopera con el apoyo a esta tarea

» No resultan suficientes los cursos relacionados con pedagogia, metodologia
de la investigacion, estadisticas e inglés en los que se patrticipa

» Existen dificultades en las capacidades de alojamiento en la capital para
gue puedan asistirlos patélogos de otras provincias a cursos que se ofertan

» En algunas provincias, quizas la principal dificultad sea la necesidad de
bibliografia actualizada y cursos de superacion impartidos por profesores de
alto nivel en dichos lugares

» La especialidad esta muy deprimida y las condiciones de trabajo en la
mayoria de los hospitales docentes no motivan a los posibles interesados

» Falta de equipos, microscopios, técnicas como la inmunohistoquimica, y
técnicas de biologia molecularcomo el PCR

» La reducciéon del numero de horas en el nuevo Programa de la asignatura del
Plan E puede causar que los conocimientos basicos de Anatomia Patoldgica no
sean suficientes para los conocimientos anatomoclinicos de los estudiantes,
impidiéndoles una adecuada correlacion clinico patologica y, ademas, sera

dificil motivarlos por una especialidad que tendra tan poco contenido en la carrera

e Otros sefialamientos y sugerencias que considere necesario comentar
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» Se debe incrementar el niumero de especialistas para que exista fondo de
tiempo para la tarea asistencial, la actividad docente, la actividad cientifico—
investigativa, y la superacion, en Cuba, el exterior y las tareas internacionalistas.

» El modulo sobre docencia que existe en el Programa de la Residencia
actual debe tener un mayor numero de horas que permita el incremento de la
preparacion pedagogica a los residentes

» Se debe restablecer a plenitud la categoria de Alumno Ayudante durante toda
la carrera de medicina, mantener el internado vertical en Anatomia Patologica y
la residencia por via directa en esta especialidad.

» Resulta imprescindible que el Minsap dé a la especialidad la importancia que
realmente tiene

> Las autopsias constituyen un proceder fundamental en la docencia, y Cuba es
el pais con mayor indice de autopsias en el mundo, ademas posee un
sistema automatizado que ha permitido la creacién de una base de datos de
140 017 autopsias de gran utilidad en la docenciay la investigacion. Las morgues
necesarias para la realizacion de las autopsias son muy costosas y en el pais
suman un centenar aproximadamente, por lo que el equipamiento ideal es
imposible debido a lo costoso y las dificultades econdmicas del pais, por ello el
Dr. Cs. Hurtado Amat ha planteado durante afios al MINSAP crear Centros de
Autopsias en la Habana y las capitales de provincias fundamentales, a donde
irian todos los fallecidos; y con las experiencias que ha brindado la pandemia del

Covid-19, se ha comprobado la necesidad de la creacién de ellos
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2.3. Triangulacién metodoldgica de los resultados. Inventario de problemas y
potencialidades identificados

Para iniciar el epigrafe la autora considera necesario analizar el significado del
término triangulacion y triangulacion metodolégica.

En el Diccionario de la lengua espafiola, se define, Triangulacion: Operacion de
triangular. Conjunto de datos obtenidos mediante esa operacion. Triangular (Del lat.
triangularis): Disponerlas piezas de unaarmazén, de modo que formen tridngulo. 30
Se revisaron varios trabajos referentes al término triangulacién y triangulacion
metodoldgica (Betrian E, 2013; Aguilar S, 2015; Alzas T, 2017; Samaja J, 2018), la
autora toma lo planteado por Alzds T. quien asume a Denzin, en 1970, que la
define como el uso de multiples métodos en el estudio de un mismo objetivo, y
establece cuatro tipos basicos de triangulacion: de datos, de investigadores, tedrica y
metodolégica 112-115,

Para realizar el andlisis de los problemas y potencialidades que se identificaron en
la caracterizacion del estado actual del desempefio profesional pedagdgico de los
docentes de Anatomia Patoldgica, se utilizd el procedimiento de la triangulacion
metodolégica de los resultados descritos en el andlisis de los instrumentos como
parte del proceso de parametrizacion al objeto de estudio de la investigacion y
expresion del método de sistematizacion en esta area de la indagacion.

Principales dificultades detectadas en el andlisis documental de los planes de
trabajo individual y las evaluaciones profesorales

e Escasa programacion de entrenamientos, talleres y conferencias para docentes

y no planificacion de la autosuperaciéon controlada de los mismos

65



e Superacion pedagdgica, aunque sistematica, resulto insuficiente

e Poco abordada las tematicas relacionadas con los documentos técnicos
normativos, las resoluciones relacionadas con las funciones de sus esferas de
actuacion, y los aspectos éticos y bioéticos

e Escasa elaboracion de textos, bibliografias, materiales y presentaciones

e No existe correspondencia entre la participaciéon en eventos cientificos y el
incremento de los niveles de profesionalidad de los docentes

e Escasa produccion intelectual

Analisis del resultado de las encuestas y la observacion del desempefio de
los docentes

A lo anterior se afiade que en la triangulacion como regularidad se identifica la
discrepancia existente entre los resultados de las autovaloraciones que realizan los
docentes y la que se da por parte de la observadora; una causa esencial esta dada
por las incorrectas autovaloraciones del nivel de desarrollo de los docentes.

Si bien los docentes en las encuestas autoevaluaron 13 indicadores con un nivel de
desemperio alto; 5 con un nivel medio; y 5 con un nivel bajo. En la observacion del
desempefio inicial, los resultados demostraron 7 indicadores con un nivel de
desemperio alto; 4 con un nivel medio; y 12 con un nivel bajo.

En el Anexo 10A se aprecia, coincidieron entre la encuesta y la observacion del
desempenfo inicial de los docentes los siguientes indicadores,

¢ Nivel de desempefio alto: 8 indicadores (1.4, 1.8, 2.1, 2.2, 3.1,3.3,4.1y4.2)

e Nivel de desempefio bajo: 5 indicadores (1.5, 1.6, 2.5, 3.2y 3.4)
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Pero los indicadores: 1.1, 1.2, 1.3, 1.7, 2.3, 2.4, 3.6, también fueron evaluados como
de nivel de desemperio bajo en la observacion inicial.

Para comparar estos resultados, se aplico la prueba no paramétrica de correlacion
de Spearman!l® (Rho: 0.769), donde se obtuvo una correlacion altamente
significativa (0.000), la cual es menor que el nivel de significacién con el cual se
trabajo (0.01) en la investigacion. (Anexo 10B)

Por ello, no se acepta la hipétesis nula, y se acepta la de la investigacion, y es
posible afirmar que tuvieron un comportamiento diferente la autovaloracién del
desemperio reflejado en las encuestas y la observacion del desempefio inicial de
los docentes efectuado por la autora de la investigacion, confirmando que existen
realmente dificultades con la variable estudiada.

Resumen de los indicadores que presentaron mayores dificultades

e Dimension cognitiva: 1.5 y 1.6 [grado de dominio de los documentos técnicos
normativos y de las resoluciones relacionadas con las funciones de su esfera de
actuacion]y 1.7 [grado de resolucion de problemas en el desarrollo del proceso
ensefanza aprendizaje]

e Dimension actitudinal: 2.4 [grado de vinculacion de las actividades metodoldgicas
con la superacion], y 2.5 [nivel de introduccién de resultados de la superacion en el
proceso ensefianza aprendizaje]

e Dimension produccion intelectual: 3.2 [grado de participacion en la elaboracion
de textos, bibliografia, materiales y presentaciones, 3.4 [nivel de aplicacién de los
requerimientos de textos cientificos en su produccion intelectual], y 3.6 [frecuencia

con que publicalos resultados de las investigaciones en que esta incorporado]
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Principales dificultades detectadas en el analisis documental de las
entrevistas a personalidades

e Continua siendo insuficiente el numero de patdlogos existente en Cuba, resulta
imprescindible que el MINSAP le otorgue a la especialidad mayor importancia: asi
como recursos materiales y humanos que garanticen que la asistencia, la
docencia y la investigacion, puedan desempefiarse cabalmente.

e La preparacion pedagogica no estaba planificada en los programas de estudio de
la especialidad de Anatomia Patoldgica antiguos, y el numero de horas existentes
en los actuales no resultan suficientes para la necesaria formacion pedagogica de
estos profesionales, que cumplen funciones asistenciales, docentes, investigativas y
administrativas durante y posterior a su graduacion

e Se prioriza el trabajo asistencial, y obstaculiza la labor docente a plenitud

e La administracion asistencial en ocasiones no coopera con el tiempo planificado
gue se requiere para el cumplimiento correcto de la superacion profesional

e La reduccion del numero de horas en el nuevo Programa de la Asignatura del
Plan E, puede causar que los conocimientos basicos de Anatomia Patolégica no
sean suficientes para los conocimientos anatomo-clinicos de los estudiantes

e Existe la necesidad de rescatar a plenitud la Categoria de Alumno Ayudante, el
internado vertical y la residencia por via directa en Anatomia Patologica

La combinacién del analisis de los resultados de los instrumentos que se aplican,
posibilita la identificacion de un inventario de problemas relacionados con el
desemperiio profesional pedagdégico de los docentes de Anatomia Patolégica, los

cuales quedan organizados en tres grandes grupos, y se muestran a continuacion.
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Problemas organizativos

¢ Insuficientes acciones metodolégicas relacionadas con el trabajo con las
resoluciones ministeriales y su aplicacion al proceso docente educativo

e Planificacion de actividades de superacion aisladas, e insuficiente introduccién
de los resultados de la superacion en el proceso docente educativo

Problemas educativos

e No todos los docentes han alcanzado los niveles de profesionalidad deseados
para el desempefio de susfunciones

e Pocas acciones de superacion relacionadas con la redaccién cientifica,
investigaciones, trabajo con proyectos y aspectos éticos-legales

e Falta de correspondencia entre la superacion ylas funciones que realiza
Problemas investigativos

e No siempre coinciden lasinvestigaciones querealizael docente con las funciones
inherentes a su categoria

¢ Insuficiente participacion en la elaboracion de textos, bibliografia, y materiales

¢ Insuficiente produccion intelectual.

Ademas, se enuncian laspotencialidades afines al proceso investigativo,

e Cohesién del claustro

e Manifiestan sentido de pertenencia con la institucién y adecuado grado de

responsabilidad en el cumplimiento de las funciones

e Reconocimiento de la importancia de la superacion profesional como proceso

gue contribuye al mejoramiento del desempefio profesional pedagdégico
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Conclusiones parciales del Capitulo Il

Los resultados del proceso de parametrizacion permitieron obtener las variables,
dimensiones e indicadores a partir de la derivacién gradual del objeto de estudio.
Las indagaciones empiricas aplicadas, permitieron caracterizar el desempefio
profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia Patologica, identificar los
problemas y potencialidades, punto de partida para la fundamentacién, organizacion y
constatacion del Sistema de superacion interdisciplinario que solucione la
contradiccion que emana del problema investigado, hacia esa direccion se

encamina el préximo capitulo.
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CAPITULO 3. EL MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO PROFESIONAL
PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES DE ANATOMIA PATOLOGICA DESDE EL
ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO

En este capitulo se ofrece un Sistema de superacién con enfoque interdisciplinario
para el desempefio profesional pedagogico de los docentes de Anatomia
Patoldgica, el cual ha sido disefiado desde los presupuestos de la teoria de la
Educacion Avanzada con el proposito de mejorar el desempefio profesional
pedagdgico. Se detalla el proceso de disefio del Sistema, los fundamentos, la
estructura, contenido, caracteristicas, componentes y dindmica de aplicacion.

El capitulo concluye con la validacion del Sistema de superacion con enfoque
interdisciplinario propuesto mediante la consulta a especialistas, y posteriormente
con lavaloracion de los resultados de la aplicacion del Sistema propuesto, utilizando
como procedimiento la comparacion entre el estado inicial caracterizado en el
segundo capitulo y el estado alcanzado como resultado de la aplicacién del
sistema propuesto y el grado de satisfaccion de los usuarios, como via para revelar
la validez y constatar el mejoramiento del desemperio profesional pedagoégico de los

docentes de Anatomia Patologica.
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3.1 Estudios preliminares sobre los sistemas y la interdisciplinaridad

La autora considera apropiado, analizar alguno de los principales términos a utilizar
en este capitulo: sistema, sistema de superacion con enfoque interdisciplinario e
interdisciplinaridad.

En el Diccionario de la lengua espafiola, se define, Sistema. (Del lat. tardio
systéma, y este del gr. cuotnua systéma): Conjunto de reglas o principios sobre
una materia racionalmente enlazados entre si 0.

Bunge M. precisa que, sistema es "un objeto complejo cuyas partes o0 componentes
se relacionan con al menos alguno de los demas componentes"117,

Valle A. entiende como sistema, un conjunto de componentes l6gicamente
interrelacionados que tienen una estructura y cumple ciertas funciones con el fin de
alcanzar determinados objetivos 118,

En la Enciclopedia cubana en la red se define, Sistema. Proviene del latin systema,
proveniente del griego ouotnua. Conjunto de elementos dinamicamente
relacionados formando una actividad para alcanzar un objetivo operando sobre
datos, Energia y/o Materia para proveer Informacion 13. Ademas, se revisé el
término Teoria de Sistemas (TS): consiste en describir los rasgos principales de
sistemas diferentes, la busqueda de leyes generales que facilitan la comprensién
de la dinamica de cualquier sistema y la formalizacién de las descripciones de la
realidad. Esta teoria constituye un esfuerzo de estudio interdisciplinario y se
atribuye a Ludwig von Bertalanffy 13,

Como fundamento tedrico esencial de la presente investigacion, se considera la

teoria de la Educacion Avanzada con sus leyes, principios, regularidades, y los
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fundamentos de la Teoria de los Sistemas de superacion planteados por Afiorga JA
(1989, 1997, 2004, 2006, 2012, 2014, 2015, 2017) 119-126

En los trabajos de la investigadora se abordan desde el afio 1986, y enuncian los
principios del sistema de superacion con enfoque interdisciplinario de los profesores
universitarios, y la contribucion de estos al cumplimiento satisfactorio de los
objetivos de la Educacion Superior; a partir de 1988 se desarrollan los nucleos
tedricos basicos y procedimientos para la extension de la experiencia a otras ramas,
conformando la Teoria de los Sistemas de Superacion. Durante los afios
comprendidos entre 1988 y 1996 desarrollé un intenso trabajo, para identificar las
regularidades que se manifiestan en este proceso. Los postulados mas generales
que dan origen a la Teoria se publican en el afio 1989, ratifican las trece
regularidades, y se enfatizan los veintidés principios de los Sistemas de superacion.
Se asume en la presente investigacién, lo planeado por Afiorga J, sistema “es la
combinacién ordenada de partes que, aunque trabajen de manera independiente,
se interrelacionan e interactian y por medio del esfuerzo colectivo dirigido,
constituyen un todo racional, funcional y organizado que actta con el fin de alcanzar
metas de desempefio previamente definidas” 121, 124,

En el Glosario de términos de la Educacion Avanzada se define Sistema de
superacién: conjunto de principios (procesos, normas, reglamentacion, estructuras
y acciones de superacidon) tendientes a garantizar la habilitacion,
complementacion, especializacién y actualizacion de los conocimientos técnico
profesionales y de direccion, ademas del desarrollo de las habilidades, habitos,

destrezas y valores conducentes al logro del conocimiento humano 4.
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También se revisaron varias investigaciones relacionadas con los Sistemas de
superacion que asumen la Teoria de la Educacion Avanzada, Caballero E.
(1996); Castro OJ. (1997); Valiente P. (2001); Vazquez LL. (2010); Deschapelles
MM. (2015); y Cala JM (2019). Todos estos autores, constataron la utilidad de la
Teoria de los Sistemas de Superacion, y obtuvieron resultados satisfactorios en
sus investigaciones 57-59. 83,127, 128

Deschapelles MM., plantea que el Sistema de superacién para los docentes de
la Escuela de oficios "Frank Pais Garcia" de la Educacion Técnica y Profesional:
‘es un proceso pedagogico para la direccién de la superacion con caracter de
sistema en la que se organizan las acciones en dos formaciones (Béasica y
Especializada) que posibilitan transformaciones a corto, mediano y largo plazo, en
la que los sujetos pueden transitar hacia el mejoramiento profesional y humano
manifiesto en su desempefio profesional pedagogico” 8.

Cala JM., define el Sistema de superacidon para los profesores de Premédico de la
Elam como: “proceso pedagdgico planificado y organizado desde las necesidades
individuales e institucionales, determinado por un conjunto de componentes
estructurales y funcionales con relaciones de jerarquizacion, complementacion
e interdependencia condicionadas por las caracteristicas y exigencias del
proceso formativo de los estudiantes y sus particularidades de desarrollo; cuyo
fin es el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico de los profesores de
Premédico de la Elam” 59,

Al sistematizar las investigaciones mencionadas la autora selecciona los elementos

mas importantes a destacar en los Sistemas de superacion,

74



e proceso pedagdgico de caracter complejo: conjunto de elementos
interrelacionados, sustentado en regularidades, principios, leyes de la teoria de la
Educacion Avanzada;

e acorde a las necesidades: individuales, institucionales, y al desarrollo cientifico
tecnologico;

e respaldado por: componentes, plan de acciones, y formaciones estructurales

e vy cuya finalidad es el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de
los docentes, el desarrollo de habilidades, habitos, destrezas y valores

Resultd muy interesante lo planteado por Macias ME y Nufiez J en el 2015, referente
a Sistemas de superacion: “Se toma en cuenta la concepcion de la
interdisciplinaridad,.. .necesidad de ofrecer marcos adecuados para el dialogo entre
diversas culturasdisciplinares, ... entre docentes e investigadores 129,

Relacionado con lo planteado, se fundamenta el porqué de afiadir el termino
enfoque interdisciplinario en el Sistema de superacién propuesto; para ello la
autora considera necesario primero analizar los antecedentes, asi como los
términos: interdisciplinar, interdisciplina, interdisciplinaridad.

Platbn expresaba la necesidad de una ciencia unida a otra; Francis Bacon
vislumbraba la necesidad de tratar de unificar el saber;, Jan Amos Komensky
(Comenius), criticaba como algo negativo la fragmentacion del conocimiento en
disciplinas separadas, y propuso la pansophia (pedagogia de la unidad) 130-133,

En Cuba, Félix Varelay Luz y Caballero buscaron la renovacion de los métodos
escolasticos del aprendizaje; José Marti, hacia referencia a las ciencias como un

conjunto de conocimientos humanos aplicables a un orden de objetos, interna y
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particularmente relacionados entre si, y Enrique José Varona, propuso reformas
universitarias que debian cambiar el excesivo nimero de asignaturas 130-133,

El término interdisciplinariedad, al decir de Dogan. M (1997) surge por primera vez
en 1937 y se atribuye su invencioén al sociélogo Luis Wirtz 103, 130-133,

En el Diccionario de la lengua espafiola, se define, Interdisciplinar. adj.
Interdisciplinario. Interdisciplinariedad: Cualidad de interdisciplinario.
Interdisciplinario, ria. adj: Dichode un estudio o de otra actividad: Que se realiza con
la cooperacion de varias disciplinas 0.

Segun La Enciclopedia cubana en la Red, la interdisciplinariedad es la relacion de
cada disciplina con el objeto y entre ellas, la relacién constitutiva de un objeto
especifico y propio de todas ellas, ... 13.

En el Glosario de términos de la Educacion Avanzada se enuncia, Interdisciplina: la
confirmacién de un nuevo objeto tedrico entre dos 0 mas ciencias previas que llevan a
una nueva disciplina particular o cuando se logra la aplicacién, a un mismo objeto
practico de elementos técnicos de diferentes disciplinas. Interdisciplinariedad:
Soporte basico de la didactica de la Educacién Avanzada, como consecuencia de
establecer la cooperacién entre los procesos: didacticos, docentes, investigativo 'y
directivos o generales, para el tratamiento y solucién de un problema cientifico-
profesional: la ensefianzaintegrada de las ciencias, ...%4.

Se revisaron ademas, los trabajos de numerosos autores relacionados con el
término interdisciplinaridad: de Freitas L. Morin E., Nicolescu B., 1994; Morin E.,
1996; Piaget J., 1975; Torres J., 1998; Ander E., 1994; Nufez J., 1998; Valcarcel

N., 1998; Mafalich R., 1998-2000; Perera LF., 2000; Salazar D., 2001; Fiallo J.,
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1999-2002; Addine F., 2003; Pefuela A., 2005; Lombana RM., 2005; Valdés MB.,
2005; Fonden JC., 2006; Jiménez L., 2007; Pérez NE., 2008; Elichiry N., 2009;
Aleman L., 2011; Lazo MA., 2015; Aforga J., 2012, 2015, 2018; Macias ME., 2014;
Salcedo A., 2014; Tamayo J., 2014, Llano L., 2016; Segovia P., 2017; Pérez CJ.,
2017; Henao CF., 2017; Gonzalez TR, 2017; Garcia KC., 2018; Serrano R., 2018;
Cala JM., 2019; Velazquez K., 2019; Matias A., 2019; Sosa D., 2019 32. 34, 69, 97, 103,
130-160_

Morin E., plante6 que: “La interdisciplinariedad puede también querer decir
intercambio y cooperacién” 136, Nufiez Jover J. sefiala que la interdisciplinaridad es:
“cooperacion organica entre los equipos;... barreras que se suprimen; ... Y,
comunicacién extendida” 138, Salazar D. entiende que la ‘“interdisciplinariedad
permite establecer los vinculos de interrelacion y de cooperacién entre disciplinas
debido a objetivos comunes; esa interaccion hace aparecer nuevas cualidades
integrativas, no inherente a cada disciplina aislada sino a todo el sistema que
conforman...” 142,

Fiallo J. define que la interdisciplinaridad es “una via efectiva que contribuye al
logro de la relacion mutua del sistema de conceptos, leyes y temas que se abordan
en la escuela. Ademas, permite garantizar un sistema general de conocimientos y
habilidades..., asi como un sistema de valores, convicciones y relaciones hacia el
mundo real y objetivo, en el que les corresponde vivir...” ***. Addine F. considera que
la interdisciplinariedad, “posibilita el proceso significativo de enriquecimiento del
curriculumy de los aprendizajes de los participantes que se alcanza como resultado

de reconocer y desarrollar interrelaciones existentes entre las diferentes disciplinas

77



con objetos comunes,...” 144, Lazo MA., sefiala, la interdisciplinariedad “es el soporte
gue permite el analisis de los fendmenos y procesos como un todo, donde ningun
fendmeno o proceso se superpone a los otros. Entiéndase como la cooperacion,
la articulacion entre los saberes para un desarrollo sostenible y armoénico de la
sociedad” 150,

Anorga J., plantea, sobre la interdisciplinariedad: “la modalidad de concebir y
organizar los contenidos, programas, procesos y sistemas dentro de la Educacion
Avanzada, que evidencie la integracion de estos aspectos, desde los
macrosistemas hasta el contenido de una clase y que en este afecte esencialmente
los objetivos y los procedimientos del aprendizaje, revelando en los contenidos, la
integracion de una ciencia y la contribucion a la formacién humanista, ética
cooperada y conducta ciudadana” 32p. 108-111; 34 p 107-108; 69 p. 128-130.

Sistematizadas algunas de las principales definiciones que fueron revisadas por la
autora de la presente investigacion referente a la interdisciplinaridad, se
seleccionaron las caracteristicas que a su juicio se revelan comunes en ellas,

e relaciones entre procesos de: intercambio, cooperacion, y sin superposicion
entre ellos;

e interrelaciones entre disciplinas donde se reconocen, desarrollan, y
enriquece el proceso ensefianza aprendizaje;

e Yy ensefianza integrada de las Ciencias que lleva al beneficio mutuo, y a la
preparacion plena para la vida

Existen diferentes clasificaciones de interdisciplinaridad, las que a juicio de la autora

resultan mas relevantes 99, 129-133, 135, 136, 138, 139, 141-143, 145, 153, 154, 159.
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De ellas se asume la clasificacion de Piaget J., que resulta mas sintética

e

integradora; se afade lo planteado por Fiallo J.: la intradisciplinaridad: “ocurre

cuando en el ambito de la propia disciplina existe secuencia, coherencia

y

correspondencia entre los contenidos que ella aborda”; y coincide con Fonden: “la

ensefianza desde un enfoque interdisciplinario...debe atravesar por las etapas de

intradisciplinaridad... hasta intramultidisciplinaridad” 134 143, 147,

Considerando la posicion asumida de la autora, se define el Sistema de
superaciéon con enfoque interdisciplinario interdisciplinario para el
mejoramiento del desempefo profesional pedagédgico de los docentes de
Anatomia Patolégica como sigue: “Proceso pedagdgico sustentado en las
Regularidades, Principios y Leyes de la Educacion Avanzada; acorde a las
necesidades individuales, institucionales, el desarrollo cientifico tecnoldgico y
la ensefianza integrada de las ciencias; estructurado por componentes: objetivos,
etapas y acciones, utilizando las formaciones estructurales; donde existen
relaciones de jerarquizacion, subordinacion y complementacion entre los
componentes, y de cooperacion e intercambio entre las disciplinas que participan;
cuya finalidad es posibilitarles a los docentes el desarrollo de habilidades, habitos,
destrezas, valores, y transformaciones progresivas, que les permitan transitar

hacia el mejoramiento profesional y humano manifiesto en su desempefio

- £ . .., 161,162
profesional pedagdgico, y en su preparacion plena para la vida

Este se resume en la figura 7
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Figura 7. Definicion del Sistema de superacién con enfoque interdisciplinario para
el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los docentes de

Anatomia Patoldgica propuesto

3.2. Fundamentos tedricos asumidos en el sistema de superacion con enfoque
interdisciplinario

El sistema de superacion con enfoque interdisciplinario para el mejoramiento del
desempeiio profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia Patoldgica

descansaen los siguientes fundamentos,
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Fundamento filosoéfico: la autora asume la Filosofia Marxista Leninista a partir del
humanismo de C. Marx y F. Engels entre otros, basado en la dialéctica materialista y
su base metodologica como enfoque general, en el analisis de las relaciones que se
dan en el sistema de superacién con enfoque interdisciplinario de los docentes de
Anatomia Patolégica; las interrelaciones dialécticas entre lo individual y lo
institucional en constante transformacion ; la superacion vista desde la practica como
el criterio valorativo de la verdad en la transformacion del desempefio profesional
pedagdgico; la relacion filosofia ciencia 'y educacion; ademas la relacién entre la
teoria y la practica social planteada por Lenin V.l y el papel de la actividad como
categoria filosofica, por el rol fundamental que desempefian en el proceso de
mejoramiento del desempefio pedagdgico de estos docentes 149 164-171

Fundamento sociolégico: se asume el papel de la educacion y el maestro en la
sociedad, la concepcion de la educacién como un fendémeno social, basado en la
preparacion del hombre para la vida, para interactuar comunicativamente con el
medio que le rodea, transforméandolo en la actividad y transformandose a si mismo;
también tiene el punto de partida en el diagnéstico integral y continuo de todas las
actividades, en la determinacion los problemas y potencialidades fundamentales de
los docentes implicados en la investigacion, en estrecha relacion con las diferentes
instituciones educativas y de socializacion, en las diferentes etapas de desarrollo
del sistema; el comportamiento activo del sujeto, con su actividad contribuye a
transformar el medio social, el entorno en que se desarrolla, mientras que a su vez
la socializacion da lugar al desarrollo personal del individuo, transformandolo como

ser humano 167-171,
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Fundamento psicolégico: la investigadora considera que el Enfoque Historico
Cultural (EHC) de L.S. Vigotsky (1896-1934), y seguidores, resulta la teoria ideal,
para afrontar de forma exitosa el sistema de superacion con enfoque
interdisciplinario, razona que, debe resaltarse de manera fundamental el concepto
de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP), planteado por el autor; enfatiza como las
ZDP son diferentes para cada individuo, por lo que resulta fundamental conocery
tener un diagnostico inicial del docente, para poder conocer tanto el estado actual de
desarrollo de este como sus potencialidades, posibilitando de esta manera dirigir su
progreso. Resulta también importante considerar a Galperin P. (1902-1988), por
el caracter activo y consciente del docente en el proceso de construccion de su
conocimiento, y teniendo en cuenta la formacion por etapas de las acciones
mentales; y ademas a Leontiev A. (1903-1979), con la teoria de la actividad y su
relacion con la comunicacion en el proceso de aprendizaje 172- 175,

Fundamento pedagdgico: el sistema propuesto se sustenta en las ideas y aportes
significativos de insignes maestros cubanos, caracterizados por su tradicién
pedagogica humanista: José Agustin Caballero (1762-1835), Félix Varela vy
Morales (1788-1853), José Antonio Sacoy LApez Cisneros (1797-1879), José de la
Luzy Caballero (1800-1862), y José Marti y Pérez (1853-1895)

Se revisaron estudios sobre pedagogia de Chavez J. (2000-2011), Blanco A. (2001),
Hernandez A. (2002), Rico M.P (2004), Cerezal J. (2005), Valle A. (2012), Pérez L.
(2010) y los resultados de investigaciones pedagdgicas de la Educacion Avanzada:
Aforga J. (1989-2018); Valcarcel N. (1998); Santos J. (2005), Lazo M. (2015),

Fabregat L. (2011), Deschapelles M. (2015), Cala JM (2019), al proporcionar
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formas, métodos, principios y leyes de la Educacion Avanzada, reflejado como
proceso pedagogico y de produccién de conocimientos en la practica profesional
desde su teoria de mejoramiento profesional y humano 32 34.54, 55, 57-59, 60, 69, 95, 111,
119-126, 149,.168-171,175-179 ~ Se profundizaron las ideas de Chavez, que destaca como
regularidades las que tienen la manifestacion en las caracteristicas de la superacion
de los profesores universitarios, en mantener la unidad entre el proceso educativo
de la institucion y otras instituciones educativas 168171,

Fundamentos didacticos: se asumen mediante la estrecha relacion que se
establece entre los componentes (objetivos, contenidos, métodos, medios, formas
de organizaciéon y la evaluacién) del proceso de ensefianza-aprendizaje. De la
relacion que se establece entre estos componentes estructurales depende la
calidad del proceso, en la medida que se tengan en cuenta en los componentes
funcionales: orientacién, planificacion, ejecucion y control. Los objetivos cumplen la
importante funcion de determinar el contenido, los métodos y las formas de
organizacion de la ensefianza, responden al para qué se ensefiay se educa al
estudiante. Los contenidos responden al qué se ensefia, y estan en funcion de los
objetivos propuestos. El cumplimiento de los objetivos solo se hace posible
mediante el método que se utilice, y responde al cémo desarrollar el proceso.
Importante considerar los medios de ensefianza a utilizar que responden al con qué
ensefiary aprender, durante el proceso de ensefianza- aprendizaje.

La evaluacion, parte de la definicién de los objetivos y concluye con la determinacién
del grado de eficiencia del proceso, dada por la medida en la que la actividad del

docente y los estudiantes se haya logrado, como resultado de los objetivos
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propuestos; es la encargada de regular el proceso y permite establecer, la calidad
con que se cumplen los objetivos y en dependencia de los resultados alcanzados
admite realizar correcciones para acercar cada vez mas los resultados a los
objetivos propuestos. Las formas de organizacion constituyen el componente
integrador del proceso, se evidencia a partir de la interrelacion que se logra entre
todos los componentes del proceso de ensefianza-aprendizaje 107:111, 168-171, 175-178
Esta perspectiva fue la que se tuvo en cuenta para estructurar y planificar el sistema
de superacién con enfoque interdisciplinario que se propone, y la relacién que
se establece entre todos los componentes del proceso de ensefianza aprendizaje.
En ese orden de ideas, se asumen los postulados de la teoria de la
Educacion Avanzada como un sustento tedrico importante que ofrece una
respuesta Util y coherente para la solucion cientifica del problema que se
presenta en la investigacion, basada en la capacidad demostrada de esta Teoria de
transformar la practica y el mejoramiento profesional y humano.

En la didactica de la teoria de la Educacién Avanzada, se estudia el proceso
ensefianza aprendizaje, como un tipo particular de la actividad social,
manifestando la dialéctica entre la actividad y el encargo social, su especificidad
radica en la interrelacion: ensefianza-aprendizaje 32 34 5455, 69, 119-126

La autora asume en la investigacion algunas de las regularidades planteadas en la
teoria de la Educacion Avanzada: motivacion profesional; disefio curricular de las
actividades; auto preparacion, busqueda bibliografica;, presencia del método

cientifico; ofertas educativas acorde a necesidades personales e institucionales,
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vinculandolo con la actividad profesional;y utilizacion de la evaluacion formativa 32, 34, 54,
55, 69, 95, 119-126.

Los principios constituyen otro sustento teérico de la propuesta.

En el Diccionario de la lengua espafola, se define, Principio. (Del lat. principium).
Base, origen, razon fundamental sobre la cual se procede discurriendo en cualquier
materia... 30,

La investigadora contextualiza en la presente investigacion los principios sobre los
que se erigen los Sistemas de superacion para los profesores de la Educacion
Superior propuestos por Aforga 32 34 55 119126 3| considerar que estos se
materializan en los rasgos que caracterizan al sistemay las formas de superacion que
se realizan con la aplicacion del Sistema de superacion con enfoque
interdisciplinario que se propone tal como se plantea a continuacion.

-Principio del caracter cientifico del proceso de ensefianza: caracterizado por
el dominio que poseen los profesores de sus ciencias y sus métodos de
investigacion. Resulta imprescindible el conocimiento al menos, de un idioma
extranjero, el uso y consulta sistematica de la informacion cientifica tecnoldgica,
ademas del uso adecuado de las Tics, y del dominio del método cientifico para el
desarrollo exitoso de todas sus actividades y acciones.

-Principio del caracter educativo del proceso de ensefianza: un aspecto
importante resulta la integralidad de los docentes; la actualizacion vy
complementacion constante de ellos, durante y posterior a su formacion
especializada; esto conlleva a que el conocimiento tedrico y empirico para y desde

las practicas educativas sean interiorizados y convertidos en convicciones para el
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mejoramiento del desempefo profesional pedagdgico de los docentes, a través de
las formas de superacion no académicas que principalmente se asumen en esta
investigacion (conferencias, cursos, tutorias, entrenamiento y autosuperacion
controlada), y una forma académica, con la cual se tiene una larga experiencia en
la asignatura, los diplomados; por la posibilidad de ser usuarios de ella todos los
docentes de la asignatura de la institucion, de otros centros, y docentes de
asignaturasy disciplinas afines 32 54,55, 95, 119, 126

-Principio del enfoque de sistema y la asequibilidad: se asume este principio,
considerando que el trabajo sea combinado, interrelacionado y sean alcanzables
las acciones previstas, y las metas de desempefio definidas, que caracteriza la
superacion como proceso pedagdgico, el cual mediante la transformacion enriquece
las tareas profesionales; y respecto a la profesion, especialidad, disciplina y
asignatura que imparten los docentes, le permite establecer los niveles de
conocimientos y nexos necesarios entre ellos, preparandolos para la profundizacion
en el estudio de la didactica especial de su asignatura.

-Principio de la vinculacién con la préctica, de la correlacién entre lo concreto
y lo abstracto y del caracter consciente y de la actividad independiente o de
autopreparacion: este se evidencia mediante los cursos de postgrados con
actividades practicas programadas; los entrenamientos con caracter personalizado y
conducidos por un tutor que aporta su experiencia; lo cual también se logra en los
diplomados, y donde en todos se concluye con trabajos de investigacion cientifica
que, les permite la aplicacion de los conocimientos recibidos; estos trabajos pueden

presentarse en eventos cientificos e incluso publicarlos. Un aspecto importante
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resulta la autopreparacion que se encuentra muy vinculada a todas las
alternativas de superacion y a la cual la autora le da mucho valor, asi como a su
indispensable control.

-Principio de la correspondencia entre las necesidades sociales, la actividad
laboral y la superacion individual: el disefio del Sistema de superacion con
enfoque interdisciplinario, dadas sus caracteristicas considera no solo las
necesidades de superacion individual de los docentes, las cuales deben ser
adecuadamente diagnosticadas, sino también, las necesidades institucionales, desde
su condicionamiento por las de tipo social; evidenciandose la correlacion entre la
satisfaccion de las necesidades de los docentes, resultados en la superacion
para el mejoramiento de su desempefio profesional pedagdgico; y los intereses
institucionales y sociales.

-Principio de la vinculacion entre la ejecucion de la formacion bésica y la
formacién especializada del profesor universitario: para adentrarse en el
estudio de este principio es necesario precisar qué se entiende por formacién
basica al respecto el Glosario de términos plantea, “la preparacién que requiere el
profesional independientemente de su especialidad... Es la base sobre la que se
erige el perfil terminal del egresado y proporciona complementos que no fueron
recibidos o que el nivel de asimilacién resulto insuficiente.” La misma fuente refiere
que la formacion especializada, “Tiene a su cargo actualizar los conocimientos
segun el perfil de trabajo del profesional preparandolo para afrontarla solucién de
nuevas tareas, segun los requerimientos de los planes de estudio de las

especialidades de pregrado, ...” %4,
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Por todo esto en el Sistema se planifican para la formacion basica, cursos
relacionados con: Actualizacion Politico-ideoldgico; Actualizacion Pedagdgica,
referente a Educacion Avanzada; Inglés con Fines Especificos (IFE); Tecnologia de
la Informacion y las Comunicaciones (Tics); Metodologia de la investigacion; Gestion
en Informacion en Salud; Estadistica (SPSS); Redaccidon de articulos cientificos;
Psicologia; Actualizacion relacionada con la Ortografia; Etica y Bioética médica y
Comunicacion.

Relacionados con la formacion especializada se proyectan actividades sobre:
Actualizacion de la Anatomia Patologica; Microbiologia y Parasitologia Médica,
Genética Médica, e Inmunologia, ya que todas estas especialidades y asignaturas
estan directamente interrelacionadas con la primera, tanto en el pregrado como en
el posgrado, por lo cual se desarrollan desde hace afios, actividades de superacion
profesional conjuntas con resultados satisfactorios, y porque ademas, por
necesidades de la institucién y del Nuevo Plan E de la carrera de medicina se han
fusionado las asignaturas Anatomia Patologica, Microbiologia y Parasitologia
Médica, y Genética Médica en la Disciplina Investigaciones Diagndsticas.

-Principio de la interrelacién entre el pregrado y postgrado: garantiza la
satisfaccion de las necesidades de formacion no resueltas en el pregrado o las que
surgen como resultante de las transformaciones sociales, politicas, econémicas y
normativas que implican nuevas responsabilidades sociales. Relacionado con este
principio se prevén actividades especificas para los profesores noveles de reciente
incorporacion en la asignatura, para poder complementar y profundizar en los

contenidos, con una constante actualizacion y especializacion profesional.
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También estan previstas acciones que tengan relacién de forma directa o indirecta
con el posgrado, dada la existencia de Alumnos Ayudantes quienes pueden ser
invitados a algunas actividades de superacion y de actualizacion.

Otros elementos relacionados con los principios a tener en cuenta y enfatizados
por la Afiorga son: la posibilidad de todos los docentes a participar en el sistema de
superacion; la enseflanza permanente; el estudio independiente; y el necesario
control y cumplimiento de las regulaciones normativas e instrumentos juridicos, que
aseguren legalmente el funcionamiento del sistema 32 125, 126,

Por ello la necesidad también de tener en cuenta, los Fundamentos juridicos: en
este se encuentra las bases legales y normativas sobre las que se sustenta la
superacion y el desempefio en las instituciones universitarias cubanas dado que, el
Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario que se fundamenta pertenece
a la educacion postgraduada de los docentes de Anatomia Patoldgica. Asi, se
consideran: “Codigo del trabajo”; Lineamientos de la Politica EconOmica y Social
del Partido y la Revolucion (2016-2021); Reglamentos del Trabajo Docente
Metodoldgico, y de la Educacion de posgrado de la Republica de Cuba; Resolucion
de Categorias Docentes, todos del MES; ademas la Resolucién sobre Ila
Evaluacién profesoral y, las Indicaciones para elevar la calidad de la evaluacion
profesoral en las Universidades de Ciencias Médicas ° 11. 82,180-183

Los Fundamentos de la Educacion Médica, resultan imprescindibles de asumir,
por varias razones; por el condicionamiento social de la educacion, dentro del
Sistema de Salud, la universidad médica como institucion socializadora, responde

al encargo social que le asigna el Estado. Se interrelacionan con las Ciencias
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Pedagodgicas que ha servido de base epistemoldgica para las investigaciones
relacionadas con la formacién permanente y continuada donde esta el proceso de
superacion profesional, asi como el area del desempefio profesional, en tanto que
ambas mediante el Sistema de superacion estimulan la formacion permanente y
continuada de los docentes de Anatomia Patologica.

Desde las Ciencias de la Educacion Médica, hoy se requiere de un curriculo que se
nutra de los problemas de salud de la poblacion, y por supuesto por las exigencias
de la sociedad y de los desarrollos cientificos técnicos, siempre cambiantes y
dindmicos, los cualesinfluyen directamente en el disefio curricularde la educacién en
este caso del postgrado y reclaman del caracter participativo y flexible del sistema
de superacién con enfoque interdisciplinario propuesto.

El mejoramiento del desempefio profesional de los docentes de Anatomia
Patoldgica, en general depende de su preparacion en el area de las Ciencias
Médicas de las asignaturas que imparte, que son sustentadas en fundamentos
tedricos y metodoldgicos para el proceso de formacién en que participan y que dirige
la Universidad de Ciencias Médicas. Este posicionamiento tedrico se corresponde
con los postulados de las Ciencias de la Educacion Médica en articulacion con las
Ciencias Pedagogicas en general y la Teoria de la Educacién Avanzada en particular
precisada en el objeto de estudio de esta investigacion. En estas relaciones que se
establecen se identifica y reconoce la profesionalizacion en los niveles de formacion
especializada, como el proceso que posibilita el vinculo de las formas de superacion

con el proceso de mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del docente
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de Anatomia Patologica, que responde a los resultados del diagndstico de los
problemas y potencialidades identificados en su desempefio profesional 101.184-187,

La autora sefiala los rasgos que considera principales y deben tenerse en cuenta:
es en la practica, donde mejor se entrena a los profesionales de la salud, la
universidad médica, responde al encargo social que le asigna el Estado, y vincular
la actividad profesional con las actividades de docencia, investigacién y direccion

gue respondan a las necesidades de la sociedad.

3.3 Estructura, contenido y dinamica del sistema de superacion con enfoque
interdisciplinario

Para este epigrafe, la autora reviso los trabajos de diversos investigadores Afiorga
JA., (1989-2018); Caballero E., (1996); Santos J., (2005); Vazquez LL., (2010);
Deschapelles MM., (2015); Cala JM., (2019) 32. 34, 51, 57- 59 119-127

De ellos se asumen las siguientes funciones que deben cumplir los sistemas: de
estabilidad; de integracion; de adaptacion;y de consecucion de objetivos; asi como
las cualidades: participativo, operativo, estratégico, y econdmico.

Las caracteristicas del sistema propuesto son: participen todos los docentes
interesados; presente un enfoque sistémico, integral, personalizado, dinamico y
continuo de la propia superacién; sea flexible, racional, y con regulaciones no
excesivas; estructurado acorde a las necesidades de la asignatura; disefiado
teniendo en cuenta la cooperacion e intercambio entre los procesos, y la ensefianza
integrada de las ciencias; considerando la realidad nacional, y el desarrollo cientifico
tecnoldgico de las especialidades que patrticipen; posibilite la actualizacion de los

conocimientos técnicos profesionales; planificado y ajustado a los diferentes cursos
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académicos; estimule el estudio independiente permanente; y permita el desarrollo
de habilidades, habitos, destrezas y valores en los cursistas. (Anexo 11. Figura 8)

Las formaciones o elementos estructurales, que propone la Educacion Avanzada son:
del recién graduado, basica o complementaria, especializada, cientifica, de
docentes e investigadores y de ejecutivos; la investigadora asume en el trabajo las
siguientes formaciones estructurales: del reorientado (dada las especialidades

diversas de los docentes), bésica, especializada, y metodolédgica

A D - 2 A () DA O
7 B - .
UMPO
) 2 ACIO
Objetivo: mejorar el desempeno profesional
pedagoégico de los docentes de Anatomia De Jerarquizacion,
patoldgica, sustentado en, subordinaciony
complemantacion
DIMENSIONES: entre componenes
Cognitivo, Actitudinal De cooperacidne
Produccién intelectual, Etica intercambio entre
procesos y disciplinas

[ Sensibilizacion-Diagnéstico }::{ Caracterizar desempeiio docentes
b ¢

[ Planlgsacwn }Zﬁ{ Establecer formas de superacion
A5
[ Ejecucion }::{ Ejecutar formas de superacion

b |4
[ Evaluacion H Valorar resultados del sistema

OBJETIVOS ESPECFICOS
)

Figura 9. Estructura y dinamica del Sistema de superaciéon con enfoque
interdisciplinario propuesto

En la figura se muestra la estructura del Sistema de superacién con enfoque
interdisciplinario propuesto, el cual tiene los siguientes componentes,

= Objetivos: acorde a las dimensiones enunciadas en el capitulo |

= Etapas: en relacion con los objetivos especificos que se proponen

= Acciones: referentes a cada etapa planificada
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v Objetivo general: contribuir al mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico de los docentes de Anatomia Patologica sustentado en las
dimensiones: cognitiva, actitudinal, produccién intelectual y ética
v Etapas, objetivos y acciones del sistema
El enfoque de sistema permite relacionarlas etapas con los objetivos y las acciones
que las conforman para la puesta en practica.
La autora coincide con Aforga JA., (2004); Santos J., (2005); VazquezLL., (2010);
Deschapelles MM., (2015); Cala JM., (2019) y define como etapas las siguientes:
Sensibilizacion y Diagnéstico, Planificacion, Ejecucion y Evaluacion.
> Etapa I: Sensibilizacion — Diagnostico
Se determinan las caracteristicas del docente a que se aspira en la asignatura de
Anatomia Patolégica y que resume el modelo ideal de desempefio profesional
pedagdgico a que se aspira
¢ Obijetivo: Caracterizar el estado actual del desempefio profesional pedagogico
de los docentes de Anatomia Patologica.
e Acciones
1. Sensibilizacion de la direccidn del area y los docentes implicados en el Sistema
2. Caracterizacién del desempefio profesional pedagégico de los docentes de
Anatomia Patologica en la carrera de medicina
3. Identificacion de los problemas organizativos, educativos e investigativos
4. Determinacion de las principales regularidades
5. Ordenamientode regularidades segun prioridadesindividuales einstitucionales.

6. Determinacion de las necesidades e intereses de superacion.
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La sensibilizacion y compromiso con el sistema se logré con los directivos y los
docentes implicados, mediante el intercambio de opiniones y experiencias sobre la
necesidad del mejoramiento del desempefio profesional pedagodgico de los
docentes; y la necesaria superacion profesional para poder lograr la actualizacion e
incremento de la profesionalidad; se alcanzé una alta sensibilidad, y compromiso
para el cambio de actitud en el proceso de superacion de los docentes.

El diagnostico se efectud mediante la utilizacion de las indagaciones empiricas
(Anexos 4, 6-9), que permiti6 la caracterizacion del desempefio profesional
pedagdgico inicial de los docentes, objeto de la investigacion; se identificaron los
problemas educativos a resolver; se determinaron las principales regularidades y
se ordenaron estas segun las prioridades individuales, de las asignaturas y
disciplina implicadas, de la institucion y considerando la realidad nacional, ademas.
La triangulacion metodoldgica permitié profundizar en el analisis de los problemas
educativos que debian ser atendidos, y las principales regularidades, lo que
posibilité determinar las necesidades e intereses de superacion, considerando las
condiciones existentes para poder proyectar las formas de superacion en
correspondencia con la situacion concreta y aplicar las mas adecuadas, que se
acometeran o continuaran perfeccionandose, de existir algunas de ellas presentes.
Se tiene en cuenta por la autora, la elaboracion, del proyecto individual para el
mejoramiento profesional y humano con el objetivo de lograr transformaciones
positivas en el desarrollo intelectual, fisico y espiritual del hombre, a partir de

conocer, los problemas educativos que presentan los docentes, delimitandolos y
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jerarquizandolos hasta determinar los contenidos de la superacion basicos, la
determinacion de los especializados y los especificos de cada docente 32119,
Parte importante del inventario final del diagnéstico, lo constituye la propuesta de
los docentes, de formas o alternativas de superacién aemprender.
> Etapa ll: Planificacion
Se tienen en cuenta las acciones que posibilitan organizar y planificar la
participacion de los docentes en la solucion de los problemas detectados,
fundamentadas en las relaciones de cooperacion e intercambio entre las
asignaturas y disciplinas que participen y a través de las formas de superacion
seleccionadas.
e Objetivo: Establecer las formas de superacion con enfoque de sistema
considerando las formaciones estructurales escogidas: del reorientado, basica,
especializada y metodolégica del docente.
e Acciones
1. Determinacion de los recursos humanos que dirigiran las formas de superacion
2. Disefio del sistema de superacion con enfoque interdisciplinario
3. Incorporacion en el sistema de las acciones contenidas en el plan de superacién
profesional en los convenios individuales y colectivos para cada curso académico.
4. Elaboracion de convenios con instituciones universitarias y/o cientificas para la
realizacién de acciones de intercambio de superacion profesional.
5. Coordinacion con especialistas de otras instituciones para dirigir determinadas
actividades de superacion profesional.

6. Elaboracién del sistema de superacion con enfoque interdisciplinario
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7. Preparacion de los docentes seleccionados para la realizacion del sistema de
superacion con enfoque interdisciplinario

La determinacion de los recursos humanos que dirigiran las formas de superacion
serealiza a partir de las fortalezas internas con que cuentalaasignatura, la disciplina,
lainstitucion y las alianzas estratégicas con otros centros de educacion con los que
se puedan realizar acciones de intercambio de superacion profesional. El disefio del
Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario se ejecuta de conjunto con
los docentes, teniendo en cuenta los problemas educativos identificados en la
etapa de Sensibilizacion-Diagnostico, asi como las acciones contenidas en el
plan de superacion profesional de cada docente, en los convenios individuales'y,
las posibilidades reales que tienen para participar en las diferentes formas de
superacion planificadas; se disefia cada forma organizativa de la superaciéon; se
identifican participantes, lugary fecha de realizacion, se aseguran las condiciones
previaspara la ejecucién, utilizando las potencialidades de la institucién, y pueda
colocarse en el Aula Virtual de la Institucion la bibliografia por temas.

Se tendrd en cuenta ademas la elaboracion de convenios con instituciones
universitarias y/o cientificas y la coordinacion con especialistas de esas instituciones
para la realizacion de acciones de intercambio de superacion profesional para dirigir
determinadas actividades de superacion profesional.

La elaboracion del Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario para los
docentes se efectla, con la participacion de los jefe de departamentos, de
disciplina y, profesores principales de las asignaturas, teniendo en cuenta los

resultados del diagndstico de las necesidades e intereses de superacion y los
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objetivos especificos a lograr para la obtencion de categorias docentes y cientificas,
grados académicos y cientificos, solucion delbanco de problemas del departamento y
acreditacion de la institucién. Segun las formaciones estructurales planteadas se
determinan las tematicas a abordar en las diferentes formas o alternativas de
superacion a desarrollar (Figura 10), para ello se tienen presentes los resultados de
los planes de trabajo individuales, los resultados del diagnostico inicial obtenidos
sobretodo de la observacion al desempefio, proceso que se desea mejorar (Anexos

4A, 4B, 6A, 7A, 8A).

FORMACIONES ESTRUCTURALES

DEL SISTEMA
U

Formacioéon Formacion
basica especializada

¥

Formacion
del

Formaciéon
metodolégica

reorientado l del docente
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Figura 10. Formaciones estructuralesy tematicas del Sistema de superacion

Se requiere ademas de una adecuada preparacién de los docentes seleccionados

para la realizacion del Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario, quienes
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deben poseer experienciay conocimientos acorde a la tematica que impartiran. Para
ello, es importante utilizar los masteres y Doctores en Ciencias existentes en las
asignaturas participantes. Conlleva una autopreparacion en los temas a desarrollar
por los implicados, y el establecimiento de las alianzas estratégicas mencionadas.
> Etapa llI: Ejecucion
Se desarrollan las formas de superacion que son concebidas como parte de las
acciones esbozadas en la etapa planificacion.

¢ Obijetivo: Ejecutar las formas o alternativas de superacién propuestas

e Acciones
1. Conformacion de grupos de profesores para el desarrollo de las formas de

superacién disefiadas

N

. Desarrollo de las formas de superacion disefiadas

3. Control al desarrollo de las formas de superacion planificadas

4. Desarrollo de una permanente discusion sobre los resultados de la superacion

5. Socializacion de los resultados de la actividad de superacion

6. Enriquecimiento del Banco Bibliografico de la asignatura y disciplina

7. Elaboracién de medios de ensefianza parala superacion

Se conforman los grupos de profesores para el desarrollo de las formas o
alternativas de superacion disefiadas (Anexo 12) relacionadas con entrenamientos,
cursos, conferencias, tutorias, y el Comité académico del Diplomado de Ciencias
Preclinicas con enfoque interdisciplinario, del cual se planificaron tres versiones:

2017-2018, 2018-2019, 2019-2020. (Anexo 13. Tabla 11).
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Se tienen en cuenta también las actividades metodoldgicas que se consideren
necesarias desarrollar con los docentes como una forma de superacién profesional.
Se efectia el control al desarrollo de las formas de superacion planificadas por lo
profesores principales de los cursos y por el Coordinador del Diplomado, se
mantiene una sistematica y permanente discusion sobre los resultados de la
superacion, tanto individual como grupal y se insiste en la socializacion de los
resultados de las actividades de superacion, utilizando las publicaciones impresas o
electronicas, y la participacion en eventos, entre otras.

Se propicia que tanto profesores, como cursistas aporten y enriquezcan el Banco
Bibliografico principalmente digital de la asignatura y disciplina con literatura
actualizada; se sitian en el Aula Virtual de la institucion todos los materiales de los
cursos y del Diplomado, en funcion de apoyar las necesidades de superacion de los
profesores. Se elaboran medios de ensefianza para la superacién, lo que incluye el
usode las tecnologias mas avanzadas.

Las formas o alternativas de superacion que se conciben desarrollarson posibles con
las potencialidades de los docentes de la asignatura Anatomia Patolégica, y
docentes del resto de las asignaturas que conforman la Disciplina Investigaciones
Diagndsticas (Microbiologia y Parasitologia Médica, y Genética Médica), también
Inmunologia, y en ellas pueden participar todos estos docentes, otros profesores de
la institucidn interesados y de otros centros educacionales.

Entre las formas o alternativas de superacion que se proponen se encuentran:

1. Autosuperacion controlada: se concibe, a partir de la autopreparacion basica,

especializada y, metodologica que realiza el profesor de manera individual en
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relacion con sus necesidades e intereses individuales y de la institucién,y de la cual
debe dar fe que aprendio. Constituye la base para la determinacion de los objetivos y
los contenidos para las demas formas del sistema. Se orienta para garantizar el
dominio de las asignaturas que imparten, para los estudios de los documentos
normativos y metodolégicos de las asignaturas y programas, teniendo en cuenta la
diversidad de documentos normativos del MES y del Minsap.

2. Entrenamientos: "se considera desempefian un importante papel en la
formacién béasica y especializada”, en el caso de la presente investigacién "se
utiliza para actualizar, perfeccionar, sistematizar y consolidar habilidades y
conocimientos practicos con elevado nivel de independencia para el desempefio
profesional o su reorientacién " 82, y el uso de nuevos procedimientos dirigido a
los especialistas recién egresados de la especialidad de Anatomia Patoldgica;
instructores de reciente incorporacion a la asignatura, licenciados de
Citohistopatologia y especialistas de otras especialidades afines incorporados a la
docencia en la asignatura. Se declarar4 un tutor quien orientara y controlara la
realizacion de tareas individualizadas para el cumplimiento de los objetivos
propuestos y se desarrollara preferentemente en hospitales donde laboren docentes
gue se desempefian como profesores a tiempo parciales en la Elam.

3. Tutoria: esta forma de superacién dentro del sistema se ve reflejada de forma
individual y sujeta a diferentes contextos. Se utiliza al tutor como asesor profesional,
orientador, facilitador de cambio y de aprendizaje que, por su experiencia, realiza la
tutoria y proporciona a los tutorados el desarrollo de habilidades en la solucion de

problemas pedagodgicos. Brinda la posibilidad de trabajar con aquellos profesores
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de reciente incorporacion a la asignatura o con categorias docentes inferiores que
enfrentan problemas que no le permiten evolucionar al ritmo de otros, para asi lograr
integrarlos al grupo y alcanzar el rapido mejoramiento con la atencion
individualizada. El tutor es un profesor de la propia asignatura con las caracteristicas
mencionadasy quien puede ser el tutor de las tesis de Maestria que se desarrollen.
4. Conferencias: constituye una forma de superacion principalmente para la
formacién especializada de grupos de profesores con objetivos e intereses comunes
con la finalidad de actualizar conocimientos. Se debe considerar frente a las nuevas
exigencias que genera el tratamiento de la tematica, el nivel de desarrollo alcanzado
por los sujetos, la preparacién y motivacion para asimilar a partir de lo conocido,
aprovechar la participacion de los profesores de mayor experiencia, y lograr la
apropiacion y fijacién de los conocimientos portodos.

5. Cursos: "persiguen de forma intencionada el mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico mediante el completamiento, la profundizacion o la
actualizacion en la formacion profesional, alcanzada a través del proceso
ensefianza aprendizaje organizado con contenidos que abarcan resultados de
investigacion relevante o aspectos importantes que contribuyen al mejoramiento o
reorientacion del desempefio” 82. En la realizacién es preciso tomar como punto de
partida el aspecto personalizado en la solucién de los problemas con vistas a lograr
una preparacion, aprendizaje y la busqueda de soluciones concretas de manera que
el sujeto reconozca la necesidad de perfeccionar determinados aspectos segun el
tema, para propiciar el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico. Se

desarrollan tanto en la formacién bésica, como especializada.
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6. Diplomados: son concebidos para la especializacion en el desempefio
profesional pedagdgico de los sujetos y “(...) esta dirigido a especializar, actualizar,
profundizar y ampliar la formacién profesional alcanzada o para contribuir a lograr
determinados desempefios profesionales especificos o la reorientacion de los ya
alcanzados” 82 - al considerar las necesidades individuales e institucional, atendiendo
a lo personalizado y motivacional para la formacion profesional de acuerdo con las
necesidades de su formacion profesional o cultural. Los diplomados han continuado
siendo la forma de superacién de preferencia de la autora, pues al estar compuesto
por un sistema de cursos o modulos, y otras formas de superacion profesional
articuladas entre si, resulta mucho mas facil lograr la lograr la relacién de
intercambio y cooperacion entre procesos, sin superposicion, y la interrelacion entre
disciplinas, lo cual enriquece el proceso de ensefianza aprendizaje, por ello la
investigadora considera que resulta una forma de superacion profesional ideal
para el desarrollo de la interdisciplinaridad, y esfundamental el Comité académico
que lo disefie, dirija y desarrolle.
7. Actividades relacionadas con los diferentes niveles organizativos del
proceso docente educativo y, las formas y tipos del trabajo metodoldgico

® Reuniones de disciplina y colectivo de asignatura, la primera cuyo "propdsito
fundamental es lograr el cumplimiento con calidad de los objetivos generales de la
disciplinay que resultan vitales para lograr la cooperaciéon e intercambio entre las
asignaturas que la conforman"8, y la segunda, con el "propésito de lograr el
cumplimiento con calidad de los objetivos generales de la asignatura, en estrecho

vinculo con los de la disciplinay del afio en el cual se imparte"82

102



® Trabajo docente metodoldgico: Que "se realiza con el fin de mejorar de forma
continua el proceso ensefianza aprendizaje; basandose fundamentalmente en la
preparacion didactica que poseen los profesores, y la experiencia acumulada"e.
Dentro de sus tipos se desarrollan en forma de sistema las siguientes: reunion
docente metodologica (...viabiliza el analisis, debate y toma de decisiones acerca de
temas vinculados al proceso ensefianza aprendizaje); clase metodologica,
principalmente instructiva; clase abierta, y taller docente metodolégico (...debatir
acerca de una problemética relacionada con el proceso de formacion donde los
profesores presentan experiencias relacionadas con el tema) 82.

e Trabajo cientifico-metodoldgico: Que es "la actividad que realizan los docentes
en el campo de la didactica, con el fin de perfeccionar el proceso ensefianza
aprendizaje, ...utilizando los resultados de investigaciones realizadas "8. Dentro
de sus tipos, se trabaja principalmente el seminario cientifico metodolégico,
(...cuyo contenido respondera, en lo fundamental, a las lineas y temas de
investigacion pedagdgica que se desarrollan en esa instancia)82.

Se combinan siete formas de superacion en general y se particularizan siete formas
especificas dentro de la formacidbn metodolégica que se caracterizan por ser:
flexibles, interrelacionarse, integrarse y condicionarse por el diagnéstico en la
formacion del reorientado, basica y especializada referida a la complementacion
en la formacion y la solucion de problemas que dificultan el desempefio
profesional pedagdgico. En el Anexo 12 se muestran, acorde las formaciones
estructurales, las alternativas o formas de superacion desarrolladas, los objetivos,

contenidos, participantes, lugar y fecha de realizacion.
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> [Etapa IV: Evaluacién

Para valorar el cumplimiento de los objetivos planteados, y determinar la satisfaccion
de las necesidades de los participantes.
e Objetivo: Valorar el cumplimiento del sistema de superacion con enfoque
interdisciplinario en el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico de
los docentes de Anatomia Patoldgica.
e Acciones
1. Evaluacion del sistema de superacién con enfoque interdisciplinario.
2. Valoracion de los cambios que se producen en el desempefio profesional de los
docentes
La evaluacion del sistema se efectia través de los efectos en indicadores como:
resultados del trabajo docente-educativo, calidad de las actividades metodolégicas
que realiza, el incremento y calidad de las investigaciones en que participa, el
crecimiento humano y la medida en que impacta en las relaciones con los demas
profesores y sus estudiantes, provocando una transformacién positiva. La evaluacion
se refleja en la preparacion de materiales para la docencia, incremento de la
produccidn intelectual y de las publicaciones; en la habilidad de plantear y defender
ideas en el comportamiento profesional y valorar la efectividad en la solucién de los
problemas sociales que originaron la superacion. Es ejecutada por el profesor de
cada uno de los programas en las diferentes formas de superacion, para propiciar
la integracion de los contenidos en la solucion de los problemas identificados, para

comprobar y valorar el cumplimiento de los objetivos planteados, se propone que la
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evaluacion de las formas de superacion empleadas, tengan caracter sistémico
segun el desarrollo.

Esta etapa es prioritaria para el cumplimiento del Sistema de superacion, pues esta
relacionada con la evaluacién formativa de las formas de superacion que lo
integran; se considera la autoevaluacion y, la coevaluacion; unido a la evaluacion
del desempefio profesional que de forma sistematica se realiza hasta llegar a la
evaluaciéon profesoral de cada curso escolar, paralelo a los analisis
metodolégicos que realizan la asignatura y la disciplina. La evaluacion tiene un
caracter sistematico, integrador y dinamico, que propicia la retroalimentacion del
Sistema de superacion que se propone, Yy la evaluacion del desempefio profesional
pedagdgico de los docentes se comprueba cuando se produce la transformacion, y
se constata el mejoramiento del desempefio que se va produciendo en los docentes
gue participan en el Sistema. Se establecen relaciones sistémicas de jerarquizacion,
subordinacion y complementacion entre: dimensiones; componentes del
sistemas; formaciones estructurales disefiadas con las formas de superacion
especificas; y relaciones de cooperacién e intercambio entre: asignaturas y
disciplinas que participan, lo cual contribuye al mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia Patoldgica; y es consecuencia
de un proceso investigativo que ha conjugado la elaboracion de la propuesta, con
la valoracién y la aplicacion practica de los resultados que se alcanzaron, unido a
la encuesta de satisfacciéon aplicada, lo cual permitié la valoracién del sistema de

superacién con enfoque interdisciplinario y se presenta en el proximo epigrafe.
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3.4. Resultados obtenidos por la aplicacién del Sistema de superacion con
enfoque interdisciplinario para el desempefio profesional pedagogico de los
docentes de Anatomia Patoldgica. Retorno de la variable

El Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario fue sometido a consulta
de especialistas para valorar la pertinencia y realizar los ajustes pertinentes
antes de ser implementado con la muestra seleccionada. Posterior a la ejecucion
se buscaron criterios valorativos sobre las posibles transformaciones del
desempefio profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia Patoldgica, asi
como de los indicadores y dimensiones relacionadas con la variable objeto de
estudio; y para ello se utilizaron: la observaciéon al desempefio profesional
pedagadgico final de los docentes; y la encuesta de satisfaccién de los docentes
que participaron en las formas o alternativas de superacion concebidas, asi
como el “Cuadro Légico de ladoy” #% 59 103, 149, 188-193
Consulta a especialistas

Con la intencién de realizar la valoracion del Sistema de superacion con
enfoque interdisciplinario, se aplicé la consulta a especialistas para obtener
opiniones de consenso en relacion con la propuesta.

A tales efectos se elabor6 una encuesta (Anexo 14) y se aplic6 a 26
profesionales que debian poseer los requisitos siguientes,

e Profesionales con categoria docente de Profesor Auxiliar o Titular con mas de
10 afios de experiencia en la Educacién Superior de Ciencias Médicas

e Profesionales conocedores de la educaciéon de posgrado, con titulo de

Especialista de 2do grado, Master en Ciencias o Doctor en Ciencias

106



Los especialistas recibieron de forma digital, los fundamentos, los principios, la
estructura, los componentes del Sistema de superacion con enfoque
interdisciplinario propuesto, asi como las etapas planificadas, las formaciones
estructurales propuestas, las formas de superacion y la dinamica prevista para
la realizacién del Sistema, con el objetivo de constatar la valoracion de este.

De los 26 especialistas que participaron se obtuvieron los siguientes resultados:
profesores titulares (11 para un 42,3%) y profesores auxiliares (14 para un
52,7%); masteres en ciencias o doctores en ciencias (11 para un 42,3%
respectivamente); médicos (21 para un 90,8%) y licenciados (5 para un 19,2%);
todos con 10 o méas afios de experiencia como docentes en Ciencias Médicas;
el 34,2% con mas de 40 afios y con una vasta experiencia en la superacion
profesional (Anexo 14A).

Como procesamiento estadistico se utilizé la prueba de Kolmogo6rov-Smirnov
con bondad de ajuste, la cual permitié arribar a los resultados de la consulta a
especialistas, lo cual se observa en el Anexo 14B.

Predominé la categoria de Muy adecuado en todos los aspectos a valorar por
los especialistas; ninguno obtuvo categoria de Poco adecuado, ni de
Inadecuado. El valor de la mediana fue confiable con un nivel del 99,9 %, luego
la frecuencia de las evaluaciones fue de Muy adecuado con un nivel de
significacién de a=0,01.

Con el andlisis realizado a las categorias evaluadas por los especialistas, se
pudo concluir que el Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario se

valoré de Muy adecuado.

107



La aplicacion de la prueba empleada para la valoracion del criterio de los
especialistas permitié a la autora estimar de forma positiva los aspectos que se
incluyen en el Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario, y por tanto,
la pertinencia en el contexto de la Elam. No obstante, los especialistas
realizaron las siguientes observaciones y recomendaciones: analizar el tiempo
planificado para las diferentes formas o alternativas de superacion, y tener
siempre presente las caracteristicas de los docentes a tiempo parciales que
participan sistematicamente en la superacion profesional que oferta la
institucion.

Las recomendaciones dadas por los especialistas se tuvieron en cuenta para
perfeccionar el Sistema de superacion que se propone. Por los resultados
satisfactorios obtenidos en la aplicacién del instrumento se decidié implementar
el Sistema de Superacién con enfoque interdisciplinario.

Observacion al desempefio de los docentes de Anatomia Patolégica

Se aplicé de nuevo la guia de observacion empleada en el diagnéstico inicial, en la
valoracion del desempefio de los docentes de Anatomia Patoldgica, para constatar
las transformaciones ocurridas con la aplicacion de la propuesta desde la medicion
de las cuatro dimensiones utilizadas en lainvestigacion. (Anexo 4)

La escala valorativa fue la misma que se utilizo en la observacion inicial;

Alto: con las categorias: muy adecuado y bastante adecuado; Medio: categorizado

como adecuado; y Bajo: con las categorias de poco adecuado e inadecuado.
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Figura 11. Observacion al desempefio final de los docentes por indicadores y
niveles

Como resultado de la observaciéon final al desempefio profesional pedagdgico
(Anexo 15A, 15B) y segun se observa en la figura 11 se constata que en la
mayoria de los indicadores predominan un desempefio profesional pedagdgico alto y
medio entre los docentes. S6lo dos indicadores mantuvieron un nivel de desempefio
bajo, (3.2 [grado de participacion en la elaboracion de textos, bibliografia, materiales
y presentaciones (66,7%)] y, 3.4 [nivel de aplicacion de los requerimientos de textos
cientificos en su produccion intelectual (63,4%)].

13 indicadores fueron evaluados con un nivel de desempefio alto: nivel de
aplicacion de: métodos educativos en desempefio profesional pedagogico,
incorporacion a la superacion, actualizaciéon en la especialidad, y del acontecer
nacional e internacional; grado de utilizacibn de: didlogo afectivo en la
comunicacion, correspondencia de la superacion ofertada con las necesidades del
docente, vinculacion de las actividades metodolégicas con la superacion del

docente, compromiso con el mejoramiento de su desempeiio profesional
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pedagdgico, participacion en proyectos de investigacion, y cumplimiento de la Etica
Médica en relacibn con su comportamiento como docente; frecuencia de
participacion en: actividades de preparacion pedagdgica, cientifico-pedagdgica, y

relacionadas con las esferas sindicales, politicas y extensionista.
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Figura 12. Observacién al desempefio final de los docentes por dimensiones

De forma general, en la figura 12 se observa que el nivel de desempefio alto estuvo
representado en el 37,5 % de los indicadores de la dimensién cognitiva, en el
83,3% de la dimensién actitudinal y en el 100% de la dimensién ética; solo en la
dimensién produccién intelectual se aprecia esta presente el nivel de desempefio bajo
con el 33,33%.

En la dimensidn cognitiva se observo que ningun indicador mostré desempefio bajo;
predomin6 el desempefio medio, destacandose, el grado de dominio de los
documentos técnicos normativas y de las resoluciones de sus esferas de
actuacion, eso significa que existen aun dificultades con los docentes

relacionadas con las regulaciones tanto del Mes, como del Minsap; por lo que
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resulta importante continuar las acciones referentes al estudio y analisis de
estos documentos; el desarrollo exitoso de un modulo referente al tema en el
Diplomado de Ciencias Preclinicas en el curso 2019-2020 no resulté suficiente y por
ello deberan continuar las acciones para lograr que todos los docentes incrementen
su desempefio en estos indicadores.

En la dimension actitudinal, también ocurre que predominaron los indicadores que se
encuentran dentro de la categoria de desempefio alto, y ningun indicador mostré
desemperio bajo.

En la dimension produccion intelectual, es donde Unico dos indicadores mostraron
desempefio bajo, ellos son: el grado de participacion en la elaboracion de textos,
bibliografia, materiales y presentaciones, y el nivel de aplicacion de los
requerimientos de textos cientificos en su produccién intelectual; aunque en el
primero ocurrié un incremento referente a los materiales elaborados por la mayoria
de los profesores, estos se centraron en la elaboracion de medios
predominantemente digitales y, el segundo estuvo relacionado con la utilizacion
correcta de las normas bibliograficas en las publicaciones realizadas, aunque si
incrementd la produccion intelectual en el 100% de los docentes.

En la dimensién ética, todos los indicadores mostraron desempefio alto.

Retorno ala variable

Con la finalidad de valorar los resultados comparativos del diagndstico mediante la
observacion inicial y final al desempefio profesional pedagdgico de los docentes de
Anatomia Patolégica, a partir de la participacion en las alternativas o formas de

superacion desarrolladas como parte del Sistema de superacion con enfoque
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interdisciplinario, se aplico la prueba no paramétrica de McNemar, denominada
también la docima de McNemar, que es una docima de Ji cuadrado apropiada para
decidir si hay o no diferencia entre dos poblaciones a partir de dos muestras
apareadas en escalas nominales queincluyen el caso de los experimentos de antes y
después en los que cada individuo o elemento de la muestra estd apareado
consigo mismo, se utilizé con un nivel de significacion de a = 0,01, es decir un 99 %
de confianza; sirvié para constatar si se produjeron o no cambios significativos en
los docentes de Anatomia Patolégica luego de la aplicacién del Sistema de
superacion con enfoque interdisciplinario 118,

Para el analisis comparativo anteriormente descrito se considera que la Hipotesis
Nula (Ho) es, el Sistema de superacién con enfoque interdisciplinario no contribuye
al desempefio de los docentes de Anatomia Patoldgica en la carrera de medicinal?’
La Hipdtesis de trabajo (H1) explica que el Sistema de superacion con enfoque
interdisciplinario con enfoque interdisciplinario contribuye significativamente al
desemperio de los docentes de Anatomia Patoldgica de la carrera de medicina.

([A-D]-1)?

. , . . S VA2 —
Se utiliza laférmula para el calculo de Chi cuadrado (Xc?): Xc* = )

El valor critico de Chicuadrado (Xc?) en latabla es de 6,634.

Donde: A: es la cantidad de docentes de Anatomia Patolégica con
transformaciones positivas ocurridas en su desempefio profesional pedagogico.

D: es la cantidad de docentes de Anatomia Patologica sin transformaciones

positivas ocurridas en su desemperio profesional pedagogico.
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Figura 13. Comparacion de los resultados de la observacion al desempefio
profesional pedagdgico inicial y final aplicando la prueba de McNemar

Por tanto de los resultados reflejados en los Anexos 16Ay 16B, y en la figura 13 se
puede concluir que, en las cuatro dimensiones, 16 (69,56%) de los indicadores
valorados, tuvieron cambios muy significativos; 3 (13,04%) de los indicadores
presentaron cambios significativos, debido a que superan el valor critico de 6.634 a
partir de la prueba no paramétrica de McNemar; 4 (17,40%) de los indicadores no
tuvieron cambio significativos, ellos fueron, los dos indicadores con nivel de
desempefio bajo: grado de participacion en la elaboracién de textos, bibliografia,
materiales y presentaciones; y nivel de aplicacion de los requerimientos de textos
cientificos en su produccion intelectual, ademas se afadieron dos indicadores que
mostraron nivel de desempefio medio, ambos relacionados con normativas: grado
de dominio de los documentos técnicos normativos y de las resoluciones

relacionadas con las funciones de su esfera de actuacion.
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Encuesta de satisfaccion aplicada a los participantes en el Sistema de
superacion con enfoque interdisciplinario

Con el proposito de determinar el grado de satisfaccion de los docentes que
participaron en el Sistema de superacion, se aplicé la Técnica de ladov 41 59 103, 149,
188-193 Al efecto se elabor6 una encuesta de satisfaccion en la que se insertan
tres preguntas cerradas, dos abiertas y tres complementarias (Anexo 17 y 17A),
cuya ubicacion y orden puede variar segun el deseo del investigador, ademas el
encuestado desconoce la relacion e intencién de las preguntas, pues la Técnica
constituye una via indirecta para determinar el nivel de satisfacciébn, que se
obtiene al establecer el nexo entre las respuestas a las preguntas cerradas (1,
3 y 5 en este caso), a través del andlisis empleando el “Cuadro Légico de ladov”
188, 189, 191,103

El nameroresultante de la interrelacion de las respuestas a las tres preguntas, indica
la posicion de cada usuario en los niveles de satisfaccion que abarca la técnica, que
permite por via indirecta conocer el indice individual de satisfaccion mediante la
escala: (1) Clara satisfaccion; (2) Mas satisfecho que insatisfecho; (3) No definida;
(4) Mas insatisfecho que satisfecho; (5) Clara Insatisfaccién y (6) Contradictoria de
cada uno de investigados ante las formas desarrolladas.

En el Anexo 17B se muestran los resultados de la interaccién entre las respuestas a
las preguntas 1, 3 y 5 de la Encuesta de satisfaccion utilizada aplicando el “Cuadro
Logico de ladov”. Los resultados individuales del Anexo 17C, muestran que el 96,7%
de los encuestados (80% plante0 clara satisfaccion y 16,7% sefialaron estar mas

satisfecho que insatisfecho) se mostraron satisfechos con el Sistema de superacion
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con enfoque interdisciplinario; y soélo 1 participante (3,3%) se mostr6 mas
insatisfecho que satisfecho.

Con estos datos calculados, para obtener el indice de satisfaccion grupal (ISG) se
parte de asociar los diferentes niveles de satisfaccion de los encuestados con una
escala numéricaque oscilaentre+ 1y - 1, segun se refleja en el Anexo 17C.

El indice de Satisfaccion Grupal (ISG) se calcula por la siguiente formula:

A(+1) + B(0,5) + C(0) + D (—0,5) +E (1)

ISG = v

En esta férmula A, B, C, D, E representan el nUmero de sujetos con indice individual

1;2;306;4;5y N representa al nimero total de sujetos del grupo,

24(+1) + 5(0,5) + 0(0) + 1 (—-0,5) +0(—1) ISG = 24*25+0-05+0 _ 26

I = =
SG 30 30 30

El ISG puede reflejar valores entre + 1 y -1, los comprendidos entre -049 y +0,49
evidencian contradiccion y los que se ubican entre 0,5 y 1 indican que existe
satisfaccion. El indice de satisfaccion Grupal fue: ISG= 0,86 segun ilustra el Anexo
17D. Figura 14. Lo cual indica que el indice de Satisfaccion Grupal de los
docentes es satisfactorio en relacién al Sistema de superacion aplicado y su
participacién en las formas de superacion desarrolladas.

Al profundizar las causas que originan este nivel de satisfaccion encontramos a partir
de la encuesta aplicada, que el 90% de los docentes considera que el Sistema de
superacion con enfoque interdisciplinario contribuira al mejoramiento del
desempeiio profesional pedagodgico de los docentes; el 86,6% reflexiona que
favorecera en el mejoramiento de su desempefio como ser humano, y otros

plantearon que les satisfizo el caracter interdisciplinario de su disefio.
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No obstante, los encuestados sugirieron que: se enfatice mas en el diagnadstico de
los problemas educativos, identificando las necesidades de aprendizaje en las que
debe trabajarse; se organicen las formas de superacién a desarrollar teniendo en
cuenta el tiempo de que disponen los profesores para participar en ellas; se realicen
encuestas de satisfaccion cada vez que se concluya cada unade las actividades de
superacion y no solo al final del diplomado; mantener la superacion profesional de
caracter pedagdgico, enfatizar, la Educacion Avanzada; y conservar siempre en la
formacién basica, cursos relacionados con el idioma inglésy con la Informatica.
Transformaciones cualitativas

El Sistema de superacién con enfoque interdisciplinario planificado y desarrollado
influyé notablemente de forma positiva en los docentes, destacandose que las
cuatro dimensiones sufrieron cambios superiores en comparacion con el momento
inicial de la aplicacion de la propuesta. Esto se aprecio en todas las dimensiones

e Dimensidn cognitiva, se comprobé mediante la observacion que se incremento
el grado de utilizacién del dialogo afectivo en la comunicacion; y aumento el nivel
de aplicacion de métodos educativos en el desempefio y de actualizacién en la
especialidad. El incremento del nivel de dominio de las Tics permitié el disefio y
confeccion de seis recursos educativos abiertos, situados en la Intranet de la
institucion para su utilizacién por los estudiantes, y posibilito la virtualizacién
completa de la asignatura en el Aula Virtual de la Elam durante la situacion
epidemiolégica provocada por la COVID-19.

e Dimensién actitudinal, todos los docentes se incorporaron a la superacion,

con una magnifica asistencia y participacion en todas las actividades desarrolladas;
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seis docentes actualmente, en la fase final de la Maestria en educacion médica y
un master recién graduado; se correspondieron de forma ostensible la superacion
con las necesidades de los docentes, se introdujeron sistematicamente los
resultados de la superacion en el proceso docente educativo, y se incremento el
grado de compromiso con el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico
de los docentes.

e Dimension produccion intelectual, el 100% de los docentes se
incorporaron y participan activamente en proyectos de investigacion de corte
pedagogico con resultados satisfactorios, aprobados todos en el Consejo Cientifico
de la institucion; se elaboraron valiosos y actualizados materiales, textos y
presentaciones que se utilizan en el proceso docente educativo de la asignatura
con éxito; se incrementd la participacion de los docentes en los eventos no solo del
centro, sino de caracter nacional e internacional, presentando ponencias de gran
calidad, varias de las cuales han obtenido premios relevantes y destacados a
diferentes niveles. Se incrementé el numero de publicaciones del 100% de los
docentes (todos con mas de dos publicaciones por curso)

e Dimension ética, todos los docentes incrementaron su nivel de actualizacion
del acontecer nacional e internacional; el grado de cumplimiento de la ética médica
en relacién con su comportamiento como docente, no solo dentro del aula, sino en
el actuar diario; aumento la participacion en las actividades relacionadas con las
esferas sindicales, politicas, y extensionistas, resultando importante destacar la
activa participacion en las catedras multidisciplinarias, asi como en las actividades

comunitarias efectuadas en las escuelas cercanas a la institucion
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Se comprobd que el Sistema con enfoque interdisciplinario condujo a los docentes
a incrementar la cooperacion entre los procesos: didacticos, docentes,
investigativos y generales; al intercambio entre las disciplinas y asignaturas; asi
como a la ensefianzaintegrada de las ciencias.

Conclusiones del capitulo llI

Las indagaciones tedricas preliminares sobre Sistemas e Interdisciplinaridad
permitieron disefiar un Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario para el
desemperio profesional pedagdgico de los docentes de Anatomia Patologica, desde
los presupuestos de la teoria de la Educacion Avanzada con el propdsito de mejorar
este desempefio. Se detallan los fundamentos asumidos, los principios, la
estructura, contenido, caracteristicas, componentes y dinamica de aplicacion.

A partir de la valoracion y aplicacién del Sistema de superaciéon con enfoque
interdisciplinario se demostré la posibilidad real de una transformacion en el
desemperiio de los docentes de Anatomia Patoldgica a un proceso cualitativamente
superior que contribuya al mejoramiento de sus comportamientos humanos,

alcanzando diferentes niveles de profesionalidad.
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CONCLUSIONES

La teoria educativa de la Educacion Avanzada permitio efectuar un analisis historico
l6gico y un acercamiento a la importancia de la Anatomia Patolégica en el mundo,
y en Cuba, asi como a la evolucion, y desarrollo de la docencia de esta
especialidad en el pais; ademas posibilitd contextualizar las principales
caracteristicas del desempefo profesional pedagdgico de los docentes de
Anatomia Patoldgica; lo cual evidencié como el mejoramiento de dicho desempefio,
condiciona la necesidad de la superacion profesional.

La tecnologia para la identificacion de problemas, y la triangulacion metodoldgica
permitieron caracterizar este desempefio, y por tanto revelaron las necesidades e
intereses existentes de los docentes de esta especialidad y de la institucién.

El disefio de un Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario que se
sustentd en la teoria de la Educacion Avanzada, posibilitdé elaborar la estructura,
contenido y dindmica, que consta de cuatro etapas con los correspondientes
objetivos y acciones, dentro de las que se destacan las formaciones estructurales y
las diversas formas de superacion utilizadas.

La valoracion y aplicacion de un Sistema de superacion con enfoque
interdisciplinario que propicié la cooperaciébn e intercambio entre procesos,
disciplinas y la ensefianza integrada de las ciencias, demostré la posibilidad real de
lograr transformaciones en el desempefo profesional pedagdégico de los docentes
de Anatomia Patolégica, avanzar hacia un proceso cualitativamente superior, y
alcanzar diferentes niveles de profesionalidad que contribuyeron al mejoramiento

profesional.
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RECOMENDACIONES

e Gestionar una virtualizacion funcional del préximo Diplomado de Ciencias
Preclinicas con enfoque interdisciplinario, y lograr que desde la Escuela
Latinoamericana de Medicina pueda llegar al resto del pais

e Sistematizar el estudio de normativas y resoluciones desde diferentes vias
como: curso, diplomado, trabajo metodoldgico y la autopreparacion para un mejor
desempefio de los docentes en el proceso ensefianza aprendizaje

e Continuar el perfeccionamiento del Sistema de superacién con enfoque
interdisciplinario propuesto, acorde a los resultados obtenidos por su aplicaciéon en
esta investigacion, y los cuales posibiliten en proximas investigaciones realizar la
evaluacion de impacto de este Sistema

e Socializar los resultados de la presente investigacion con la finalidad de motivar
acciones similares a las desarrolladas en el Sistema de superacion, a partir de los
problemas relacionados con la interdisciplinaridad que se identifiguen en otros
contextos de la Educacion meédica

e Valorar la posibilidad de generalizacion del Sistema de superacion con enfoque
interdisciplinario a otras facultades donde se desarrollen algunas de las diferentes
formas organizativas de superacion profesional que existen en la educacién
posgraduada, dirigidas a especialistas de Anatomia Patoldgica, teniendo en cuenta
el diagndstico de los docentes que laboren en estas facultades, y las caracteristicas

de la institucion
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Anexo 2: Tabla 1. Diplomados impartidos en Anatomia Patoldgica. 2009- 2017.

No.

Fecha

Horas

Participantes
en Diplomado

Participantes
en Cursos

Profe
sores

Cursos o Médulos yTematicas

2009-
2010

1380

48

36

1. Tendencias pedagoégicas
contemporaneas y Bioética

2. Didactica aplicada a la Anatomia
Patolégica

3. Introduccién a la Patologia
General

4. Introduccion a la Patologia
Sistémica

5. Preparacion docente-
metodolégica Anatomia Patolégica

2010-
2011

1056

52

15

16

1. Actualizacion politico-ideoldgica
2. Actualizacién sobre Genética

3. Estandarizacion de Inmunologia
para patologos

4. Actualizacion sobre Medios de
ensefianza

5. Actualizacién sobre Anatomia
Patologica

2011-
2012

779

33

75

13

1. Historia y Medicina

2. Creasoft como herramienta
para la elaboracién de
multimedias curriculares

3. Blsqueda de Informacién médica
en laWeb

4. Factores psicosociales de riesgo
en los estudiantes

5. Ortografia y redaccién cientifica
para profesionales

6. Metodologia de la Invest.

7. Actualizacién sobre Anatomia
Patologica

2012-
2013

972

28

34

15

1. Historia y Medicina

2. Perfeccionamiento Creasoft
como herramienta para elaboracién
de multimedias curriculares

3. Inglés aplicado a la Medicina

4. COmo redactar articulo cientifico
5. Actualizacion sobre Anatomia
Patoldgica




2013-
\Y, 2014 |1040 25

40

12

1. Identidad y Nacién en la Historia
de Cuba

2. Inglés aplicado a Anatomia
Patoldgica

3. Actualizacién sobre Anatomia
Patologica

4. Teoria y practica pedagogica
universitaria aplicada a la
Anatomia Patoldgica

5. Preparaciéon docente-
metodolégica de la Anatomia
Patologica

2014-
\ 2015 |1010 23

78

15

1. Oceania entre el
desconocimiento y su diversidad.
Un acercamiento a esta region

2. Inglés aplicado a Anatomia
Patoldgica

3. Actualizacién sobre Inmunologia
4. Actualizacion sobre Anatomia
Patoldgica

5. Perfeccionamiento de la
asignatura e integracion de las
TIC

6. Preparacion docente-
metodolégica de la Anatomia
Patoldgica

2015-
Vil 2016 1270 21

68

10

1. Sociedad, Salud y Religién

2. Inglés con fines especificos

3. Introduccidn sobre el uso del
SPSS

4. ; Cémo buscar informacién en
Biomedicina?

5. Evaluacién formativa aplicada a
Anatomia Patologica

6. Actualizacion sobre Anatomia
Patoldgica

7. Preparacion docente-
metodolégica de la Anatomia
Patologica

2016-
VI | 2017 1270 21

78

22

1. Un enfoque socio cultural en la
formacion médica

2. ¢ Cémo buscar informacién en
Biomedicina?

3. Metodologia de la Investigacion
4. Estadistica descriptiva

5. Escritura y lectura critica de
articulos cientificos

6. Inglés con fines especificos

7. Direccion del proceso docente
educativo

8. Actualizacién sobre Anatomia
Patolégica

Total 8777 254

388

44

Fuente: propia de la autora, 2019




Anexo 3: Parametrizacion de la variable objeto de estudio

Variable

Dimensiones

Indicadores

Desempeiio
Profesional
Pedagdgico

1. Cognitiva

1.1 Nivel de desempefio profesional pedagdgico para
alcanzar el cumplimiento de las funciones acorde a la
categoria docente

1.2 Nivel de aplicacion de métodos educativos en su
desempenio profesional pedagdégico

1.3 Nivel de dominio de las Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (Tics)

1.4 Nivel de actualizacién en la especialidad

1.5 Grado de dominio de los documentos técnicos
normativos de sus esferas de actuacion

1.6 Grado de dominio de resoluciones relacionadas con
las funciones de su esfera de actuacion

1.7 Grado de resolucion de problemas en el desarrollo
del proceso ensefianza aprendizaje

1.8 Grado de utilizacién del diadlogo afectivo en la
comunicacion

2. Actitudinal

2.1 Nivel de incorporacion a la superacion

2.2 Frecuencia de participacion en las actividades de
preparacion pedagogica

2.3 Grado de correspondencia de la superacién
ofertada con las necesidades del docente

2.4 Grado de vinculacion de las actividades
metodoldgicas con la superacion del docente

2.5 Nivel de introduccion de resultados de la superacion
en el proceso ensefianza aprendizaje

2.6 Grado de compromiso con el mejoramiento de su
desempefio profesional pedagdégico

3. Produccion
intelectual

3.1 Grado de participacion en proyectos de

3.2 Grado de participacion en la elaboracion de textos,
bibliografia, materiales y presentaciones

3.3 Frecuencia de participacion en las actividades
cientifico-pedagogica

3.4 Nivel de aplicacion de los requerimientos de textos
cientificos en su produccion intelectual

3.5 Frecuencia de participacion en ventos cientifico-
pedagoégicos con ponencias relacionadas con sus
experiencias

3.6 Frecuencia con que publica los resultados de las

investigaciones en que esta incorporado




4.1 Nivel de actualizacién del acontecer nacional e
internacional

4.2 Grado de cumplimiento de la Etica Médica en
relaciébn con su comportamiento como docente

4. Etica 4.3 Frecuencia de participacion en las actividades
relacionadas con las esferas sindicales, politicas y
extensionista

Fuente: Propia de la autora, 2019



Anexo 3A: Instrumentos utilizados para el diagndéstico

Instrumentos

Objetivos

Guia de observacion
al desempefio inicial de
los docentes (Anexo 4)

Diagnosticar el estado actual del desempeiio
profesional pedagogico de los docentes de
Anatomia Patoldgica relacionado con la
superacion

Guia de observacion
al desempeiio final de
los docentes (Anexo 4)

Valorar el estado actual del desempefio
profesional pedagogico de los docentes de
Anatomia Patoldgica, a partir de la aplicacion del
Sistema de superacion propuesto

Guia para la revision de los
planes de trabajo individual
(Anexo 6)

Revisar los planes individuales teniendo en cuenta
los siguientes aspectos:

1. Correspondencia entre la superacion propuesta
y los resultados de la evaluacién profesoral

2. Correspondencia entre la superacion y la
actividad de investigacion de los docentes

3. Correspondencia de la investigacion y el trabajo
metodoldgico en el proceso de superacion. Su
control

Guia para la revision de las

Identificar dificultades que aun se manifiestan en el

Evaluaciones profesorales desempefio profesional pedagégico de los
(Anexo 7) docentes.

Encuesta a docentes Obtener informacion relacionada con su criterio
(Anexo 8) sobre su nivel de preparacion para su desempefio

profesional pedagdgico en correspondencia con
las exigencias actuales, y su relacion con la
superacion que le es ofertada y recibe en la
asianatura

Entrevista a personalidades
de la Anatomia Patoldgica
(Anexo 9)

Obtener informacién relacionada con la Historia de
la docencia en la Anatomia Patolégica en Cubay
sus criterios sobre las principales dificultades del
proceso de superacion de los docentes de la
especialidad

Encuesta para consulta a
especialistas (Anexo 14)

Obtener el criterio de docentes con experiencia en
la docencia de posgrado con relacién al Sistema
disefiado

Encuesta de satisfaccion a
docentes (Anexo 17)

Comprobar la satisfaccion de los docentes con la

superacion recibida

Fuente: Propia de la autora, 2019




Anexo 3B: Distribucion de indicadores en las indagaciones empiricas

Dimension Entevis Guia Guia Encues |Guiade |Guiade Encues | Encues
ta revision | revision taa  |observa pbserva ta ta para
a Evalua | Plan de |docentes [ci6nal [ci6n al Satisfac |Consulta
persona| cién trabajo desem |desem ciona |3 especia
lidades | profe | indivi pefio pefio docen | |istas
soral dual inicial  ffinal tes
Cognitiva 1.1 1.1,1.2, |1.1,1.2, [1.1,1.2, 1.1,1.2, (1.1,1.2, 1.1,1.2, (1.1,1.2,
1.3,1.4, |1.5 1.3, 1.4, 1.3,1.4, (1.3, 1.4, 1.3,1.4, [1.3,1.4,
1.5, 1.6, 1.5, 1.6, 1.5,1.6, (1.5, 1.6, 1.6, 1.5, 1.6,
1.7, 1.8 1.7, 1.8 1.7,1.8 [1.7,1.8 1.7,1.8
Actitudinal [2.1,2.2 [2.1,2.2, [2.1,2.3, [2.1,2.2, 2.1, 2.2, [2.1,2.2, 2.3, 2.4 2.1, 2.2,
2.3,2.4, |25 2.4 2.3,2.4 2.3,24 [2.3,2.4 2.5 2.3,2.4
2.6 2.5, 2.6 25,26 [25,2.6 2.5, 2.6
Produccién 3.1, 3.2, [3.2,3.3, [3.1,3.2, 3.1, 3.2, [3.1, 3.2, 3.2, 3.4 3.1, 3.2,
intelectual 3.3,3.5, [3.5 3.3, 3.4 3.3,3.4 [3.3,34 3.5, 3.6 3.3, 3.4
3.6 3.5, 3.6 3.5, 3.6 [3.5 3.6 3.5, 3.6
Etica 4.1, 4.2, 41,42, 141,42, 81,42, 1,42, [41,42,
4.3 4.3 4.3 4.3 4.3

Fuente: Propia de la autora, 2019




Anexo 4: Guia de observacién al desempefio inicial y final de los docentes

Objetivo: Valorar el estado actual del desempefio profesional pedagogico de los docentes

de Anatomia Patolégica relacionado con la superacion, asi como su transformacion a

partir de la aplicacion del sistema de superacion propuesto

Dimension 1. Cognitiva

en su especialidad

INDICADORES NIVELES DE DESARROLLO Valores
1.1- Nivel de Siempre realiza las tareas con calidad y 8
desemperio disposicion acorde a su categoria docente
profesional Frecuentemente realiza las tareas con calidad 6
pedagdgico para y disposicién acorde a su categoria docente
alcanzar el Casi siempre realiza las tareas con calidad y 4
cumplimiento de disposicién acorde a su categoria docente
sus funciones Ocasionalmente realiza las tareas con calidad 2
acorde a su y disposicién acorde a su categoria docente
categoria docente  |Nunca realiza las tareas con calidad y disposicion 0

acorde a su categoria docente
1.2- Nivel de Siempre aplica métodos educativos en su 8
aplicacion de desempefio profesional pedagdégico
Métodos educativos [Frecuentemente aplica métodos educativos en 6
en su desempefio  su desempefio profesional pedagdgico
profesional Casi siempre aplica métodos educativos en 4
pedagogico su desempenio profesional pedagdégico
Ocasionalmente aplica métodos educativos en 2
su desempefio profesional pedagdgico
Nunca aplica métodos educativos en su 0
desempefio profesional pedagdégico
1.3- Nivel de Siempre muestra dominio correcto de las Tics 8
dominio d,e las Frecuentemente muestra dominio correcto de las Tics 6
Tecnologias de la — — :
informacion y Casi siempre muestra domlnlq c_orrecto de las Tlcs_ 4
comunicaciones Ocasionalmente muggtra dominio correctg de las Tics 2
(Tics) Nunca muestra dominio correcto de las Tics 0
1.4- Nivel de Siempre se preocupa y ocupa de estar actualizado en 8
actualizacion en su |su especialidad
especialidad Frecuentemente se preocupa y ocupa de estar 6
actualizado en su especialidad
Casi siempre se preocupa y ocupa de estar
actualizado en su especialidad
Ocasionalmente se preocupa y ocupa de estar 2
actualizado en su especialidad
Nunca se preocupa Yy ocupa de estar actualizado 0




1.5- Grado de
dominio de los

Siempre revela desde sus funciones el dominio de
los documentos normativos

documentos Frecuentemente revela desde sus funciones el dominio
técnicos de los documentos normativos
normativos de sus [Casi siempre revela desde sus funciones el dominio de
esferas de [los documentos normativos
actuacion Ocasionalmente revela desde sus funciones el dominio
de los documentos normativos
Nunca revela desde sus funciones el dominio de
los documentos normativos
1.6- Grado de Siempre manifiesta dominio de las resoluciones

dominio de las
resoluciones
relacionadas con
las funciones de
su esfera de

relacionadas con las funciones de su esfera de

Frecuentemente manifiesta dominio de las
resoluciones relacionadas con las funciones de su

Casi siempre manifiesta dominio de las
resoluciones relacionadas con las funciones de su

actuacion Ocasionalmente manifiesta dominio de las
resoluciones relacionadas con las funciones de su
Nunca manifiesta dominio de las resoluciones
relacionadas con las funciones de su esfera de

1.7- Grado de Siempre resuelve los problemas que se presentan en

resolucion de
problemas en el
desarrollo del

el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje

Frecuentemente resuelve los problemas que se presentan
en el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje

proceso Casi siempre resuelve los problemas que se presentan

ensenanza en el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje

aprendizaje Ocasionalmente resuelve los problemas que se
presentan en el desarrollo del proceso ensefanza
Nunca resuelve resuelve los problemas que se
presentan en el desarrollo del proceso ensefianza

1.8- Grado de Siempre logra la utilizacion del didlogo afectivo en

utilizacion del
dialogo afectivo en
la comunicacioén

la comunicacion

Frecuentemente logra la utilizacion del dialogo afectivo
en la comunicacion

Casi siempre logra la utilizacion del dialogo afectivo en
la comunicacion

Ocasionalmente logra la utilizacién del didlogo afectivo
en la comunicacion

Nunca logra la utilizacion del didlogo afectivo en
la comunicacion

Dimensién 2. Actitudinal

2.1- Nivel de
incorporacion a la
superacion
ofertada

Siempre se incorpora a las actividades de
superacion ofertadas

Frecuentemente se incorpora a las actividades
de superacion ofertadas

Casi siempre se incorpora a las actividades de
superacion ofertadas

Ocasionalmente se incorpora a las actividades
de superacion ofertadas




Nunca se incorpora a las actividades de
superacion ofertadas

2.2- Frecuencia de
participacion en las
actividades de

Siempre participa en las actividades de
preparacion pedagogica

Frecuentemente participa en las actividades

prepargcjén de preparacion pedagogica
pedagogica Casi siempre revela desde sus funciones el dominio de
los documentos hormativos
Ocasionalmente revela desde sus funciones el dominio
de los documentos normativos
Nunca revela desde sus funciones el dominio de
los documentos normativos
2.3- Grado  de|Siempre identifica la correspondencia de la
correspondencia superacion ofertada con sus necesidades
de la superacion Frecuentemente identifica la correspondencia de
ofertada con las |ja superacion ofertada con sus necesidades
necesidades  del |Casisiempre identifica la correspondencia de
docente la superacion ofertada con sus necesidades
Ocasionalmente la correspondencia de la
superacion ofertada con sus necesidades
Nunca la correspondencia de la superacion ofertada
con sus necesidades
2.4 Grado de Siempre vincula la superacibn con las
vinculacién de las  jactividades metodoldgicas
actividades

metodolégicas con
la superacion del
docente

Frecuentemente vincula la superacion con las
actividades metodoldgicas

Casi siempre vincula la superacién con las
actividades metodolégicas

Ocasionalmente vincula la superacion con las
actividades metodoldégicas

Nunca vincula la superacién con las
actividades metodolégicas

2.5- Nivel de [Siempre introduce los resultados de la superaciéon en
introduccion de el proceso docente educativo
resultados de la|Frecuentemente introduce los resultados de la
superacién en el superacion en el proceso docente educativo
proceso docente |Casi siempre introduce los resultados de la superacién
educativo en el proceso docente educativo
Ocasionalmente introduce los resultados de la
superacion en el proceso docente educativo
Nunca introduce los resultados de la superacién en
el proceso docente educativo
2.6- Grado de Siempre mantiene el grado de compromiso con el

compromiso con el

mejoramiento  de
su desempefio
profesional
pedagdgico

mejoramiento del desempefio profesional

Frecuentemente manifiesta el grado de compromiso con
el mejoramiento de su desempefio profesional

Casi siempre manifiesta grado de compromiso con el
mejoramiento de su desempefio profesional pedagogico




Ocasionalmente manifiesta grado de compromiso con el 2
mejoramiento de su desempefio profesional pedagogico
Nunca manifiesta el grado de compromiso con el 0
mejoramiento de su desempefio profesional pedagogico
Dimension 3. Produccion intelectual
3.1- Grado de |[Siempre participa en proyectos de investigacion 8
participaciébn  en |Frecuentemente participa en proyectos de investigacion 6
proyectos de Casi siempre participa en proyectos de investigacion 4
investigacion : — . ————
Ocasionalmente participa en proyectos de investigacion 2
Nunca participa en proyectos de investigacion 0
3.2- Grado  de|Siempre participa en la elaboracién de textos, 8
participacion en la bibliografia, materiales y presentaciones
elaboracion de |[Frecuentemente participa en la elaboracion de 6
textos, bibliografia, textos, bibliografia, materiales y presentaciones
materiales Y |Casi siempre participa en la elaboracion de 4
presentaciones textos, bibliografia, materiales y presentaciones.
Ocasionalmente participa en la elaboracion de 2
textos, bibliografia, materiales y presentaciones
Nunca participa en la elaboracion de textos, 0
bibliografia, materiales y presentaciones
3.3- Frecuencia de [Siempre participa en actividades cientifico-pedagdgica 8
participacion en Frecuentemente participa en actividades 6
actividades cientifico- pedagdgica
cientifico- Casi siempre participa en actividades 4
pedagdgica cientifico- pedagdégica
Ocasionalmente participa en actividades 2
cientifico- pedagogica
Nunca participa en actividades cientifico-pedagoégica 0
3.4- Nivel de Siempre aplica los requerimientos de textos cientificos 8
aplicacion de los |en su produccion intelectual
requerimientos de  [Frecuentemente aplica los requerimientos de 6
textos cientificos  |textos cientificos en su produccion intelectual
en su produccion  ICasi siempre aplica los requerimientos de 4
intelectual textos cientificos en su produccion intelectual
Ocasionalmente aplica los requerimientos de 2
textos cientificos en su produccion intelectual
Nunca aplica los requerimientos de textos cientificos en 0
su produccion intelectual
3.5- Frecuencia de [Siempre participa en eventos cientifico-pedagégicos 8
participacibn ~ en |con ponencias relacionadas con sus experiencias
eventos cientifico-  |Frecuentemente participa en eventos cientifico- 6
pedagégicos con pedag6gicos con ponencias relacionadas con
ponencias Sus
relacionadas con  (Ca5isiempre en eventos cientifico-pedagdgicos 4

Sus experiencias

con ponencias relacionadas con sus experiencias




Ocasionalmente en eventos cientifico-pedagogicos
con ponencias relacionadas con sus experiencias

Nunca participa en eventos cientifico-pedagdgicos
con ponencias relacionadas con sus experiencias

3.6- Frecuencia con
que publica los
resultados de

las investigaciones
em que esta
incorporado

Siempre publica los resultados de las investigaciones
en que esté incorporado

Frecuentemente publica los resultados de
las investigaciones en que estd incorporado

Casi siempre publica los resultados de las
investigaciones en que esta incorporado

Ocasionalmente publica los resultados de
las investigaciones en que estd incorporado

Nunca publica los resultados de las investigaciones
en que esté incorporado

Dimensién 4. Etica

4.1- Nivel de
actualizacion del
acontecer nacional
e internacional

Siempre manifiesta su nivel de actualizacion del
acontecer nacional e internacional

Frecuentemente manifiesta su nivel de actualizacion
del acontecer nacional e internacional

Casi siempre manifiesta su nivel de actualizacién
del acontecer nacional e internacional

Ocasionalmente manifiesta su nivel de actualizacién
del acontecer nacional e internacional

Nunca manifiesta su nivel de actualizacion del
acontecer nacional e internacional

4.2- Grado de
cumplimiento de la
Etica Médica en
relacion con su
comportamiento

Siempre cumple con los principios de la ética médica
en relacion con su comportamiento

Frecuentemente cumple con los principios de la
ética médica en relacion con su comportamiento

Casi siempre cumple con los principios de la ética
médica en relacién con su comportamiento

Ocasionalmente cumple con los principios de la
ética médica en relacion con su comportamiento

Nunca cumple con los principios de la ética médica
en relacion con su comportamiento

4.3- Frecuencia de

participacion en
las actividades
relacionadas con
las esferas
sindicales,

politicas y

extensionista

Siempre participa en las actividades relacionadas con
las esferas sindicales, politicas y extensionista

Frecuentemente participa en las actividades
relacionadas con las esferas sindicales, politicas y

Casi siempre participa en las actividades relacionadas
con las esferas sindicales, politicas y extensionista

Ocasionalmente participa en las actividades
relacionadas con las esferas sindicales, politicas y

Nunca participa en las actividades relacionadas con
las esferas sindicales, politicas y extensionista




Indicadores y nivel de desempefio
Valores Valoracién de los Categorias Nivel de desempefio
indicadores
8 Muy adecuado MA Alto
6 Bastante adecuado BA
4 Adecuado A Medio
2 Poco adecuado PA Baio
0 Inadecuado I J

Criterios de medidas

Nivel de desemperio alto

Siempre o frecuentemente realiza las tareas con calidad y disposicién acorde a su
categoria docente

Siempre o frecuentemente revela desde sus funciones el dominio de los documentos
normativos

Siempre o frecuentemente manifiesta dominio de las resoluciones relacionadas con las
funciones de su esfera de actuacion

Siempre o frecuentemente mantiene el grado de compromiso con el mejoramiento de su
desempefio profesional pedagdgico

Siempre o frecuentemente resuelve los problemas que se presentan en el desarrollo del
proceso ensefianza aprendizaje

Siempre o frecuentemente aplica métodos educativos en su desempenfio profesional
pedagdgico

Siempre o frecuentemente se preocupa y ocupa de estar actualizado en su especialidad

Siempre o frecuentemente logra la utilizacion del didlogo afectivo en la comunicacion

Siempre o frecuentemente se incorpora a las actividades de superacion ofertadas

Siempre o frecuentemente participa en las actividades de preparacioén pedagdégica

Siempre o frecuentemente identifica la correspondencia de la superacion ofertada con sus
necesidades

Siempre o frecuentemente vincula la superacién con las actividades metodol6gicas

Siempre o frecuentemente introduce los resultados de la superacion en el proceso
docente educativo

Siempre o frecuentemente muestra dominio correcto de las Tecnologias de la informacion
y las comunicaciones (TIC)

Siempre o frecuentemente participa en proyectos de investigacion

Siempre o frecuentemente participa en la elaboracion de textos, bibliografia, materiales y
presentaciones

Siempre o frecuentemente participa en actividades cientifico-pedagoégica

Siempre o frecuentemente aplica los requerimientos de textos cientificos en su produccion
intelectual

Siempre o frecuentemente participa en eventos cientifico-pedagogicos con ponencias
relacionadas con sus experiencias

Siempre o frecuentemente publica los resultados de las investigaciones en que esta
incorporado

Siempre o frecuentemente manifiesta su nivel de actualizacion del acontecer nacional e
internacional

Siempre o frecuentemente cumple con los principios de la ética médica en relacion con su
comportamiento

Siempre o frecuentemente participa en las actividades relacionadas con las esferas
sindicales, politicas y extensionista




Nivel de desempefio medio

Casi siempre realiza las tareas con calidad y disposicion acorde a su categoria docente

Casi siempre revela desde sus funciones el dominio de los documentos normativos

Casi siempre manifiesta dominio de las resoluciones relacionadas con las funciones de
su esfera de actuacion

Casi siempre mantiene el grado de compromiso con el mejoramiento de su desempefio
profesional pedagogico

Casi siempre resuelve los problemas que se presentan en el desarrollo del proceso
ensefianza aprendizaje

Casi siempre aplica métodos educativos en su desempefio profesional pedagdégico

Casi siempre se preocupa Yy ocupa de estar actualizado en su especialidad

Casi siempre logra la utilizacién del didlogo afectivo en la comunicacion

Casi siempre se incorpora a las actividades de superacién ofertadas

Casi siempre participa en las actividades de preparacion pedagdgica

Casi siempre identifica la correspondencia de la superacion ofertada con sus
necesidades

Casi siempre vincula la superacién con las actividades metodoldgicas

Casi siempre introduce los resultados de la superacion en el proceso docente
educativo

Casi siempre muestra dominio correcto de las Tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (Tics)

Casi siempre participa en proyectos de investigacion

Casi siempre participa en la elaboracion de textos, bibliografia, materiales y
presentaciones

Casi siempre participa en actividades cientifico-pedagdégica

Casi siempre aplica los requerimientos de textos cientificos en su produccién
intelectual

Casi siempre participa en eventos cientifico-pedagogicos con ponencias relacionadas
CoN sus experiencias

Casi siempre publica los resultados de las investigaciones en que esta incorporado

Casi siempre manifiesta su nivel de actualizacion del acontecer nacional e
internacional

Casi siempre cumple con los principios de la ética médica en relacién con su
comportamiento

Casi siempre participa en las actividades relacionadas con las esferas sindicales,
politicas y extensionista

Nivel de desempefio bajo

Ocasionalmente o nunca realiza las tareas con calidad y disposicion acorde a su
categoria docente

Ocasionalmente o nunca revela desde sus funciones el dominio de los documentos
normativos

Ocasionalmente o nunca manifiesta dominio de las resoluciones relacionadas con
las funciones de su esfera de actuacion

Ocasionalmente o nunca mantiene el grado de compromiso con el mejoramiento de su
desempefio profesional pedagdgico

Ocasionalmente o nunca resuelve los problemas que se presentan en el desarrollo del
proceso ensefianza aprendizaje

Ocasionalmente o nunca aplica métodos educativos en su desempefio profesional
pedagdgico

Ocasionalmente o nunca se preocupa y ocupa de estar actualizado en su especialidad




Ocasionalmente o nunca logra la utilizacién del didlogo afectivo en la comunicacion

Ocasionalmente 0 nunca se incorpora a las actividades de superacion ofertadas

Ocasionalmente o nunca participa en las actividades de preparacion pedagdégica

Ocasionalmente o nunca identifica la correspondencia de la superacion ofertada con
Ssus necesidades

Ocasionalmente o nunca vincula la superacion con las actividades metodolégicas

Ocasionalmente o nunca introduce los resultados de la superacion en el proceso
docente educativo

Ocasionalmente o nunca muestra dominio correcto de las Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (Tics)

Ocasionalmente o nunca participa en proyectos de investigacion

Ocasionalmente o nunca participa en la elaboracién de textos, bibliografia, materiales y
presentaciones

Ocasionalmente o nunca participa en actividades cientifico-pedagogica

Ocasionalmente o nunca aplica los requerimientos de textos cientificos en su
produccion intelectual

Ocasionalmente o nunca participa en eventos cientifico-pedagdgicos con ponencias
relacionadas con sus experiencias

Ocasionalmente o nunca publica los resultados de las investigaciones en que esta
incorporado

Ocasionalmente o nunca manifiesta su nivel de actualizacién del acontecer nacional e
internacional

Ocasionalmente o nunca cumple con los principios de la ética médica en relacién con
su comportamiento

Ocasionalmente o nunca participa en las actividades relacionadas con las esferas
sindicales, politicas y extensionista




Anexo 4A: Tabla 3. Resultados de la observacion al desempeiio inicial de los
docentes por categorias de los indicadores y nivel de desempefio

predominante

Indicador

Categorias de los indicadores

Muy
Adecuado

Bastante
Adecuado

Adecua
do

Poco
Adecua
do

Inade
cuado

Nivel de
Desempe
o que
predomina

1.1 Nivel de
desempefio
profesional
pedagdgico para
alcanzar el
cumplimiento de
sus funciones
acorde a su
categoria docente

2 (6,7%)

6 (20%)

6 (20%)

16
(53,3%)

Bajo

1.2 Nivel de
aplicacion de
métodos educativos
en su desempefio
profesional
pedagdgico

2 (6,7%)

2 (6,7%)

10
(33,3%)

16
(56,6%)

Bajo

1.3 Nivel de
dominio de las
Tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones
(Tics)

2 (6,7%)

4 (13,3%)

8
(26,6%)

16
(53,3%)

Bajo

1.4 Nivel de
actualizacién en su
especialidad

5
(16,6%)

19 (63,3%)

3 (10%)

3 (10%)

Alto

1.5 Grado de
dominio de los
documentos técnicos
normativos

de sus esferas de
actuacion

5
(16,6%)

23
(76,6%)

2
(6,7%)

Bajo

1.6 Grado de
resolucion de
problemas en el
desarrollo del
proceso
ensefianza
aprendizaje

2 (6,7%)

10
(33,3%)

18 (60%)

Bajo




1.7 Grado de
dominio de las
resoluciones
relacionadas con
las funciones de su
esfera de actuacion

2 (6,7%)

3 (10%)

23
(76,6%)

2
(6,7%)

Bajo

1.8 Grado de
utilizacion del
dialogo afectivo en
la comunicacion

-
(23,3%)

18 (60%)

2
(6,7%)

3 (10%)

Alto

2.1 Nivel de
incorporacion a la
superacion

23
(76,6%)

2 (6,7%)

2
(6,7%)

3 (10%)

Alto

2.2 Frecuencia de
participacién en las
actividades de
preparacion
pedagdgica

24 (80%)

2 (6,7%)

2
(6,7%)

2 (6,7%)

Alto

2.3 Grado de
correspondencia de
la superacion
ofertada con las
necesidades del
docente

5
(16,6%)

5 (16,6%)

3 (10%)

17
(56,6%)

Bajo

2.4 Grado de
vinculacion de la
superacion con las
actividades
metodolbgicas

2 (6,7%)

4 (13,3%)

6 (20%)

18 (60%)

Bajo

2.5 Nivel de
introduccion de
resultados de la
superacion en el
proceso
ensefianza
aprendizaje

4 (13,3%)

4
(13,3%)

20
(66,6%)

2
(6,7%)

Bajo

2.6 Grado de
compromiso con el
mejoramiento de su
desempefio
profesional
pedagdgico

2 (6,7%)

8 (26,6%)

18
(60%)

2 (6,7%)

Medio

3.1 Grado de
participacién en
proyectos de
Investigacién

20
(66,6%)

5 (16,6%)

2
(6,7%)

3 (10%)

Alto




3.2 Grado de
participacién en la
elaboracion de
textos, bibliografia,
materiales y
presentaciones

2 (6,7%)

2 (6,7%)

24 (80%)

(6,7%)

Bajo

3.3 Frecuencia de
participacién en las
actividades
cientifico-
pedagodgica

20
(66,6%)

3 (10%)

(6,7%)

5 (16,6%)

Alto

3.4 Nivel de
aplicacion de los
requerimientos de
textos cientificos en
su produccién
intelectual

3 (10%)

3 (10%)

4
(13,3%)

20
(66,6%)

Bajo

3.5 Frecuencia de
participacion en
eventos cientifico-
pedagdgicos con
ponencias
relacionadas con
Sus experiencias

2 (6,7%)

3 (10%)

13
(43,3%)

12 (40%)

Medio

3.6 Frecuencia con
gue publica los
resultados de las
investigaciones en
gue esta
incorporado

2 (6,7%)

5 (16,6%)

2
(6,7%)

21 (70%)

Bajo

4.1 Nivel de
actualizacion del
acontecer nacional
e internacional

4
(13,3%)

4 (13,3%)

16
(53,3%)

6 (20%)

Medio

4.2 Grado de
cumplimiento de la
Etica Médica en
relacion con su
comportamiento
como docente

15 (50%)

5 (16,6%)

5
(16,6%)

5 (16,6%)

Alto

4.3 Frecuencia de
participacion en las
actividades
relacionadas con
las esferas
sindicales, politicas
y extensionista

5
(16,6%)

5 (16,6%)

15
(50%)

5 (16,6%)

Medio

Fuente: Propia de la autora, 2019




Anexo 4B: Tabla 3b. Resultados de la observacion al desempefio inicial segun

los diferentes niveles de desempefio de los docentes

Observacion inicial al Nivel de desempefio
Indicador Alto Medio Bajo
No % No % No %
1.1 8 26,7 6 20 16 53,7
1.2 4 13,3 10 33,3 16 53,7
1.3 6 20 8 26,3 16 53,7
14 24 80 3 10 3 10
15 - - 5 16,7 25 83,3
1.6 5 16,7 - - 25 83,3
1.7 2 6,7 10 33,3 18 60
1.8 25 83,3 2 6,7 3 10
2.1 25 83,3 2 6,7 3 10
2.2 26 86,6 2 6,7 2 10
2.3 10 33,3 3 10 17 56,7
2.4 6 20 6 20 18 60
2.5 4 13,3 4 13,3 22 73,7
2.6 10 33,3 18 60 2 6,7
3.1 25 83,3 2 6,7 3 10
3.2 4 13,3 - - 26 86,7
3.3 23 76,6 2 6,7 5 16,7
3.4 6 20 4 13,3 20 66,6
3.5 5 16,7 13 43,4 12 40
3.6 7 23,3 2 6,6 21 70
4.1 8 26,3 16 53,7 6 20
4.2 20 66,6 5 16,7 5 16,7
4.3 10 33,3 15 50 5 16,7

Fuente: Propia de la autora, 2019




Anexo 5: Tabla 4. Caracteristicas de la muestra

Categoria

Categoria docente Especializados cientifico

Asignatura Tit.| Aux. | Asis. | Inst. | Médicos | Licencia | Master | Dr.C
dos

Frecuencia 3| 18 3 6 21 (%) 9 (* 14 3

Porcentaje 10| 60 10 20 70 30 46,6 10

Leyenda:

*Médicos: Anatomia Patoldgica, Microbiologia y Parasitologia Médica, Genética Médica
Oncologia, y Cirugia general

**Licenciados: Citohistopatologia, Microbiologia, Biologia y Farmacia

Fuente: Propia de la autora, 2019

Anexo 5A: Tabla 5. Experiencia docente de la muestra

Docentes Total Afos de experiencia docente
0ab 6alo0 11a15 |16a20 |Masde 20

Total 30 4 3 4 2 17
Porcentaje 100 13,3 10 13,3 6,7 56,7

Fuente: Propia de la autora, 2019




Anexo 6: Guia para la revision de los planes de trabajo individual

Objetivos: Revisar los planes individuales teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
1. Correspondencia entre la superaciéon propuesta y los resultados de la evaluacion
profesoral

2. Correspondencia entre la superacion y la actividad de investigacién de los docentes
3. Correspondencia de la investigacion y el trabajo metodolégico en el proceso de
superacion. Su control

1. Las formas organizativas de superacién recomendadas son:

©

Formas organizativas Cantidad %

Curso de superacion

Autosuperacion

Trabajo en sesiones metodologicas departamentales

Talleres

Entrenamiento

Conferencias especializadas

Diplomado

Maestria

OO N[O O~ W[N] R =

Doctorado

Otras. ¢ Cuales?

2. (Estan concebidas las formas de evaluacion de los resultados de la superacion?
Si No__ De ser positiva la respuesta son a través de:

No Formas de evaluacion Si %

Exposicion de los resultados obtenidos en las reuniones de departamento

Desarrollo de conferencias cientificas a nivel de departamento o claustro

Desarrollo de actividades metodoldgicas a nivel de dpto. o claustro

Presentacion de trabajo en eventos cientificos.

Controles a clases.

OO B[W[N|F

Elaboracién de materiales para la docencia.

Otras.¢,Cuales?

3. ¢Estaincorporada la superacion para la formacion basica?
Si No De ser positiva, es a través de:

Incorporado a través de Si %

Actualizacion Politico-ideoldgico

Actualizacion Pedagogica

Inglés con Fines Especificos (IFE)

Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones (TIC)

Metodologia de la investigacion

Gestion en Informacién en Salud

Estadistica (SPSS)

Redaccién de articulos cientificos

©OO\I(DU‘IJ>-00I\JI—‘§

Psicologia

Actualizacioén relacionada con la Ortografia

e
RO

Bioética




Otros. ¢ Cuales?

4. ¢Estaincorporada la superaciéon paralaformacién especializada? Si_ No

No Temdtica Cantidad (%
1 Actualizacion relacionada con la Anatomia Patolégica
2 Actualizacion relacionada con Microbiologia y Parasitologia
Médica
3 IActualizacion relacionada con Genética
4 Actualizacion relacionada con Inmunologia

Otros. ¢ Cuales?

5. Principales tematicas de superacién con caracter pedagdégico

No Tematicas Cantidad %
1 |Premisas bioldgicas y psicolégicas para la ensefianza y el
aprendizaje
2 |Direccion del Proceso Ensefianza Aprendizaje
3 |Los Objetivos y el Contenido de la Ensefianza
4 |Métodos de Ensefianza en el Proceso Docente Educativo
5 |Medios de Ensefianza en el Proceso Docente Educativo
6 |La Evaluacion en el Proceso Docente Educativo
7 [Formas de Organizacion de la Ensefianza y el Trabajo
Metodoldgico en la Educacién Superior
8 [Tendencias pedagogicas contemporaneas
9 |Leyes y principios didacticos en el proceso pedagégico profesional
10 |Didactica de la especialidad
11 ([Teoriay practica pedagogica universitaria aplicada a la asignatura
12 |[Teoria de la Educacion Avanzada

Otros. Cuéles?

6. Caracteristicas generales a analizar en el plan de trabajo individual

No

Relaciones Si

%

No

%

1

Relacion entre las tematicas de superacion y los problemas de
la Institucion

2 | Relacién entre las tematicas de superacion propuestas y
resultados de la evaluacion profesoral

3 | Relacién entre la superacién y el trabajo metodolégico

4 | Relacién entre la superacion y la investigacion que desarrolla




Anexo 6A: Tabla 6. Resultados de larevision de los planes de trabajo

individual
Pregunta 1
o - Total
No. Formas organizativas de superacion recomendadas No %
1 Curso de superacion 54 60
2 Autosuperacion - -
3 Trabajo en sesiones metodoldgicas departamentales 90 100
4 Talleres 15 16,5
5 Entrenamiento 6 6,6
6 Conferencias especializadas 15 16,5
7 Diplomado 54 60
8 Maestria 5 55
9 Doctorado 2 2,2
Pregunta 2
No Formas de evaluacion de los resultados de la superacién No %
1 Exposicion de los resultados obtenidos en las reuniones - -
de departamento
2 Desarrollo de conferencias cientificas a nivel de - -
departamento o claustro
3 Desarrollo de actividades metodologicas a nivel de 90 100
departamento o claustro
4 Presentacion de trabajo en eventos cientificos. 90 100
5 Controles a clases. 90 100
6 Elaboracion de materiales para la docencia. 72 80
Pregunta 3
Incorporacion de la superacién para la formacién
No basica a través de No %
1 |Actualizacion Politico-ideoldgico 90 100
2 Actualizacion Pedagdgica 18 20
3 Inglés 48 53,3
4  [Tecnologia de Informacion y las Comunicaciones (TIC) 18 20
5 Metodologia de la investigacion 18 20
6 Gestion en Informacién en Salud 36 40
7 Estadistica (SPSS) 36 40
8 Redaccion de articulos cientificos 18 20
9 Psicologia - -
10 |Actualizacion relacionada con la Ortografia - -
11 |Bioética - -




Anexo 6A: Tabla 6. Resultados de la revisién de los planes de trabajo

individual. Continuacién

Pregunta 4
Incorporacion de la superaciéon parala formacion
No especializada No %
1 Actualizacion relacionada con Anatomia Patoldgica 54 55
2 Actualizacion  relacionada con  Microbiologia vy 19 21,1
Parasitologia Médica
3 Actualizacion relacionada con Genética Médica 12 13,3
4 Actualizacion relacionada con Inmunologia 27 30
Pregunta 5
NoO Principales tematicas de superacion con caracter No %
pedagdgico
1 Premisas bioldgicas y psicologicas para la ensefianza 18 20
2 Direccion del Proceso Ensefianza Aprendizaje 18 20
3 Los Objetivos y el Contenido 18 20
4 Los Métodos de Ensefianza 18 20
5 Los Medios de Ensefianza 18 20
6 La Evaluacion 18 20
7 Formas de Organizacién de la Ensefianza y el Trabajo 18 20
8 Tendencias pedagogicas contemporaneas - -
9 Leyes y principios didacticos en proceso - -
10 Didactica de la especialidad - -
11 Teoria y practica pedagoégica universitaria aplicada 18 20
12 Teoria de la Educacion Avanzada - -
Pregunta 6
No Relaciones generales de las tematicas de superacién S No
propuestas en los planes de trabajo individual
1 Relaciéon entre las tematicas de superacion y los problemas
de la Institucion - 90
2 Relaciéon entre las tematicas de superacion
propuestas y resultados de la evaluacion profesoral 90 )
3 Relacion entre la superacion y el trabajo metodologico 90 )
4 Relacion entre la superacion y la investigacion que desarrolla 90

Fuente: Propia de la autora, 2019




Anexo 7: Guia parala revision de las Evaluaciones profesorales

Objetivo: Identificar dificultades que aun se manifiestan en el desempefo profesional
pedagogico de los docentes.
Datos generales:

Profesor:

Sexo Edad

Profesién Especialidad

Especialidad de Segundo Grado Si No

Categoria docente Categoria investigador

Maestria Si_ No___ ¢;Cual?

Doctor en Ciencias Sl No

Asignatura que imparte: Especialidad que imparte:
Actividades en las que se desempefia fundamentalmente:

Docentes Asistencial Administrativas

Evaluacién profesoral, actividades que se evaltan:

1. Trabajo docente educativo de pregrado y posgrado: Excelente
Bien Regular Mal

2. Trabajo metodologico:

Excelente ___ Bien ___ Regular Mal

3. Trabajo cientifico-técnico y de innovacién tecnolégica: Excelente
Bien Regular Mal

4. Superacion:

Excelente Bien Regular Mal
5. Trabajo de extensién universitaria:
Excelente Bien Regular Mal

Evaluacion Final:
Excelente Bien Regular Mal No evaluado

Principales sefialamientos:

Anexo 7A: Tabla 7. Resultados de la evaluacién profesoral de la muestra

Excelente Bien

Rubro Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Trabajo docente educativo 24 80 6 20
Trabajo politico ideoldgico 27 20 3 10
Trabajo metodologico 24 80 6 20
Trabajo cientifico-técnico 16 53,3 14 46,7
Superacion 29 96,6 1 3,4
Extension Universitaria 26 86,6 4 13,4
Evaluacién general 15 50 15 50

Fuente: Propia de la autora, 2019




Anexo 8: Encuesta a docentes

Estimado docente: La presente encuesta tiene como objetivo obtener informacion
relacionada con su criterio sobre su desempefio profesional pedagdgico en relacién con la
superacion que le es ofertada y recibe en su asignatura.

Ud. como docente, nos puede brindar informacion esencial para esta investigacion por lo
que le solicitamos nos brinde sus valoraciones en esta encuesta que contribuirdn al
desarrollo de una tesis doctoral que tiene como objetivo elaborar un Sistema de
superacion con enfoque interdisciplinario para los docentes de Anatomia Patolégica de la
Carrera de Medicina.

Sus resultados son confidenciales y agradecemos por adelantado su cooperacion

Muchas gracias.

Datos generales:

Edad Titulo que |Especialidad Afos de IAflos de experiencia
posee estudiada experiencia en la en la educacion
profesion superior
ler grado__ 2do N
grado
Categoria Categoria |Categoria Matriculado en Matriculado en
docente cientifica investigador Maestria Doctorado

Si No Si No

Evalle acorde la escala que se ofrece, el nUmero que segun su criterio le corresponda en
cada indicador que se le presenta a continuacion:

Valoracion de los indicadores  |Categorias Valores
Muy adecuado MA 8
Bastante adecuado BA 6
Adecuado A 4
Poco adecuado PA 2
Inadecuado I 0
Dimensiones Indicadores Evaluacion

IMA IBA A |PA |I

Nivel de desempefio profesional pedagdégicd
para alcanzar el cumplimiento de sus funciones
acorde a su categoria docente

Nivel de aplicacién de métodos educativos en su
desempefio profesional pedagdgico

Cognitiva Nivel de dominio de las Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (Tics)

Nivel de actualizacion en la especialidad

Grado de dominio de los documentos técnicos
normativos de sus esferas de actuacion

Grado de dominio de resoluciones relacionadas
con las funciones de su esfera de actuacion




Grado de resolucion de problemas en el
desarrollo del proceso ensefanza aprendizaje

Grado de utilizacion del dialogo afectivo en la
comunicacion

Actitudinal

Nivel de incorporacion a la superacién

Frecuencia de participacion en las actividades
de preparacion pedagogica

Grado de correspondencia de la superacion
ofertada con las necesidades del docente

Grado de vinculacion de las actividades
metodolodgicas con la superacion del docente

Nivel de introduccion de resultados de la
superacion en el proceso ensefianza aprendizaje

Grado de compromiso con el mejoramiento de su
desempefio profesional pedagogico

Produccioén
intelectual

Grado de participacion en proy ectos de
investigacion

Grado de participacion en la elaboracion de
textos, bibliografia, materiales y presentaciones

Frecuencia de participacion en actividades
cientifico-pedagogica

Nivel de aplicacion de los requerimientos de
textos cientificos en su produccién intelectual

Frecuencia de participacion en eventos
cientifico-pedagogicos con ponencias
relacionadas con sus experiencias

Frecuencia con que publica los resultados de las
investigaciones en que esta incorporado

Etica

Nivel de actualizacion del acontecer nacional e
internacional

Grado de cumplimiento de la Etica Médica en
relacion con su comportamiento como docente

Frecuencia de participacién en las actividades
relacionadas con las esferas sindicales, politicas
y extensionista




Anexo 8A: Tabla 8. Resultados de las encuestas a docentes por categorias de

los indicadores y nivel de desempefio predominante

Indicador

Categorias de los indicadores

Muy
Adecua
do

Bastante
Adecuado

Adecua
do

Poco
Adecua
do

Inadecua
do

Nivel de

desempefio

que
predomina

1.1 Nivel de
desempefio profesional
pedagdgico para
alcanzar el
cumplimiento de sus
funciones acorde a su
categoria docente

2
(6,7%)

3 (10%)

25
(83,3%)

Medio

1.2 Nivel de aplicaciéon
de métodos educativos
en su desempefio

profesional pedagdgico

8
(26,6%)

12 (40%)

10
(33,7%)

Alto

1.3 Nivel de dominio de
las Tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones (TIC)

4
(13,3%)

22
(73,3%)

4
(13,3%)

Medio

1.4 Nivel de
actualizacion en su
especialidad

8
(26,6%)

10
(33,3%)

12
(40%)

Alto

1.5 Grado de dominio
de los documentos
técnicos normativos de
sus esferas de
actuacion

4
(13,3%)

3 (10%)

22
(73,03%)

1
(3,3%)

Bajo

1.6 Grado de dominio
de las resoluciones
relacionadas con las
funciones de su esfera
de actuacién

-
(23,3%)

21
(70%)

2
(6,7%)

Bajo

1.7 Grado de
resolucion de
problemas en el
desarrollo del proceso
docente educativo

2
(6,7%)

9 (3%)

19
(63,3%)

Medio

1.8 Grado de utilizacion
del dialogo afectivo en
la comunicacion

14
(46,6%)

10
(33,3%)

6 (20%)

Alto

2.1 Nivel de
incorporacion a la
superacion

20
(66,6%)

10
(33,3%)

Alto

2.2 Frecuencia de
participacion en las
actividades de
preparacion pedagoégica

15
(50%)

15 (50%)

Alto

2.3 Grado de

10

20

Alto




correspondencia de la
superacion  ofertada
con las necesidades
del docente

(33,3%)

(66,6%)

2.4 Grado de
vinculacion de las
actividades
metodoldgicas con la
superacion del docente

2
(6,7%)

10
(33,3%)

18
(60%)

Medio

2.5 Nivel de
introduccion de
resultados de la
superacion en el
proceso docente
educativo

1
(3,3%)

1 (3,3%)

7
(23,3%)

21
(70%)

Bajo

2.6 Grado de
compromiso con el
mejoramiento de su
desempefio profesional
pedagdgico

8
(26,6%)

12 (40%)

10
(33,3%)

Alto

3.1 Grado de
participacién en
proyectos de
investigacion

10
(33,3%)

8
(26,6%)

10
(33,3%)

2(6,7%)

Alto

3.2 Grado de
participacién en la
elaboracion de textos,
bibliografia, materiales
y presentaciones

2
(6,7%)

4
(13,3%)

2
(6,7%)

22
(73,3%)

Bajo

3.3 Frecuencia de
participacion en las
actividades cientifico-
pedagdgica

10
(33,3%)

15 (50%)

5
(16,6%)

Alto

3.4 Nivel de aplicacion
de los requerimientos
de textos cientificos en
Su produccion
intelectual

2 (6,7%)

10
(33,3%)

18
(60%)

Bajo

3.5 Frecuencia de
participacion en
eventos cientifico-
pedagdgicos con
ponencias relacionadas
CON SuUs experiencias

2
(6,7%)

10
(33,3%)

8
(26,6%)

8
(26,6%)

2
(6,7%)

Alto

3.6 Frecuencia con que
publica los resultados
de las investigaciones
que esta incorporado

2
(6,7%)

2 (6,7%)

16
(53,3%)

10
(33,3%)

Medio

4.1 Nivel de
actualizacion del
acontecer nacional e
internacional

10
(33,3%)

10
(33,3%)

10
(33,3%)

Alto

4.2 Grado de

15

15 (50%)

Alto




cumplimiento de la
Etica Médica en
relacion con su
comportamiento como
docente

(50%)

4.3 Frecuencia de
participacién en las
actividades
relacionadas con las
esferas sindicales,
politicas y extensionista

10
(33,3%)

10
(33,3%)

10
(33,3%)

Alto

Fuente: Propia de la autora, 2019




Anexo 9: Guia para la Entrevista a personalidades de la Anatomia Patoldgica

Objetivo: Obtener informacion relacionada con la Historia de la docencia en la
Anatomia Patologica en Cuba y sus criterios sobre las principales dificultades del
proceso de superacion de los docentes de la especialidad.

Datos generales:

Profesor:

Sexo: Edad:

Profesion: Afno de graduado:

Especialidad: Ao de graduado:

Especialidad de Segundo Grado Si:___ No:_

Categoria docente: Categoria investigador:

Maestria: Si:___ No: ¢ Cual?:

Doctor en Ciencias una especialidad Si:_ No:__ Doctor en Ciencias: Si:__
No:

Profesor Consultante: Si:_ No:_

Asignatura que imparte: Especialidad que imparte:
Actividades en las que se desempeiia fundamentalmente:

Docentes: Asistencial: Administrativas: Investigativas:
Otras: ¢, Cuales?

Aspectos a tratar:

1. ¢Por qué decidi6 estudiar la especialidad de Anatomia Patoldgica?

2. ¢ Cuando y dénde realiz6 la especialidad?

3. ¢ Quiénes fueron sus profesores?

4. ¢ Quiénes fueron los patélogos que permanecieron en Cuba posterior al triunfo de la
Revolucién?

5. ¢Quiénes fueron los primeros patélogos graduados después del triunfo de la
Revolucién?

6. ¢ Impartié Ud. docencia de pregrado durante la residencia de Anatomia Patolégica?
7. ¢, Como se impartia la docencia de pregrado en los primeros afios de la Revolucién?
8. ¢Como se impartia la docencia de posgrado en los primeros afios de la
Revolucién?

9. ¢Conoce el afio de elaboracion del primer programa de pregrado de la asignatura
de Anatomia Patolégica? ¢ Existe su version digital?

10. ¢Conoce el afio de elaboracion del programa de la residencia de Anatomia
Patologica? ¢ Existe su version digital?

11. ¢En qué periodo y dénde realizo su Doctorado en Ciencias, ¢quiénes fueron sus
profesores y cual fue el tema del doctorado?

12. ¢ Considera suficientes para asumir la docencia de pregrado y posgrado el nimero
de patdlogos existentes en la actualidad en Cuba?

13. ¢ Enumere cuales considera las principales dificultades del proceso de superacién
de los docentes de Anatomia Patoldgica en la actualidad en Cuba?

Otros sefialamientos y sugerencias que considere necesario comentar:



Anexo 9A: Tabla 9. Caracteristicas de las personalidades entrevistadas

Cate Cate Inves Profe
goria goria tigador sor
docen ciento 9 Consul

te fica tante

Ao Afno
Nombre Edad |gradua | especiali
do dad

Israel
Borrajero 90 1955 1965 Titular Dr.C Titular Si
Martinez

José Emilio
Fernandez-
Britto
Rodriguez

85 1961 1966 Titular Dr. Cs Titular Si

Olga Maria

Piera Rocillo 83 1963 1966 Titular Dr.C Titular Si

José
Domingo
Hurtado de | 80 1965 1970 Titular Dr. Cs Titular Si
Mendoza
Amat

Bienvenido

Victor Gra | 79 1966 1973 Titular Dr. C Auxiliar Si
Oramas

Dr. Raul
Enrique
Garcia
Lopez

78 1968 1973 Titular - - Si

Virginia de
los Angeles | 71 1974 1978 Titular Dr. Cs Titular Si
Capoé de Paz

Teresita

Montero 57 1987 1992 Titular Dr. C Titular No
Gonzalez

Fuente: Propia de la autora



ANEXO 9B Respuestas a las entrevistas a personalidades

Profesor: Israel Borrajero Martinez

Sexo: M_Edad: 90

Profesién: Médico_ ARo de graduado: 1955

Especialidad: Anatomia Patol6gica Afio de graduado: 65

Especialidad de Segundo Grado: Si X No

Categoria docente: Profesor Titular Categoria investigador: Si

Maestria: Si  No ¢Cual? Doctor en Ciencias SiX No  Dr. Cs Si No

Profesor Consultante Si X No

Asignatura que imparte: Anatomia Patoldgica

Post Grado Especialidad que imparte: Anatomia Patologica — Post Grado

Actividades en las que se desempefia fundamentalmente:

Docentes X  Asistencial X  Administrativas X Investigativas X Otras X

¢, Cudles?

¢ Asesoria al MINSAP como Jefe de Grupo Nacional de Anatomia Patoldgica.

¢ Presidente del Tribunal de Grados Cientificos de la Especialidad de Medios de Diagndstico
e Jefe del Centro Nacional de Referencia de Anatomia Patoldgica. Hospital C. Q. “Hermanos
Ameijeiras”

Aspectos a tratar:

1. ¢, Por qué selecciond la especialidad de Anatomia Patol6gica?

Fue mi inclinacién desde 3er. Afio de la carrera en el Hospital de Maternidad América
Arias del Vedado.

2. ¢,Cuando y dénde realizo la especialidad?

En los Hospitales América Arias, Calixto Garcia y Clinico Quirdrgico Joaquin Albarran en los
afos 1956-1976. Fue una formacion empirica con mucho estudio y practica pues no existia
un programa de la Especialidad.

3. ¢Quiénes fueron sus profesores?
Prof. Pedro Ledn Blanco en el Calixto Garcia y Joaquin Albarran, por mas de 5 afios.



4. ¢En qué periodo y dénde realiz6 su Doctorado en Ciencias, y cudl fue el tema del
mismo?

El doctorado en Ciencias fue por otorgamiento en base a la trayectoria de trabajo continuado
en la Especialidad en 1981

5. ¢Quiénes fueron los patélogos que permanecieron en Cuba posterior al triunfo de la
Revoluciéon?

Israel Borrajero Martinez, Pedro Le6n Blanco, Francisco Ledn Blanco, Antonio Guernica de
Roux, Hilario Gbmez Barry, Francisco Galvez Géalvez, Jsus Cabrera Arregoitia (Repatriado
en 1961), Cesar Mufiiz Ruiz (Repatriado en 1961), Francisco Mella Santapau (Camaguey),
Rolando Ochoa Ochoa (Holguin), René Guarnaluces Brooks (en formacion)

6. ¢Quiénes fueron los primeros patélogos graduados después del triunfo de la
Revoluciéon?

Helena Gonzalez Ajustron, Carlos Javech Garcia, Agustin Paramio Ruibal, Silvia Rodes
Gonzélez, Agustin Chong Lopez, Dora Galego Pimentel, Olga Maria Piera Rosillo, José
Hurtado de Mendoza Amat, Maria Luisa Fernandez Teran, René Guarnaluces Brooks,

Nancy Agtero Bello, Enrique Vigier Pérez, Dinorah Betancourt Ferrer, Bienvenido Gra
Oramas, Santiago Quintero Cayola, Bienvenido Delgado Morales, Julian Viera Yafiez, José
Emilio Fernandez Britto — Rodriguez, Mabel Blanco Granda, Nestor Acosta Tieles, Ana Maria
Mercado Benitez, Osiris Cubero Menéndez, Roberto Wong Navarro, Jorge Sainz Ballesteros,
Joaquin Galarraga

7. ¢Impartié ud. docencia de pregrado durante la residencia de Anatomia Patolégica?
En la época de formacion empirica no imparti docencia de pregrado.

8. Si larespuesta anterior fue Si, ¢ Como fue su preparacion pedagdgica para impartir
esa docencia?

9. ¢ Posterior a su graduacion de especialista de Anatomia Patolégica, recibié
preparacién pedagégica para impartir docencia?

El aprendizaje y la formacion pedagogica se fue adquiriendo en la practica, pues en ese
periodo no existia preparacién pedagdégica estructurada para los docentes, ni cursos de
superacion en la rama.

10. ¢ Conoce el afio de elaboracion del primer programa de pregrado de la asighatura
de Anatomia Patoldgica? ¢ Existe su version digital?

- En el plan de estudios de la Universidad de la Habana de 1863, se inicia la ensefianza de
la Anatomia Patoldgica en Cuba, incorporada a la Asignatura Patologia General con su
Clinica.

- En el Plan de estudios de 1880, se le denominan Anatomia e Histologia Patoldgicas y se
impartia en el 3er afio de la carrera, y en la reforma de 1887 se independiza como

Cétedra la Asignatura de Anatomia e Histologia Patologicas, manteniéndose en el 3er afio
de la carrera.

- En todos los planes siguientes de 1899, 1890, 1919, 1924, 1928, 1934, 1937 se
mantienen la asignatura pero de ninguno de estos planes se conserva el programa de la
asignatura y menos en su formato digital.



El Profesor Nicolas Puente Duany, figura relevante de la Anatomia Patoldgica de la primera
mitad del siglo XX, elabor6 un programa que desarrollé en su libro de texto, como programa
temético no desarrollado y que es el siguiente:

- | Historia de la Anatomia e Histologia Patologicas

- |l Concepto de Salud y Enfermedad.

- Il Causas de las lesiones de las enfermedades, Causas externas
- IV Causas internas de la enfermedad y predisposicion.

-V Trastornos del Metabolismo y la Nutricién

- VI Trastornos Circulatorios

- VIl Trastornos del desarrollo. Teratologia

- VIII Procesos Inflamatorios, Definicion.

- IX Inflamacion crénica especifica.

- X Tumores y lesiones familiares

- Xl Variedades de tumores.

- XIlI Aparato Circulatorio

- Xlll Organos Hematopoyéticos

- XIV Aparato Respiratorio

- XV Aparato Digestivo

- XVI Aparato Urinario

- XVII Organos genitales masculinos

- XVIII Organos genitales femeninos

- XIX Sistema 6seo

- XX Articulaciones

- XXI Musculos

- XXII Organos de secrecion interna

- XXIIl Sistema nervioso

- XXIV Piel y anexos

No existe version digital de este programa.

11. ¢ Conoce el afio de elaboracion del primer programa de laresidencia de Anatomia
Patolégica? ¢Existe su version digital?

El primer programa de la especialidad de Anatomia Patol6gica se elaboré en 1970 y
posteriormente ha tenido multiples modificaciones segun las necesidades de formacién de
Especialistas de igual forma que los demas programas de las otras especialidades del
MINSAP. No existe version digital del programa original.

12. ¢ Considera suficientes el nUmero de patélogos existentes en la actualidad, para
asumir la docencia de pregrado y posgrado en Cuba?

El nimero de especialistas actual es insuficiente para asumir el trabajo asistencial que es
mas absorbe tiempo y ocupacion para que los docentes, que son los mismos, pudieran
desarrollar la labor docente a plenitud. Esta deficiencia se hace més critica en la capital del
pais.



13. ¢ Enumere cudles considera las principales dificultades del proceso de superacion
de los docentes de Anatomia Patol6gica en la actualidad en Cuba?

Dificultades en las capacidades de alojamiento en la capital y la gran carga de trabajo
asistencial en el personal docente en esta provincia. Se debe duplicar el nimero de
Especialistas para que exista fondo de tiempo para la tarea asistencial, que es la mas
demandante, la actividad docente a todos los niveles, la actividad cientifico — investigativa, la
superacion, en Cuba y en el exterior y las tareas internacionalistas.

Otros sefialamientos y sugerencias que considere necesario comentar:

Se debe restablecer a plenitud la Categoria de Alumno Ayudante, que pueden funcionar
como instructores no graduados, el internado vertical en Anatomia Patol6gica y la residencia
por via directa en esta especialidad, no a base de post graduados o de 2da. Especialidad.



Profesor: José Emilio Ferndndez-Britto Rodriguez

Sexo: M_Edad: 85
Profesién: Médico_ Afo de graduado: 1961

Especialidad: Anatomia Patol6gica Afio de graduado: 66

Especialidad de Segundo Grado: Si X No

Categoria docente: Profesor Titular Categoria investigador: Titular

Maestria: Si X No ¢Cual? Investigacion en Aterosclerosis

Doctor en Ciencias SiX No Dr.CsSi X No

Profesor Consultante Si X No

Asignatura que imparte: Anatomia Patoldgica

Post Grado Especialidad que imparte: Metodologia de la Investigacion y Patomorfometria
de la Aterosclerosis

Actividades en las que se desempefia fundamentalmente:

Docentes X  Asistencial Administrativas X Investigativas X Otras X

¢,Cuales? Presidir Consejo Cientifico de la UCMH. Miembro Seccidén de Grados Cientificos
del MES

Aspectos a tratar:

1. ¢Por qué selecciond la especialidad de Anatomia Patolégica?

Desde que empecé a estudiar medicina, primero aprendi el trabajo elemental del laboratorio
clinico, después pasé varios afios trabajando entre la sala Gordon de AP y la sala de
Clinicas Bajos, asi pude apreciar lo importante de la AP para hacer diagnéstico de certeza.
Al terminar la medicina social rural los principales jefes del MINSAP insistieron en que fuera
organizador y dirigente dentro de las estructuras del MINSAP, aproveché que no habia
suficientes anatomopatdlogos y decidi seguir esta especialidad que me gustaba mucho,
sobre todo sus aspectos investigativos.

2. ¢Cuéndo y donde realiz6 la especialidad?
Hice la especialidad en el llamado Hospital Nacional hoy Dr. Enrique Cabrera

3. ¢Quiénes fueron sus profesores?
Fue es y siempre serd para nosotros, el Dr.C. Israel Borrajero Martinez, también fue el
excelente Profesor Dr, Jesus Cabrera Arregoitia

4. ¢En qué periodo y donde realiz6 su Doctorado en Ciencias, y cudl fue el tema del
mismo?

Hice el Doctorado en Ciencias Médicas en la Habana, me dieron el titulo en el Alma Mater
de la Universidad de la Habana, el Doctorado en Ciencias (Dr.Cs) en Alemania, en el



departamento de Anatomia Patol6gica, Rudolf Virchow House, Facultad de Medicina, La
Charité, Universidad de Humbolt en la ciudad de Berlin. El tema fue una metodologia para
estudiar y clasificar la Aterosclerosis, creando el Sistema Aterométrico.

5. ¢Quiénes fueron los patélogos que permanecieron en Cuba posterior al triunfo
de la Revolucion?

Hay que dividirlo en dos etapas, una al inicio de la Revolucién y otro después que hubo la
gran emigracién en 1962.

En 1959 estaban en Cuba, los Drs Pedro y Francisco Leon Blanco, Victor,r Calixto Maso,
Garcia Palacio, Hilario Gomez Barry, Ismael Borrajero, Guernica, Helena Gonzalez, Carlos
Javech, Rene Guernaluce, Mellay no recuerdo mas.

Después de la gran emigracion, Israel Borrajero, Hilario Gomez Barry, Helena Gonzélez,
Carlos Javech, Silvia Rodés, Rene Guernaluce, Mella.

6. ¢Quiénes fueron los primeros patdlogos graduados después del triunfo de la
Revoluciéon?

Los primeros fueron Bienvenido Delgado, Dora Galego, José Fernandez-Britto, Agustin
Chong, Olga Piera, Maria Luisa y otros que se siguieron graduando consecutivamente.

7. ¢Ilmpartié ud. docencia de pregrado durante la residencia de Anatomia
Patoldgica?

Si imparti docencia desde el primer afio de la residencia, no solo en AP sino ademas en
Medicina Interna, Cirugia, Urologia y otras especialidades.

8. Si larespuesta anterior fue Si, ¢ Cémo fue su preparacién pedagdégica para
impartir esa docencia?

La preparacion pedagdgica fue innata a riesgo de los estudiantes que la recibian,
después cuando tratamos de hacer los doctorados si recibimos ayuda pedagdgica y
estudiamos algo de la Ciencia Pedagdgica

9. ¢ Posterior a su graduacién de especialista de Anatomia Patolégica, recibi6
preparacién pedagdégica para impartir docencia?

Si he recibido ayuda pedagdgica en detalles, cuando trabajamos en la creacion del
Centro de Investigaciones y Referencias de Aterosclerosis de la Habana (CIRAH).
Sostuvimos un

contacto constante con el MES y especiales con algunos compafieros de la COPEP

10. ¢Conoce el afio de elaboracién del primer programa de pregrado de la
asignatura de Anatomia Patolégica? ¢Existe su version digital?

Si he participado en los diferentes programas de la asignatura y de la residencia,
después de la creacion del CIRAH en el afio 1998, le he dedicado a esto mi
mayor esfuerzo.

11. ¢Conoce el afio de elaboracién del primer programa de la residencia de

Anatomia Patologica? ¢ Existe su version digital?

Si debo mencionar que he he participado en la preparcion de los programas de la asignatura
y de la residencia de la Anatomia Patpoldgica. No tengo la version digital.



12. ¢Considera suficientes el nUmero de patélogos existentes en la actualidad, para
asumir la docencia de pregrado y posgrado en Cuba?

Considero insuficiente el numero actual de patélogos, no solo para la docencia, sino
también para la asistencia y la investigacion.

13. ¢(Enumere cuales considera las principales dificultades del proceso de
superacion de los docentes de Anatomia Patoldgica en la actualidad en Cuba?

Esta pregunta me parece algo limitada, pues debe considerarse al docente como un ser
integral y su superacion debe ser en los tres aspectos de su trabajo, la docencia que
estudiando los elementos esenciales de la pedagogia, debe adquirir la experiencia
elemental de la administracion ya que mantiene constante relaciones y comunicaciones
con médicos de diferentes especialidades y la parte de su trabajo debe hacerse con
disciplina, orden y valores éticos, en cuanto a la investigacion existen dos elementos que
son importantes dominar, sin hacerse especialistas de las mismas, una la metodologia de
la investigacion y la otra es la estadistica, esto puede resolverse asistiendo a cursos cortos
y elementales de esta dos ciencias. Resulta imprescindible el conocer y manejar idiomas
extranjeros, sobre todo el INGLES.

Otros sefialamientos y sugerencias que considere necesario comentar:

Las sugerencias que hemos hechas durante todo el trabajo son las mas importantes para
este proceder de una tesis doctoral, que aun sin verla, por conocimiento que tenemos de la
autora, estoy convencido que sera excelente.



Profesor: Olga Maria Piera Rocillo

Sexo: F Edad: 83

Profesion: Médico Afio de graduado: 1963

Especialidad: Anatomia Patolégica Afio de graduado:_66

Especialidad de Segundo Grado: Si X No

Categoria docente: Profesor Titular Categoria investigador: Titular

Maestria: Si No X ¢Cual?

Doctor en Ciencias SiX No Dr.CsSi No X

Profesor Consultante Si X No

Asignatura que imparte: Anatomia Patolégica

Post Grado Especialidad que imparte: Anatomia Patoldgica

Actividades en las que se desempefia fundamentalmente:

Docentes X  Asistencial

Administrativas: X Asesora del decano de la Facultad Calixto Garcia

Investigativas X Tutora de 6 aspirantes a Doctor en Ciencias

Otras X ¢ Cuales? Presidente del Tribunal de Medios de Diagnéstico para Auxiliar y Titular y
secretaria del Tribunal de Clinica para Auxiliares y Titulares. Miembro del Tribunal Nacional
de Medios de Diagndéstico para Doctor en Ciencia Médica. Miembro del Tribunal Estatal
Provincial y nacional para la evaluacion de Anatomia patolégica desde 1971 a 2020.
Presidente del Consejo Cientifico de la Facultad General Calixto Garcia desde el 2004 y por
Resolucién 100 hasta marzo del 2021,

Aspectos a tratar:

1. ¢Por qué decidio6 estudiar la especialidad de Anatomia Patol6gica?

Tres compafieros de mi curso tuvimos derecho al internado de Medicina por haber sido
Preceptores de Propedéutica, yo renuncié porque Anatomia Patologica era anémica, yo era
militante de la UJC.

2. ¢Cuéndo y donde realizo la especialidad?

Como era una sola Facultad Calixto-Fajardo, comencé mi internado en Anat. Pat. en el
Hospital Piti Fajardo y continué alli mi residencia.



3. ¢Quiénes fueron sus profesores?

El Profesor bulgaro Kevor Agopian Bagdasaro. Cuando se marché se nombro al Dr. Agustin
Paramio Ruibal. En Citologia el Dr. Ramiro Garcia y prendi mucho trabajando con el Dr.
Israel Borrajero y la Dra. Helena Gonzéalez Sjostrom.

4. ¢Quiénes fueron los patélogos que permanecieron en Cuba posterior al triunfo
de la Revolucion?
EL Dr. Hilario Gbmez Barrios, el Profesor Guernica, el Dr. Israel Borrajero.

5. ¢Quiénes fueron los primeros patologos graduados después del triunfo de la
Revolucién?

El Dr. José Emilio Ferndndez Brito, el Dr. Bienvenido Delgado y la Dra, Dora Galego.
Después el Dr. Armando Valdés Valdés y Dra. Olga Maria Piera.

6. ¢Ilmparti6 Ud. docencia de pregrado durante la residencia de Anatomia
Patoldgica?

Si y también en el internado como Instructor no graduado y desde 1963 como Instructor
graduado. Los dos primeros en dar docencia en el Internado de la especialidad fuimos el Dr
Agustin Chong y yo.

7. ¢Como se impartia la docencia de pregrado en los primeros afios de la
Revolucién?

Se daba una introduccién teérica por los Dres Gomez Barry, Israel Borrajero y el Prof.
Guernica. En la hoy Facultad de Biologia se mostraban laminas al microscopio, luego las
clases practicas al microscopio se veian en un Depto. del Hospital Calixto Garcia con una
introduccion del Prof Borrajero.

8. ¢Cbmo se impartia la docencia de posgrado en los primeros afios de la
Revolucién?

Aprendiamos a eviscerar cadaveres y disecar, participAbamos en las reuniones de piezas
frescas y presentabamos casos con presencia del Profesor. Haciamos pases de quirdrgico
y veiamos los casos al microscopio, las laminas de citologia vaginal le deciamos
chicharritas, Hasta 1959 que conoci al Profesor Ramiro Garcia en el Hospital entonces
Covadonga que me ensefid a amar la Citologia.

9. ¢Conoce el afio de elaboracién del primer programa de pregrado de la asignatura
de Anatomia Patolégica? ¢Existe su version digital? No

10. ¢Conoce el afio de elaboracion del programa de la residencia de Anatomia
Patolégica? ¢Existe su version digital? No

11. ¢En qué periodo y dénde realizo su Doctorado en Ciencias, ¢quiénes fueron sus
profesores y cual fue el tema del doctorado?

En 1979 Candidato a Dr. en Ciencias en el Instituto Virchow de la Universidad de Humboldt
titulo de Berlin (entonces DDR) tuve que discutir en aleman pues no se aceptaba el
inglés. Mi Tutor fue el Oberartz Meyer. El presidente del Tribunal el Prof. Hecht de
Leipzig.

Yo llevé la propuesta de mi tema sobre Distress respiratorio del adulto, pero ellos me
solicitaron que lo hiciera en un tema que ellos tenian y el titulo es el siguiente; Investigacion
cuantitativa morfolégica del corazon de ratas de diversas edades a la que se les administro



repetidas dosis pequefias de Isoprenalina para precisar la hipertrofia cardiaca que se
produce.

12. ¢Considera suficientes para asumir la docencia de pregrado y posgrado el
numero de patdlogos existentes en la actualidad en Cuba?

Varios compafieros valiosos han fallecido, otros enfermos y algunos que abandonaron el
pais nos obliga a decir que es insuficiente

13. ¢Enumere cuéles considera las principales dificultades del proceso de
superacion de los docentes de Anatomia Patoldgica en la actualidad en Cuba?
Falta de equipos, técnicas como la inmunohistoquimica, falta de microscopios, Por
supuesto no laboratorio para realizar técnicas de biologia molecular como el PCR.

Otros sefialamientos y sugerencias que considere necesario comentar:

En el INOR no funciona la Morgue. En una ocasion como mimbro del Grupo Nacional de
la especialidad le plantee al Prof. Borrajero que no entendia que en una cuadra hubiera tres
Departamentos de Anatomia Patoldgica siendo nuestro pais un pais blogueado por el
imperialismo y subdesarrollado y me comentd que los directores de los Hospitales querian
tener su Dpto. de Anatomia Patoldgica, en el Calixto Garcia hay un Dpto. y a una cuada
otro en el Instituto de Gastroenterologia. No hay en la actualidad incinerador en el Hospital
Calixto Garcia, el equipo no tiene Correo instalado. A pesar de que hay residentes, incluso
extranjeros no tienen microscopios.



Profesor: José Domingo Hurtado de Mendoza Amat

Sexo: M Edad: 80

Profesién: Médico Afio de graduado: 1965

Especialidad: Anatomia Patol6gica Afo de graduado: 70
Especialidad de Segundo Grado: Si X No

Categoria docente: Profesor Titular Categoria investigador: Titular
Maestria: Si No X ¢Cual?

Doctor en Ciencias SiX No Dr.Cs SiX_ No

Profesor Consultante Si X No

Asignatura que imparte: Anatomia Patoldgica

Post Grado Especialidad que imparte: Anatomia Patoldgica
Actividades en las que se desempefia fundamentalmente:
Docentes X Asistencial Administrativas: Investigativas X

Otras X ¢, Cuéles? Consulta de diagndsticos complejos, de autopsias especialmente, y de la
base de datos de autopsias del SARCAP

Aspectos a tratar:

1. ¢Por qué seleccioné la especialidad de Anatomia Patolégica?
Por el interés en conocer y profundizar en los conocimientos del proceso que lleva a una
persona a la muerte y, por ende, como evitarla

2. ¢(Cuando y donde realiz6 la especialidad?

En 1967-70 en los Hospitales Militares Centrales. Carlos J. Finlay” y “Dr. Luis Diaz Soto”.
En 1964-65 hice el internado vertical (hoy considerado ler afio de la residencia) en el
Hospital “Gral. Calixto Garcia”

3. ¢Quiénes fueron sus profesores?
En el internado: Dres. Hilario Gomez Barry, Helena Gonzéalez y Carlos Javech. En la
residencia José Fernandez Britto e Israel Borrajero.

4. ¢En qué periodo y donde realiz6 su Doctorado en Ciencias, y cudl fue el tema del
mismo?

En Cuba y Bulgaria, entre 1980 y 1983. El tema fue la Enfermedad por quemadura en un
modelo de ratén quemado. Estudio histoquimico y ultraestructural.

Este trabajo fue la base para los estudios futuros del Dafio Mltiple de Organos.



5. ¢Quiénes fueron los patélogos que permanecieron en Cuba posterior al triunfo
de la Revolucion?

Patélogos como tal eran muy pocos y hasta donde recuerdo quedaron Israel Borrajero,
Hilario Gbmez Barry, Guarnaluce, Mella (Camagiey), Rolando Ochoa Santiesteban
(Holguin). Todos fallecidos, menos Borrajero, Mufiiz hacia la residencia en EE UU y vino
repatriado después del triunfo de la Revolucion.

Los otros profesores antes mencionados, ademas de Paramio y otros eran residentes o
estudiantes

6. ¢Quiénes fueron los primeros patdlogos graduados después del triunfo de la
Revolucién?
Precisamente Helena Gonzéalez, Carlos Javech, Agustin Paramio, Silvia Rodés

7. ¢Impartié ud. docencia de pregrado durante la residencia de Anatomia Patoldgica?
Si. Desde alumno fui alumno ayudante.

8. Si larespuesta anterior fue Si, ¢ Como fue su preparacion pedagdgica para
impartir esa docencia? Las orientaciones de profesores y otros alumnos
ayudantes.

9. ¢Posterior a su graduacién de especialista de Anatomia Patoldgica, recibi6
preparacién pedagoégica para impartir docencia?

No pasé ningun curso especializado como tal, sélo Concentrados Metodoldgicos,
Conferencias y otras actividades similares

10. ¢Conoce el afio de elaboracion del primer programa de pregrado de la
asignatura de Anatomia Patolégica? ¢ Existe su version digital? Lo
desconozco

11. ¢(Conoce el afio de elaboracion del primer programa de la residencia de Anatomia
Patolégica? ¢ Existe su version digital? Lo desconozco

12. ¢Considera suficientes el nUmero de patélogos existentes en la actualidad, para
asumir la docencia de pregrado y posgrado en Cuba? No, tanto por el nimero total
como los que estan en edad de retiro

13. ¢Enumere cudles considera las principales dificultades del proceso de
superacion de los docentes de Anatomia Patolégica en la actualidad en Cuba? Tanto
en este aspecto como en otros, sobre todos los relacionados con los aspectos
administrativos, considero que la principal dificultad que tiene la especialidad son las
limitaciones provocadas por la burocracia, con el consiguiente abandono en que se tiene a
la especialidad.

Otros sefialamientos y sugerencias que considere necesario comentar:

Considero que es imprescindible que el MINSAP dé a la especialidad la importancia que
tiene y, por tanto, los recursos materiales y humanos necesarios que garanticen que la
asistencia, la docencia y la investigacion, pilares de la medicina en que la anatomia
patolégica tiene un papel fundamental y bésico pueda desempafarlos a cabalidad.

En especial, en cuanto, a las autopsias que considero un proceder fundamental en la
docencia tanto de pregrado como de postgrado. Las morgues necesarias son muy



costosas y en Cuba suman un centenar aproximadamente, por lo que su equipamiento
ideal es imposible debido a lo costoso y las dificultades econdmicas del pais.

Por eso hemos planteado hace afios al MINSAP crear Centros de Autopsias. Por supuesto,
los documentos fueron “engavetados”. Actualmente y con las experiencias que ha brindado
la pandemia del Covid-19, consideramos que mas aun, deben crearse Centro Necroldgicos.
Estos centros seria el lugar a donde irian todos los fallecidos. Alli en dependencia de si es
una muerte clinica o legal y los criterios familiares, se decidiria si se practica o no la
autopsia y su clasificacion. En caso de cremarse el cadaver, la autopsia y toma de muestras
para estudios toxicologicos seria obligatorio.

En estos centros se crearian las condiciones para realizarse todos los procederes
incluyendo el velatorio en caso de ser necesario. De este modo el cadaver sélo seria
trasladado a este Centro y al Cementerio, en caso de ser inhumado. Las autopsias
contarian con todos los recursos materiales y humanos para ser realizadas con la maxima
calidad.

Los patblogos y personal auxiliar constituirian la plantilla basica de este personal que se
reforzaria con los residentes y alumnos de tanatologia que en estos Centros recibirian la
preparacion referente a las autopsias. Ademas, seria el lugar idoneo para ofrecer cursos
especializados, nacionales e internacionales, a patdlogos y especialidades afines. Tener
en cuenta que Cuba es el pais con mayor indice de autopsias en el mundo, ademas
posee un sistema automatizado que ha permitido la creacion de una base de datos de
140 017 autopsias con posibilidades de incrementarse mucho mas, y de gran utilidad en
la docencia y la investigacion.

Estos Centros serian creados en La Habana y capitales de provincias fundamentalmente.
Las ciudades mas pequeflas se tendrian en cuenta de modo particular.



Profesor: Bienvenido Victor Gra Oramas

Sexo M Edad 79
Profesién médico Afo de graduado 1965

Especialidad Anatomia Patolégica Afio de graduado 1973
Especialidad de Segundo Grado Si x No

Categoria docente titular Categoria investigador_auxiliar
Maestria Si___ No x ¢Cual?
Doctor en Ciencias Si x No

Profesor consultante Six No

Asignatura que imparte: Anatomia Patolégica pre y postgrado

Especialidad que imparte: Anatomia Patolégica y también Gastroenterologia en
postgrado

Actividades en las que se desempefia fundamentalmente:

Docentes x  Asistencial x  Administrativa x Investigativas x

Otras ¢, Cuales?

Aspectos a tratar:

1. ¢Por qué seleccioné la especialidad de Anatomia Patolégica?
En Abril de 1959 comencé a trabajar en el laboratorio clinico de un hospital y el microscopio
era mi mayor trabajo, en segundo afo las conferencias de la especialidad, la observacion de
las laminas histolégicas y sus alteraciones estructurales, la correlacién con la clinica y las
causas de muerte en la morgue con las alteraciones anatémicas, ademas de la actividades
como alumno-ayudantes me inclinaron a seleccionar la especialidad.

2. ¢(Cuando y donde realizé la especialidad?
Internado vertical Hospital Clinico Quirtrgico Joaquin Albarran, 1965
Residencia Hospital Enrique Cabrera 1969-1973

3¢ Quiénes fueron sus profesores?
Internado Profesor Israel Borrajero y Profesor César Muiiiz
Residencia Profesor Israel Borrajero y Profesor Jesus Cabrera

4¢En qué periodo y dénde realizé su Doctorado en Ciencias, y cudl fue el tema del
mismo?

Después de 30 afios de dirigente administrativo relacionado con la investigacién, pude
realizar el Doctorado en Ciencias en 2006-2007, en el Instituto de Gastroenterologia y la



Facultad de Ciencias Médicas General Calixto Garcia Tema. Biopsia hepatica.: nuevo
método en la evaluacién de las alteraciones histolégicas de las hepatitis cronicas virales.

5¢Quiénes fueron los patélogos que permanecieron en Cuba posterior al triunfo de la
Revoluciéon?

Docentes graduados antes de la Revolucién Profesor Israel Borrajero, Profesor César
Muiiz que habia regresado de EU. Profesor Hilario Gomez Barry, Profesor Rolando
Ochoa.

Docentes habilitados como especialistas de Anatomia Patoldgica en los primeros afios de la
Revolucion, Profesor Agustin Paramio, Profesora Helen Gonzalez, Profesor René
Guarnaluze, Profesor Santiago Quintero

6¢,Quiénes fueron los primeros patélogos graduados después del triunfo de la
Revolucién?

Profesor Bienvenido Delgado 1964, Profesora Dora Galego 1964, Profesor José A. Rivero
1965, Profesor José E. Fernandez Brito 1966, Profesora Olga Ma. Piera 1967, Profesor
Armando Valdés 1967

7. ¢lmparti6  Ud. docencia de pregrado durante la residencia de Anatomia
Patolégica?

Como alumno ayudante curso 62-63, 63-64, en el internado curso 64-65. Como post
graduado curso 65-66, 67-68, 68-69, en la residencia curso 69-70, 70-71, 71-72, 72-73.

8. Si la respuesta anterior fue Si, ¢Cémo fue su preparaciéon pedagodgica para
impartir esa docencia? Como alumno ayudante la participacion era en la practica micro
en la Escuela de Medicina, actual Facultad de Biologia, nos ensefiaban antes en la lamina
lo que debian aprender los alumnos, después hasta la residencia fue mi auto-preparaciéon, no
existia ninguna preparacion pedagogica.

9. ¢Posterior a su graduacion de especialista de Anatomia Patoldgica, recibi6
preparacién pedagoégica para impartir docencia?

A partir de la segunda mitad de la década 70-80 comienza como actividad programada
la preparacion pedagdgica, recibiendo diferentes actividades docentes al respecto a lo
largo de los afos.

10¢,Conoce el afio de elaboracion del primer programa de pregrado de la asignatura de
Anatomia Patoldgica? ¢ Existe su version digital

Al reiniciarse la docencia de Medicina en 1959, existia un programa de la asignatura, que fue
algo renovado en 1962, pero no tengo conocimiento cuando se gestd un nuevo programa de
pregrado, no existia la tecnologia digital.

11¢;Conoce el afio de elaboracion del primer programa de la residencia de Anatomia
Patolégica? ¢Existe su version digital?

No tengo informacion cuando fue la elaboracion del primer programa de la residencia, era de
diferentes temas del Robbins segun el afio, no existia tarjeta de control, ni numero de
actividades a cumplimentar, hasta la fecha en que termine la residencia.

12. ;Considera suficientes el niumero de patélogos existentes en la actualidad, para
asumir la docencia de pregrado y posgrado en Cuba?

No tengo el dato del niumero actual de patélogos en el pais, aunque si de Ciudad Habana,
pero el problema es que creo que ninguno de los pat6logos docentes en las facultades de



hospitales es docente a tiempo completo y dependen de la administracién hospitalaria y
no a la Universidad, en el pregrado toda la actividad docente de conferencias, practicas y
seminarios le quita tiempo a la asistencia, a diferencia de asignaturas de la clinica, que en el
pase de visita 0 en la consulta, estan también haciendo asistencia. En general no estoy
seguro, pero creo que no hay mucho interés en especialistas jévenes en dedicarse a la
docencia (la mayoria se forman en departamentos sin docencia de pre-grado) y el nimero de
patologos al parecer no es suficiente para asumir la docencia.

13¢,Enumere cuales considera las principales dificultades del proceso de
superacion de los docentes de Anatomia Patolégica en la actualidad en Cuba?
La superacién pedagdgica requiere tiempo planificado a esta tarea y la administracion

asistencial en ocasiones no coopera con esta actividad.

Otros sefialamientos y sugerencias que considere necesario comentar:

Creo que en los primeros afios al comenzar a dirigir la docencia en la Catedra el profesor
Borrajero (1962), la incorporacion de los primeros residentes y aprovechar la nueva
creacion de alumnos-ayudantes, en las practicas microscopicas, todos juntos con los
pocos profesores, fue fundamental para la docencia de la especialidad. Hay que recordar
solo existia la formacién de médicos en La Habana, en ese grupo estaban como médicos
haciendo la especialidad, Agustin Paramio, Helen Gonzalez, como residentes Bienvenido
Delgado, Dora Galego, José E. Fernandez Brito y Olga Ma. Piera y los alumnos
ayudantes Agustin Chong, Osiris Cubero, José Hurtado de Mendoza y Bienvenido Gra
Oramas.



Profesor: Virginia de los Angeles Cap6 de Paz

Sexo: F Edad: 71

Profesién: Médico Afio de graduado: 1974

Especialidad: Anatomia Patol6gica Afo de graduado: 78

Especialidad de Segundo Grado: Si X No

Categoria docente: Profesor Titular Categoria investigador: Titular

Maestria: Si No X ¢Cual?

Doctor en Ciencias Si X No  Dr.Cs SiX_ No

Profesor Consultante Si X No

Asignatura que imparte: Anatomia Patoldgica a nivel de posgrado

Especialidad que imparte: Anatomia Patolégica de Enfermedades infecciosas y tropicales
Actividades en las que se desempefia fundamentalmente:

Docentes X Asistencial Administrativas: Investigativas X

Otras X ¢ Cuales? Grupo nacional de Anatomia Patoldgica y Sociedad Cubana de Anatomia
Patoldgica

Aspectos a tratar:

1. ¢Por qué seleccioné la especialidad de Anatomia Patolégica?

Porque me apasiona analizar los sintomas signos hallazgos clinicos contrastarlos con los
hallazgos macro y micro, para alcanzar un diagnostico para el paciente.

Aplicar las ciencias basicas y las tecnologias de avanzada también me interesa mucho. Tengo
dificultades en recordad dosis de medicamentos y siempre temi equivocarme al hacer
indicaciones.

Se me hace muy facil y natural llegar a un diagnostico presuntivo.

Terminé la carrera con dos nifios pequefios y esta especialidad me daba mas oportunidades,
en cuanto a la presencialidad en la guardia médica, que otras especialidades.

2. ¢Cuéndo y donde realiz6 la especialidad?

Empecé el internado vertical en 1973 en el Dpto. de A. Patolégica del Hospital General
Docente General Calixto Garcia Ifiiguez. Alli mismo continué la especialidad desde 1974
hasta 1978. Tuve varias licencias sin sueldo.

3. ¢Quiénes fueron sus profesores?
Prof. Israel Borrajero Martinez, Prof. Helena Gonzalez Sjostrom (t), Prof. Olga Maria Piera
Rosillo



4. ¢En qué periodo y donde realizé su Doctorado en Ciencias, y cual fue el tema del
mismo?

Realicé la investigacion en el Dpto de Parasitologia, de la Universidad de Columbia, NYC, en
1982-1986. Escribi el documento con la investigacion realizada y lo presenté en Cuba ante el
Tribunal Permanente de Grados Cientificos de Medios Diagnéstico en 1991.

El tema fue Trichinella spiralis: inmunocitolocalizacion de antigenos de interés durante la fase
entérica y muscular de su ciclo de vida.

5. ¢Quiénes fueron los patélogos que permanecieron en Cuba posterior al triunfo de la
Revolucién?

Bueno, no se quienes se fueron. Conoci al Dr. Javech, Dr. Agustin Paramio, Dr. Hilario
GOmez Barry, Dr. Cabrera pero no sé si todos eran graduados de patologo antes del triunfo
de la Revolucion.

6. ¢Quiénes fueron los primeros patélogos graduados después del triunfo de la
Revolucién? No sé.

7. ¢Ilmpartié ud. docencia de pregrado durante la residencia de Anatomia Patolégica?
Si, cuatro afios imparti docencia de pregrado. Durante el internado también. Solo fui instructor
no graduado.

8. Si larespuesta anterior fue Si, ¢ Como fue su preparacion pedagdgica para impartir
esa docencia?

Preparacion pedagdgica? Ninguna. Repetia lo que veia hacer en las clases que recibia e
introduje mis aportes para ayudar a la comprension de la materia.

9. ¢Posterior a su graduaciéon de especialista de Anatomia Patoldgica, recibio
preparacién pedagdégica para impartir docencia?

No. En realidad vine a recibir las primeras nociones de pedagogia cuando en 2003 me fueron
a categorizar como profesor titular en el IPK: recibi el Curso Basico de Pedagogia y también,
el Curso evaluacion docente ambos en el Hosp Juan Manuel Marquez, Facultad Finlay
Albarran. Luego recibi curso sobre Pedagogia para adultos en el marco del Médulo de
Pedagogia de la maestria de Infectologia y Medicina Tropical en el IPK, en el 2006.

10. ¢Conoce el afio de elaboracion del primer programa de pregrado de la asighatura
de Anatomia Patoldgica? ¢ Existe su version digital?
No tengo la menor idea.

11. ¢Conoce el afio de elaboracién del primer programa de la residencia de
Anatomia Patolégica? ¢ Existe su version digital?
No tengo la menor idea.

12. ¢Considera suficientes el nUmero de patélogos existentes en la actualidad, para
asumir la docencia de pregrado y posgrado en Cuba?

No. Absolutamente, no. La especialidad esta muy deprimida, las condiciones de trabajo en la
mayoria de los hospitales docentes espantan a los posibles interesados en hacer la
especialidad.

La especialidad no esta suficientemente reconocida por el ministerio, los funcionarios
hospitalarios, los investigadores, ni por la sociedad probablemente por falta de conocimiento
del alcance que tiene nuestra especialidad, eslabon entre las ciencias basicas y la clinica.



13. ¢(Enumere cuales considera las principales dificultades del proceso de superacion
de los docentes de Anatomia Patoldgica en la actualidad en Cuba?

La fuerte presion docente y asistencial agota al personal.

Por la presion docente, no se puede asistir a cursos que se dan en el periodo docente y
luego en el vacacional los posibles participantes tienen hijos y estan obligados a tomar las
vacaciones en ese periodo. Los directores y directivos en ocasiones no autorizan a que se
ausente el patdlogo. Al haber poco personal, no se pueden otorgar periodos sabaticos para
superacion de los docentes.

Mantener el conocimiento de los avances en los diagndsticos de tumores consume todo el
posible tiempo e interés por aprender. No se estudia sobre enfermedades infecciosas, por
ejemplo.

Otros sefialamientos y sugerencias que considere necesario comentar:

Quizds sea necesario incorporar un moédulo sobre docencia, preparacion de clases,
evaluacion docente en la residencia dada la importancia de la docencia para el trabajo futuro
del especialista de A. Patoldgica.

Los patélogos desconocen que si tienen dos publicaciones correlacionadas pueden ser
suficientes para realizar el doctorado en ciencias médicas diagnosticas. Dos tesis de calidad
suficiente para que produzcan una publicacion son suficientes para el documento. Faltarian
los minimos que se exigen.



Profesor: Teresita Montero Gonzalez

Sexo: F Edad: 57

Profesién: Médico Afio de graduado: 1987

Especialidad: Anatomia Patol6gica Afio de graduado: 1992
Especialidad de Segundo Grado: Si X No

Categoria docente: Profesor Titular Categoria investigador: Titular
Maestria: Si X No ¢Cual? Ciencias de la Educacion Superior
Doctor en Ciencias Si X No  Dr. Cs Si En fase final No
Profesor Consultante Si No X

Asignatura que imparte: Anatomia Patoldgica

Especialidad que imparte: Anatomia Patoldgica

Actividades en las que se desempefia fundamentalmente:
Docentes X Asistencial X Administrativas: X Investigativas X
Otras X ¢ Cuales?

Aspectos a tratar:

1. ¢Por qué selecciond la especialidad de Anatomia Patolégica?

Siembre me gusto la investigacion y buscar el porqué de la ocurrencia de las enfermedades,
al descubrir al AP, encontré en ella la posibilidad de tener contacto directo con las
enfermedades sus causas y sus explicaciones, tener actividad asistencial e incluso trato con
pacientes a través de la citologia, y tener una fuente constante de investigacion, ademas de
poder trasmitir todas estas experiencias a estudiantes de pre y posgrado.

2. ¢Cuéndo y donde realiz6 la especialidad?
En el Hospital Militar Central “Dr. Luis Diaz Soto” desde el afio 1987, como via directa.

3. ¢Quiénes fueron sus profesores?

El profesor José Hurtado de Mendoza Amat y Reynaldo Alvarez Santana, ademés de otros
gue en las rotaciones y cursos que han contribuido de forma importante a la formacion y
maduracion profesional.



4. ¢En qué periodo y donde realizé su Doctorado en Ciencias, y cual fue el tema del
mismo?

En pleno periodo especial, con mucho empefio y perseverancia. Fue sobre un modelo
experimental de raton quemado tratado con aloe b, ozono y factor de crecimiento epidérmico
para la modificacion del Dafio Mdltiple de Organos.

5. ¢Quiénes fueron los patélogos que permanecieron en Cuba posterior al triunfo de
la Revoluciéon?

De acuerdo a mis conocimientos: Borrajero, Guarnaluces, Gomez Barri, un camagteyano,
un holguinero, Mufiiz que no estaba en Cuba.

6. ¢Quiénes fueron los primeros patélogos graduados después del triunfo de la
Revolucién?
En los primeros estaban Elena, Javech, Silvia Rodes y Paramio

7. ¢Ilmpartié ud. docencia de pregrado durante la residencia de Anatomia
Patolégica?
Si, a cadetes de medicina militar.

8. Si larespuesta anterior fue Si, ¢ Como fue su preparacion pedagdogica para impartir
esa docencia?

Con los propios profesores que tenia y sobre todo, basado en la empirea del ejemplo
personal de los mismos.

9. ¢Posterior a su graduacién de especialista de Anatomia Patoldgica, recibio
preparacién pedagdégica para impartir docencia?

La procuré a través de cursos sobre pedagogia que se daban en la institucion y en la
Academia de las FAR.

10. ¢Conoce el afio de elaboracion del primer programa de pregrado de la asignatura
de Anatomia Patoldgica? ¢ Existe su version digital?

Si alguien lo ha digitalizado, lo desconozco. La docencia de pregrado ha pasado por
diversas etapas, desde formas integradas a contenidos en varias asignaturas con un
examen comun para las mismas, hasta la ensefianza de las dos formas de Anatomia
Patologica (General y Especial), hasta que se modificé, a partir de 1986, con el nuevo
plan de estudio, hacia la formacion del MGlI, donde la parte especial se integra con Medicina.

11. ¢Conoce el afio de elaboracién del primer programa de la residencia de
Anatomia Patolégica? ¢ Existe su version digital?

Respuesta similar a la anterior, sobre la digitalizacién. Comenzamos la residencia con unos
folletos en paginas amarillas, la revision del programa se realiza en el curso 1987-1988.
Posteriormente en el afio 2012, ya existe un programa digitalizado que esta en
perfeccionamiento actualmente.

12. ¢Considera suficientes el nUmero de patélogos existentes en la actualidad, para
asumir la docencia de pregrado y posgrado en Cuba?

No son suficientes. La actividad asistencial del patélogo se ha incrementado, e igualmente la
actividad docente. Ya no solo se imparte la materia en medicina, otras carreras la incorporan
en su formacion, de igual forma varias especialidades tiene médulos que requieren la
docencia de los patdlogos.



13. ¢Enumere cuales considera las principales dificultades del proceso de superacion
de los docentes de Anatomia Patoldgica en la actualidad en Cuba?

La principal considero que es el propio interés personal de los patélogos. Algunos, incluso
jovenes, suelen tener la visibn de una especialidad tranquila, retirada a la esfera de la
morgue Yy el microscopio, y no es asi. El desarrollo de la citopatologia y la oncopatologia
ha movido a los pat6logos a consultas y grupos multidisciplinarios, en lo administrativo el
incremento del conocimiento sobre la gestion de calidad asistencial, incrementa la
participacion del patologo en los comités evaluadores, entre muchas cosas mas que se
incorporan a su trabajo.

Oportunidades existen, pero se deben gestionar, por interés personal, institucional y de la
especialidad, que debe estimular esta superacion continua en los graduados de la misma.

Otros sefialamientos y sugerencias que considere necesario comentar:

Nuestros profesionales, que incluye médicos y tecn6logos, como en otras especialidades,
deben asumir las posibilidades del desarrollo docente e investigativo, no desvinculado,
sino entrelazado en el trabajo asistencial, donde esto no se realice, la carga y presion
asistencial, no permitira desarrollo de su personal. Todo lo que podamos intencionar es
valido, y sobre todo estimular la superacion e investigacion continlia en los especialistas,
que sera evidentemente, impulsar el desarrollo de la especialidad.



Profesor: Raul Enrique Garcia Lopez

Sexo: M Edad: 78

Profesién: Médico Afio de graduado: 1968

Especialidad: Anatomia Patol6gica Afio de graduado: 1973
Especialidad de Segundo Grado: Si X No

Categoria docente: Profesor Titular Categoria investigador:
Maestria: Si _No X ¢ Cual?

Doctor en Ciencias Si No X Dr.Cs Si No

Profesor Consultante Si X No

Asignatura que imparte: Anatomia Patoldgica

Especialidad que imparte: Anatomia Patoldgica
Actividades en las que se desempefia fundamentalmente:
Docentes X Asistencial X Administrativas: _ Investigativas _
Otras __ ¢Cuales?

Aspectos a tratar:

1. ¢Por qué selecciond la especialidad de Anatomia Patolégica?

Las lecturas de Historia de la Medicina me dieron a conocer figuras relevantes de la Anat.
Pat. Universal, como Morgagni, Rokitansky y Virchow. Sus vidas y obras me motivaron
sobre dicha especialidad, lo que me llevd a hacerme alumno ayudante de la misma.
Ademas, el Dr. José Emilio Fernandez Britto, a quien conoci durante esa etapa, me ayudoé a
consolidar la idea de que esa era la Especialidad a la que queria dedicarme.

2. ¢Cuando y donde realiz6 la especialidad?
En 1969 comencé la Especialidad Via Directa en el Hosp. V. |. Lenin de Holguin.

3. ¢Quiénes fueron sus profesores?

Tuve varios Profesores cubanos y rusos. Con los que mas trabajé fueron: Dr. Rolando
Ochoa Santiesteban; Dr. Manuel Carta Ramos; Dr. Agustin Chong Lopez; Dr. Valery
Kozarsky; Dr. Alexander Kolosov; Dr. César Mufiiz. Hubo otros que pasaron alguna
temporada en nuestro departamento y de los cuales recibi ensefianzas muy valiosas,
como es el caso de: Dra. Dora Galego; Dr. Agustin Paramio; Dr. José Antonio Rivero y el
eminente Profesor Israel Borrajero Martinez, cuyas visitas a nuestro Hospital nos
mantenia a todos pendientes de su increible capacidad para el diagnostico
anatomopatologico.



4. ¢En gué periodo y donde realizé su Doctorado en Ciencias,y cudl fue el tema
del mismo? No realizado

5. ¢Quiénes fueron los patélogos que permanecieron en Cuba posterior al triunfo
de la Revolucion? Lo ignoro

6. ¢Quiénes fueron los primeros patélogos graduados después del triunfo de la
Revolucién? Lo ignoro

7. ¢lmpartio ud. docencia de pregrado durante la residencia de Anatomia
Patoldgica?

He impartido docencia desde que fui Alumno Ayudante y continué haciéndolo también
durante toda la residencia, hasta la actualidad.

8. Si la respuesta anterior fue Si, (Como fue su preparacion pedagdgica para
impartir esa docencia? Autodidacta

9. ¢Posterior a su graduacion de especialista de Anatomia Patoldgica, recibié
preparacién pedagoégica para impartir docencia?

Si. Recibi dos cursos de Pedagogia con el Dr. Oubifias, en el MINSAP. Ademas, la F.C.M
de Holguin realiz6 varios cursos sobre Pedagogia General, a los cuales asisti.

10. ¢Conoce el afio de elaboracién del primer programa de pregrado de la
asignatura de Anatomia Patolégica? ¢ Existe su version digital? Lo ignoro

11. ¢Conoce el afio de elaboracion del primer programa de la residencia de
Anatomia Patol6gica? ¢ Existe su version digital? Lo ignoro

12. ¢Considera suficientes el nUmero de patélogos existentes en la actualidad, para
asumir la docencia de pregrado y posgrado en Cuba?
En Holguin son insuficientes por la masividad de alumnos de Medicina. No tengo la
informacion necesaria para opinar sobre el resto del pais.

13. ¢(Enumere cuales considera las principales dificultades del proceso de
superacion de los docentes de Anatomia Patoldgica en la actualidad en Cuba?

En Holguin, quizés la principal dificultad sea la necesidad de Bibliografia actualizada y de
cursos de superacion por profesores de alto nivel.

Otros sefialamientos y sugerencias que considere necesario comentar:

Aungue no conozco el nuevo Programa de la Asignatura, pero si que el nimero de horas
de la misma se ha reducido drasticamente, creemos que los conocimientos basicos de
esta rama de las ciencias médicas no seran suficientes para los futuros conocimientos
anatomo clinicos de los alumnos, impidiéndoles una adecuada correlacién clinico
patoldgica.



Anexo 10A: Tabla. 10a Comparacion de los indicadores en las encuestas a

docentes y en la observacion al desempefio inicial de los docentes

Encuestaa Observacion al
docentes desempenio
Dimensioén Indicador Nivel de Nivel de
desempeiio desempeiio
1.1 Medio Bajo
1.2 Alto Bajo
1.3 Medio Bajo
Cognitiva 1.4 Alto Alto
15 Bajo Bajo
1.6 Bajo Bajo
1.7 Medio Bajo
1.8 Alto Alto
2.1 Alto Alto
2.2 Alto Alto
T 2.3 Alto Bajo
Actitudinal 52 Medio Bajo
2.5 Bajo Bajo
2.6 Alto Medio
3.1 Alto Alto
3.2 Bajo Bajo
Produccion 3.3 Alto Alto
intelectual 3.4 Bajo Bajo
35 Alto Medio
3.6 Medio Bajo
4.1 Alto Alto
Etica 4.2 Alto Alt(_)_
4.3 Alto Mediio

Fuente: Tablas 3by 8

Anexo 10B: Tabla 10 b. Correlacién de la Autovaloracion del desempefio de los

docentes en la encuestay la Observacién inicial del mismo

Correlacion no Paramétrica

Observacion del

desempeifio inicial de

los docentes

Rho de Autovalorftcmn del Coeficiente 769
S desempeiio de los de
pearman .
docentes en la encuesta| correlacion
La correlacion es significativa en el | Significacion 000
nivel 0.01 (bilateral) '

Fuente: Tablas 3by 8




Anexo 11: Caracteristicas del Sistema propuesto

Participen todos los
/ docentes interesados ™\

Valorar modalidad

Desarrolle habilidades,
habitos, destrezas y valores semipresencial
[ Estimule estudio independiente Enfoque sistémico,
permanente integral,
CARACTERISTICAS
. 4
Planificado y ajustado a ESENCIALES Personalizado,
diferentes cursos académicos DEL SISTEMA dinamico y continuo
Permita cooperacién entre procesos Flexible, racional, y regulaciones
y enseiianza ImeTada ciencias no excesivas

[ Estructurad

o acorde necesidades
asignatura

Posibilite actualizacion conocimientos
técnicos profesionales

desarrollo cientifico tecnolégico

Considerando realidad nacional, y

Figura 8. Caracteristicas esenciales del Sistema de supe

interdisciplinario propuesto

racion con enfoque



Anexo 12: Formaciones estructurales y formas o alternativas de superacion del

Sistema propuestos y desarrollados

FORMACION DEL REORIENTADO

para lograr un
claustro con
herramientas

sociocultural en
la formaciéon de
meédicos

6. Formacioén

- Especialidade
s Biomédicas
-Médicos en

Alternativas  |Objetivos Contenidos Participantes  |Lugar Fecha
Qg;?gggg’ ar, —Es_gecialistas
sistematizar y recien
consolidar egresgdps
habilidades y especialidad ,
conocimiento s Pase de de Anatomia Hospital
practicos con biopsia Patoldgica:1 Clinico
elevado nivel Manejo -Instructores quirdrgico
de paciente adulto de reciente docente
. independencia f?/|||eC|d_0 incorporacion Joaquin h017-2018
Entrenamien |53y anejo a asignatura:4 Albarran 5018-2019
to el desempefio paciente -Licenciados Hospital
profesional o su pediatrico Citohistopatolo Clinico
: Iy fallecido gia: 3 docente Ciro
reorientacion, e
asi como el uso Biopsia por - Lotras Redondo,
de aspiracion con lagpecialidades Artemisa
Aguja Fina afines
nuevos ‘
procedimientos incorporadas a
v tecnologias asignatura: 3
Total: 11
FORMACION BASICA
Alternativas |Objetivos Contenidos Participantes |Lugar Fecha
Actualizar, 1. Metodologia |Licenciado de
profundizar, de la [Microbiologia, y
perfeccionary [investigacion de Biologia
ampliar la 2. Gestién de la-Licenciado de
formacion informaciéon  en |Citohistopatolo
profesional salud gia,
alcanzada o 3. Introduccion  |-Licenciado de
Diplomado IX [contribuir a sobre el uso del [Enfermeria, 2017-2018
Diplomado de lograr SPSS -Especialistas Escuela ler semestre
Ciencias determinados 4. Estructura vy (de Latinoame 1 frecuencia
preclinicas  desempefios  [lectura critica [Microbiologia, ricana de semanal y
ccon enfoque  |profesionales  (de articulos |Anatomia Medicina actividades
interdisciplina lespecificos o la [cientificos Patoldgica, (ELAM) semipresenci
rno reorientacion 5. Sociedad y (Genética ales
de los ya Medicina: El |Medica, MGl,
alcanzados, enfoque Epidemiologia,




politico — Pedagédgica: La |general
ideoldgicas, direccion del Diplomado:
pedagogicas, |proceso 24
cientificas, docente Cursos o
propias de sus [educativo modulos: 66
disciplinas y
de
preparacién
general,
necesarias
para la
formacion
integral de
profesionales
para mundo.
1. Inglés  con
fines
especificos,
aplicado a la
medicina
2. La
Educacion
_ Avanzada, una Igual al
Diplomado X teoria educativa anterior en 2018-2019
Diplomado de que contribuye | composicion ler semestre
Ciencias lgual al al mejoramiento 1 frecuencia
preclinicas | 7.0 oy de Diplomado:15 ELAM semanal y
con enfoque comportamiento  |Cursos o ' actividades
interdisciplina S humanos médulos: 110 semipresenci
no 3. Ortografia ales
4. Sociedad vy
Medicina: La
sociedad
contemporanea.
Desafios para
el profesional de
la salud.
1. Inteligencia
emocional y
salud
2.Busqueda de
informacién vy
Diplomado XI bibliografia lgual al 2019-2020
Diplomado de médica en la anterlo_rgfl Todo el curso
Ciencias web compoaosicion 1 frecuencia
P Igual al . semanal y
preclinicas : 4. Metodologia |- : ELAM tividades
con enfoque anterior de la Diplomado:22 acti _
. S X L Cursos o semipresenci
interdisciplina investigacion médulos:57 ales
ro 5. La '

investigacion

cientifica para
el desarrollo
profesional del

docente de




Ciencia
Médicas

6. La Bioética
en la era de la
revolucién
tecnoldgica

8. Politico
ideoldgico
Latinoamericani
smo versus
monroismo

9. Estadistica
para la
investigacion:
Uso del SPSS
10. Inglés con
Fines Especificos
11. TIC.
Recursos
Educativos
IAbiertos

Profundizar la

formacion Docentes fijos y
profesional con ., adjuntos de
Curso contenidos  |-@ formacion de AJnatomia ELAM 11-12-2017.
relacionados  |Valores. Patolégica Prov. 9 horas
con el tema Cursistas: 24
Propiedades
andmalas  del
agua,
lgual al regulacion Igual ql anterior 10—17{11_—17.
Curso ; temperatura Cursistas: 22 [ELAM Provincial.
anterior
corporal en 100 horas
humanos y
factores que la
afectan.
Improve your
laual al English Trough Igual al anterior 10-17/01-18.
Curso gual. Reading Cursistas: 24 [ELAM Prov. 93 horas
anterior Comprehension
Sistema de
Formas de
organizacion Abril 2018-
lqual al del proceso de Igual al Curso
Curso gual ensenanza anterior ELAM
anterior aprendizaje en Cursistas: 6 preevento
o : ELAM. 4 h
la formacién
inicial del
meédico.
Igual al Envejecimiento  |lgual al PSIQUIARTE
Curso anterior saludable, una anterior ELAM , oct 2018




SNC, mama,
pulmén, colon,
cuello  uterino
prostata y
cuidaos
paliativos

modulos: 66

necesidad Cursistas: 5
imperiosa par la
Cuba de los
afios venideros.
“Bioética y Etica Igual al o
cuso[mAe e el a3 gen
investigacion” Cursistas: 4 '
‘Retos de la Igual al L
Curso Enutglri?)lr educacion anterior ELAM Xz_)//‘zll' 1C;|en0|a
avanzada”. Cursistas: 6 '
“La publicacién
de las Igual al S
Curso Igual 'al investigaciones anterior ELAM XV J. Ciencia
anterior cientificas y su | Cursistas: 4 5/2/19.
visibilidad.”.
ORMACION ESPECIALIZADA
Alternativas |[Objetivos Contenidos Participantes |Lugar Fecha
1. Bases
inmunoldgicas de
la patologia
infecciosa y
tumoral -Licenciado de
2. Patologia Microbiologia, y
infecciosa: de Biologia
Infecciones -Licenciado de
respiratoria Citohistopatolo
aguda, gia,
Infecciones de | -Licenciado de
trasmision Enfermeria,
sexual, -Especialistas
. Enfermedades de
Diblomado de diarreicas Misrobiologia Jer semestre
Fz:. , agudas, Anatomia Escuela 1 frecuencia
IeNCIAS — Ianteriormente  [Sindrome Patolégica, Latinoame |
preclinicas oo crito neurologico Genética ricana de sem_r:;nré y
con enfoque infeccioso, Medica, MGI, | Medicina actividades
|nterd|:_5C|pI|na Enfermedades Epidemiologia, semipresenci
rio emergentes y |- Especialidade ales
reemergentes s Biomédicas
3. Patologia -Médicos en
tumoral: general
genética del
cancer; Diplomado:
patologia 24
pediatrica, del Cursos o




Diplomado X
Diplomado de
Ciencias
preclinicas
con enfoque
interdisciplina
rio

Igual al
anterior

1. Inmunologia
del
envejecimiento
2. Actualizacioén
de Anatomia
Patoldgica
(continuacién
de los temas
anteriores)

3. Patologia
infecciosa
(continuacién
de los teas
anteriores)

Igual al anterior
en composicién
Diplomado:15
Cursos o
modulos:110

Escuela
Latinoameri
canade
Medicina

2018-2019
ler semestre
1 frecuencia
semanal y
actividades
semipresenci
ales

Diplomado XI
Diplomado de
Ciencias
preclinicas
con enfoque
interdisciplina
rio

Igual al
anterior

1. Infecciones
congénitas: de
transmision
\vertical,
parasitarias,
bacteriana, y
virales
2. Defectos
congénitos de
origen genético
W ambiental.
Fundamentos
moleculares y
celulares
herencia,
Sindromes
congénitos
producidos por
teratbgenos
biolégicos.
Prevencion.
3. Citopenias
de origen
hematopoyético
y de origen
Inmune.
4. Actualizacién
de Anatomia
Patolégica
relacionadas
con  patologias
genéticas de
Hosp Ped
Centro Habana;
Hosp Ped Juan
M. Marquez;
Hosp Materno
Infantil de
Guanabacoa;
Defectos
congénitos

Igual al
anterior en
composicion

Diplomado:
22
Cursos o

moédulos:57

Escuela
Latinoameric
ana de
Medicina

2019-2020
Todo el curso
1 frecuencia
semanal y
actividades
semipresenci
ales




interrumpidos
en Hosp. Ciro
Redondo
Garcia de
Artemisa;
Malformaciones
del desarrollo
cortical.

la medicina

-Lic.de
Profundizar la CItOhI;gp&tOlO
formacién Diagnostico de T .
: N -Especialistas .
profesional con [las parasitosis P de jgiglscci?rls%
Curso contenidos |intestinal de la Microbiologia IPK.

. . : precongreso
relacionados |morfologia a las Anatomia Internacional
coneltema |moléculas. Patoldgica, '

Genética
Cursistas: 13
“Prescripcion Igual al _—
Curso Ignutalrialr sobre plantas anterior ELAM X\é/g}fg'enc'a
anterio medicinales”. Cursistas: 6
“Actualizacion Igual al anterior P
Igual al . .
Curso e?nterior sobre Cursistas: 15 ELAM X\S//‘;/fglem'a
neoplasias”
Enfermedades .
' . Igual al anterior L
Igual al infecciosas y : ) XV J. Ciencia
Curso anterior actualizacién en Cursistas: 12 ELAM 5/2/19
\vacunas IPK”
Actualizarla  [‘Aporte de la Igual al
formacion Anatomia anterior y
. profesional patoldgica a las -Espec.
Confe_r epcu; con enfermedades Biomédicas ELAM 3%/'0 1/2019.
especializada | contenidos  |infecciosas”. -Médicos en am.
relacionados |Dra.C. Virginia general
coneltema |Capd. Cursistas: 57
Conferencia Igual al anterior
Conferencia Igual al Nanotecnologia ?:ursistaS' 12 ELAM 22 oct 2018.
especializada |anterior . Dr. C. Fidel : Elam
Castro Smirnov
Desarrollar
habilidades Recurs_o Maestrante
.. |[Educativo .
en la solucion Abi | |[Juana Margarita
de problemas {APlerto para e 5
. p : Lopez Vergara
Tutoria daqéai estudio de la . ELAM 2017-2020
pedagogicos . Pendiente
relacionados ~ 1€Cropsia defensa
con la tesis [linica:
de Maestria Necropat
Recurso
Educativo Maestrante Ana
lqual al /Abierto para Maria Cid
Tutoria agnterior enriquecer el Elorriaga ELAM 2017-2020
conocimiento Pendiente
de la historia de defensa




Patolégica.

precedentes al

Recurso Maestrante
Educativo Arlety
. Igual al Abierto para el Pefialver
Tutoria a?nterior estudio ge la Colllazo ELAM 2017-2020
citologia: Pendiente
Citopat defensa
Recurso
Educativo
/Abierto para el Maestrante
) Igual al aprendizaje Glenys Bravo
Tutoria anterior basado en Pino Pendiente ELAM 2017-2020
problemas en defensa
Anatomia
Patoldgica
.H abili(_jadgg de Maestrante
|nve§t[ga0|on Barbara
lgual al cientifica d,esde Gonzalez
Tutoria nterior la Anqtqmla Pereira ELAM 2017-2020
Patoldgica en -
los estudiantes Pendiente
de la ELAM. defensa
Recurso
Educativo
o | waestane
Dayami Vila
. Igual al posgrado en Pinillo
Tutoria anterior ﬁn?tlo,m_la Actualmente ELAM 2017-2020
atologica. Colaboracién
Hosp. Ped. Angola
Doc. Juan
Manuel
Marquez
Disefio de un
Recurso
Educativo Maestrante
Abierto para Ismalbys
. Igual al estudiantes de Pacheco
Tutoria agmeri o formacion 16cnica | Gatéros ELAM  [2017-2020
en Pendiente
Citohistopatolog defensa
ia. Facultad
Miguel Enriquez
FORMACION METODOLOGICA DEL DOCENTE
Alternativas  |Objetivos Contenidos Participantes  |Lugar Fecha
Analizar con Estrategia para
los profelsores :a perfeccionar Curso
., como aplicar a integracién |Docentes fijos
Reunion la estra?egia interdisciglinar de | adjuntos Jde Y 2017-2018
docente presentada /Anatomia Anatomia ELAM
metodold en la Patolégica Patolégica 25 de oct
gicaNo2  lasignatura considerando: Total:15 2017
Anatomia asignaturas




4to0 semestre 'y

las que
conforman la
Disciplina

Investigaciones
Diagn0sticas,
asi como la
Disciplina
Principal
Integradora.
Presentada por
la MsC. Dra.
Nancy Rios
Hidalgo

Instruir como

Lesion y muerte

planear y celul'ar
utilizar de -Lesu’m
forma correcta [reversible.
la evaluacién ~ [Morfologia.
formativa en la | rastornos
disciplina y funcionales. D tes fi Curso
Clase como lograr  [Evolucion O‘;je.”n‘is 'Jdos y 2017-2018
metodold una correcta  [L€sion aALuatooriiae ELAM
gica interdisciplina  [Ireversible. Patoldaion 17/01/18
Instructiva  fridad durante ~ [Morfologia. Total'gl A HORA: 1:30
el desarrollo  [Trastornos : pm
del Tema |l funcionales.
(Lesion y Evolucion
Muerte Impartida  por:
Celular),enla [Pra. ~ Juana
Conf 2 Margarita Lopez
\Vergara
Analisis de la
Implementacion
del Plan D,
enfatizando la
relacion
contenido-
Analizar con evaluacion en el
L los profesores Proce~so de Docentes fijos y Curso
Reunidn la Ensefanza- .
' . N adjuntos de 2018-2019
docente implementaci |Aprendizaje de .
. . . Anatomia ELAM
metodolé ondel PlanD |[la asignatura y .
. Patolégica 12/09/18
gicaNo 1 en la la .
. X T Total: 14
asignatura y en |interdisciplinarid
la DID. ad con
asignaturas
precedentes,
gue conforman
DID y la DPI
MsC. Dra.
Nancy Rios H.
Taller 1. Debatir Analisis de los | Docentes fijos, Curso
docente sobre las resultados  tras | complementari ELAM 2018-2019
metodolo dificultades la 0s y adjuntos




gico gue incidieron  implementacién de Anatomia 30/10/18
en la por primera vez| Patolégica,
implementaci |del Plan D en la | Microbiologia
on del Plan D  |asignatura y Parasitologia
en la Microbiologia y Médica. Y
asignatura Parasitologia Genética
MPM Médica (MPM) Medica
2. Analizar los Anatomia (Disciplina
beneficios que [Patoldgica. Investiga
aporta este ciones
tipo de Diagndsticas)
evaluacion. Total: 34
3. Proponer
otras
modalidades a
partir de las
experiencias
obtenidas.
4. Analizar las
adecuaciones
de la
implementaci
on del Plan D
en la
asignatura
AP.
Instruir como
Eiﬁig?a?rd)é Lesion y muerte
torma celular
correcta la Lesion celular
evaluacion reversible:
formativa en la  [ESteatosis Docentes fijos, Curso
Clase disciplina y hepatica complementari 2018-2019
metodolo  (cOmolograr  [Lesion  celular iy 5 4 ntos de
gica una correcta  fIreversible: Anatomia ELAM 7/11/18
Instructiva  nterdisciplina  Necrosis ~de Patolégica HORA: 11:30
ridad durante ~ (coagulacion en Total: 14 Am
del Tema Il miocardio
(Lesion y Impartida  por:
Muerte Dr. Joseé Radl
Celular), enla [Garces Sigas
CTP No 2
Analizar los /Analisis marcha
resultados investigacion .
obtenidos pedagégica: Docentes f'JOS’.
Seminario  |hastalafecha [Sistema de |Complementari curso
Cientifico ~ |dela superacion con [0S Y adjuntos de 2018-2019
metodol6 investigacion  |enfoque Anatomia ELAM
gico pedagdgica: interdisciplinario Patolégica 22/5/19
Sistema de para los docentes |  Total: 14

superacion
con enfoque

de Anatomia




interdisciplina  |Patol6gica

rio para los Desarrollado

docentes de por: MsC. Dra.

Anatomia Nancy Rios

Patolégica Hidalgo
Analisis el
desarrollo del
Plan D,
enfatizando la
relacion
contenido-
evaluacion en el
Proceso de

) Ensefianza-

B Analizarcon  |aprendizaje de la . Curso
Reunion los profesores  |5signatura y Docentes fIJ,OS 2019-2020
docente el desarrollo la de Anatomia ELAM
metodold del PlanD en interdisciplinarid Patoldgica 11/09/19

gicaNo 1 la asignatura |34 con las Total: 6
y enlaDID asignaturas
precedentes,
las que
conforman DID
y DPI
Presentada por
Dra. Juana
Margarita Lopez
\Vergara
-Planificar el
trabajo
metodologico
del primer
semestre
2019-2020 en
DID.
- Determinar
acciones para
implementar
la linea
Reunion del metodoldgica Trabajo Jefes de los
colectivode |glacionada interdisciplinario | colectivos de Curso
Disciplina |con trabajo en la DID desde  las ELAM 2019-2020
Investiga interdisciplina r de las |asignaturas de
ciones en funcion de  [estrategias la DID Total: 4 19/09/19

Diagnésticas

las estrategias
curriculares,
en las
asignaturas de
la DID.

- Analizar el
programa de
DID y de las
asignaturas
que la

curriculares




conforman.

-Analizar el
trabajo
interdisciplina
rio en funcién
de las
estrategias
curriculares
en las

Reunién del [asignaturas Trabai Jefes de los
) : jo .
colectivo de [que Integran ! TN colectivos de Curso
A interdisciplinario
Disciplina  [|a DID las 2019-2020
S : en la DID desde : ELAM
Investigacio [Analizar la | ratedi asignaturas de
nes planificacion de |25 els ralegias | 12 pID Total: 4 31/10/19
Diagnésticas  [las curnculares
evaluaciones
frecuentes 'y
parciales para
el desarrollo de
la
docencia del
cuarto
semestre.
Instruir como
planeary -Lesion
utilizar de reversible.
forma Morfologia.
correcta la Trastornos
evaluacion funcionales.
formativaenla Eyolucion Curso
Clase disciplina 'y -Lesion Docentes fijos 2019-2020
metodold como lograr ireversible. de Anatomia ELAM
gica una correcta  \Morfologia. Patol6gica 28/11/19
Instructiva ~ [Interdisciplina  [Trastornos Total: 6 HORA: 11:00
ridad durante  fyncionales. Am
el desarrollo Evolucion
del Temall Impartida  por:
(Lesiony Dra. Juana
Muerte Margarita L6pez
Seminario 1
Aplicar de Lesion y muerte
forma correcta [celular
intra e Lesién celular
interdisciplina  [reversible:
ridad en la Esteatosis Curso
asignatura hepatica Docentes fijos 2019-2020
_ durante el Lesion celular | ge Anatomia
Clase abierta |desarrollode frreversible: Patologica ELAM 27/02/20
la CTP del Necrosis de Total- 6 HORA: 1:30
Tema ll coagulacion en el pm-2:50 pm
(Lesidny infarto  del
Muerte miocardio
Celular) Impartida  por:

Lic. Arlety




Penalver
Collazo

Reunién del
colectivo de
Disciplina
Investiga
ciones
Diagnésticas

-Planificar el
trabajo
metodoldgico
del segundo
semestre del
curso 2019-
2020 en la
DID

- Analizar el
plan de
acciones a
desarrollar
para el
trabajo
intradisciplina
rio desde las
estrategias
curriculares
con monitores
y Alumnos
Ayudantes de
la DID.

- Analizar las
tareas
intradisciplina
rias en
funcién de las
estrategias
curriculares a
desarrollar
para la
Jornada
Cientifica
Estudiantil en
las asignaturas
de la DID

Trabajo
interdisciplinario
en la DID desde
las estrategias
curriculares

Jefes de los
colectivos de
las
asignaturas de
laDID Total: 4

ELAM

Curso
2019-2020

3/3/20

Reunion del
colectivo de
Disciplina
Investiga
ciones
Diagnésticas

-Analizar las
experiencias
relacionadas
con el trabajo
intra e
interdisciplina
rio en funcién
de las
estrategias
curriculares
desarrollado
en la
disciplina.

Trabajo
interdisciplinario
en la DID desde
las estrategias
curriculares

Jefes de los
colectivos de
las
asignaturas de
laDID Total: 4

ELAM

Curso
2019-2020

28/04/20

Reunion del
colectivo de
Disciplina

-Analizar el
trabajo

interdisciplina

Trabajo
interdisciplinario
en la DID desde

Jefes de los
colectivos de
las

ELAM

Curso 2019-
2020




Investiga rio en funcion |las estrategias | asignaturas de 31/10/20
ciones de las curriculares la DID
Diagnosticas  |estrategias
curriculares en Total: 4
las
asignaturas
gue integran la
DID
-Analizar la
planificacion
de las
evaluaciones
frecuentes y
parciales para
el desarrollo
de la docencia
del cuarto
semestre.
Analizar los IAndlisis de la
resultados marcha de
obtenidos lainvestigacionped
hasta la fecha [@gdgica: Sistema
de la de superacién con
Seminario  finvestigacion  [enfoque i
Cientifico  |pedagogica: interdisciplinario [;ZC::;;:J;S
metodolégico  [Sistema de para los docentes . Curso2019
superacion de An,at_omla Patologica ELAM 22020
con enfoque gzgoz;?r%ﬁ:do por: Total: 6
|r_1terd|SC|pI|na MsC. Dra. Nancy Invitados 13/05/20
rio para los Rios Hidalgo i
docentes de 9 antiguos
Anatomia adjuntos: 9
Patoldgica
Socializar los  |Presentacion de | Docentes fijos
principales los resultados de | ge Anatomia
resultados de !as L : Patolégica,
investigacionesci . ) i
las entificas, con la Microbiologia y
Seminario  [investigaciones [participacion de Parasitologia
Cientifico  [cientificas, con |estudiantes, de Médica. Y
metodologico 5 participacion s asigrflaturasl Genética Curso
: ue conforman la :
de estudiantes, gisciplina. MCs. I\./Ie(yc.a 2019-2020
de las Dianlet (Disciplina
asignaturas que |Minaberriet Investiga ciones ELAM 0/06/20

conforman la
Disciplina.

Avellaneda MSc.
Ingrid Domenech
Carfiete, MSc.
Dra. Nancy Rios
Hidalgo

Diagnésticas)
Total: 34




Anexo 13: Tabla 11. Diplomados impartidos en Anatomia Patoldgica. 2017- 2020.
Escuela Latinoamericana de Medicina

Diplomados impartidos 2017-2018 a 2019-2020
Participantes | Participantes Cursos
Diplomado | Fecha| Horas | Créditos Di Iorﬁado en Cl?rsos Profesores o]
P Médulos
2017-
IX 2018 1160 22 24 66 20 6
2018-
X 2019 888 18 15 110 28 7
2019-
Xl 2020 1380 46 22 57 36 14
Total 3428 86 61 233 104 27

Fuente: Propio de la autora




Anexo 14: Encuesta de opiniones para la evaluacion del Sistema de superacion
con enfoque interdisciplinario y los elementos que lo componen por criterio de
especialistas

Objetivo: Obtener el criterio de docentes con experiencia en la docencia de posgrado con
relacién al Sistema de superacién con enfoque interdisciplinario disefiado

Estimada (0) comparfiera (0), ha sido seleccionado como especialista en la presente
investigacion con vista a valorar el Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario
disefiado para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los docentes de
Anatomia Patologica de la carrera de Medicina. Luego de consultar la documentacion que se
adjunta seria de importancia para la investigacion que completara el presente instrumento
con los aspectos que a continuacion aparecen. Gracias por su contribucion.

Favor de enviarnos sus datos personales y las consideraciones iniciales que se le solicitan:
Nombre(s) y apellidos:
Institucién donde labora:

Edad Titulo que Especialidad Afos de IAflos de experiencia
posee estudiada experiencia en [en la educacion
ler grado__ 2do superior
grado
Categoria Categoria Categoria Master Doctor en Ciencias
docente cientifica investigador Si No Si No

- Exprese su criterio marcando con una equis (X), segun considere, los aspectos
fundamentales del Sistema que a continuacion relacionamos en correspondencia con las
siguientes categorias: MA: Muy adecuado; BA: Bastante adecuado; A: Adecuado; PA: Poco
adecuado; I: Inadecuado

1. ¢ Cémo evaluaria los siguientes aspectos?

No Aspecto a valorar MA | BA| A | PA| I

Fundamentos

Principios

Componentes

Obijetivo general

Dimensiones

Relaciones entre componentes

Relaciones entre procesos y disciplinas

Etapa I: Objetivo y acciones

O[O N |0 |W|IN |-

Etapa Il: Objetivo y acciones

=
o

Formaciones estructurales y tematicas propuestas

[EEN
[EEN

Etapa lll: Objetivo y acciones

=
N

Alternativas o formas de superacién propuestas

=
w

Etapa IV: Objetivo y acciones

14 Pertinencia

2. ¢ Desea ofrecer alguna valoracion acerca de los aspectos evaluado u otros? Por favor
refiéralas a continuacion




Anexo 14A: Tabla 12a. Caracteristicas de los especialistas

. - Categoria Experiencia
Categoria docente | Especializados cientifica docente en anos
Valores
Profesor |Profesor| Médi | Licencia . Mas
Titular | Auxiliar | cos dos Master | Dr. C 110-30 | 31-50 |45
Frecuencia 11 14 21 5 11 11 15 7 4
Porcentaje | 42,3 52,7 90,8 19,2 42,3 42,3 | 57,7 | 26,9 | 15,4
Leyenda:
*Médicos: Anatomia Patolégica, Microbiologia y Parasitologia Médica, Genética Médica,
Inmunologia.
**Licenciados: Biologia y Farmacia
Fuente: Propia de la autora, 2019
Anexo 14B: Tabla 12b. Resultados de la consulta a especialistas
No Aspecto a MA % BA % |A] % | PA] % | I % | Med K.S p
valorar
1 Fundamentos 24 92,3 | 2 7,7 0 (00 |O 0,0 |0 |00 | MA 4.707 | .000
2 Principios 24 92,3 |2 7,7 0 [00 |O 00 |0 |00 | MAA| 4707 | .000
3 Componentes 22 84,6 3 11,5 1 3,8 M.A 4.315 .000
4 Objetivo general | 25 96,2 |1 3,8 0 |00 |O 00 |0 |00 | MAA| 4.903 | .000
5 Dimensiones 22 84,6 |3 115 |1 |38 |0 00 |0 |00 | MAA| 4315 | .000
6 Relaciones 22 [ 846 |3 115 |1 |38 |0 00 |0 |00 | MAA| 4.315 | .000
entre
componentes
7 Relaciones 22 84,6 |3 115 |1 |38 |0 00 |0 |00 | MAA| 4315 | .000
entre procesos y
disciplinas
8 Etapa | 25 1962 |1 3,8 0 |00 |0 00 |0 |00 | MAA| 4.903 | .000
9 Etapa Il 24 1923 |2 7,7 0 |00 |0 00 |0 |00 | MAA| 4.707 | .000
10 Formaciones 24 92,3 | 2 7,7 0 |00 |O 00 |0 |00 | MAA| 4.707 | .000
estructurales
propuestas
11 | Etapalll 24 1923 |2 7,7 0 |00 |0 00 |0 |00 | MAA| 4.707 | .000
12 | Formas de 24 1923 |2 7,7 0 |00 |0 00 |0 |00 | MAA| 4.707 | .000
superacion
propuestas
13 Etapa IV 25 96,2 |1 3,8 0 [00 |O 00 |0 |00 | MAA| 4.903 | .000
14 | pertinencia 24 1923 |2 7,7 0 |00 |0 00 |0 |00 | MAA| 4.707 | .000
Leyenda:

MA: Muy adecuado, BA: Bastante adecuado, A: Adecuado, PA: Poco adecuado, I: Inadecuado

Med: Mediana,
Fuente: Propia de la autora, 2019

K.S: Kolmogérov-Smirnov,

p: probabilidad




Anexo 15A: Tabla 13a. Resultados de la observacién al desempefio final de los

docentes por categorias de los indicadores

Indicador

Categorias de los indicadores

Muy
Adecuado

Bastante
Adecuado

Adecuado

Poco
Adecuado

Inade
cuado

Nivel de
desemperio
predomina

1.1 Nivel de
desempefio
profesional
pedagdgico para
alcanzar el
cumplimiento de
sus funciones
acorde a su
categoria
docente

3 (10%)

8 (26,7%)

13
(43,3%)

6 (20%)

Medio

1.2 Nivel de
aplicacion de
métodos
educativos en su
desempefio
profesional
pedagdgico

8 (26,7 %)

12 (40%)

8
(26,7%)

2 (6,6%)

Alto

1.3 Nivel de
dominio de las
Tecnologias de
la informacion y
las
comunicaciones
(Tics)

5 (16,7 %)

8
(26,7%)

14
(46,6%)

3 (10%)

Medio

1.4 Nivel de
actualizacion en
su especialidad

7 (23,3%)

20
(66,7%)

2 (6,7%)

1 (3,3%)

Alto

1.5 Grado de
dominio de los
documentos
técnicos
normativos de
sus esferas de
actuacion

3 (10%)

5 (16,7%)

14
(46,6%)

8 (26,7%)

Medio

1.6 Grado de
dominio de las
resoluciones
relacionadas con
las funciones de
su esfera de
actuacion

4 (13,3%)

6 (20%)

11
(36,7%)

9 (30%)

Medio

1.7 Grado de
resoluciéon de

4 (13,3%)

5 (16,7%)

14
(46,6%)

7 (23,4%)

Medio




problemas en el
desarrollo del
proceso
ensefianza
aprendizaje

1.8 Grado de
utilizacion del
didlogo afectivo
en la
comunicacion

8 (26,7 %)

19
(63,3%)

2
(6,7%)

1(3,3%)

Alto

2.1 Nivel de
incorporacion a
la superacion

27 (90%)

2 (6,7%)

1(3,3%)

Alto

2.2 Frecuencia
de participacion
en las
actividades de
preparacion
pedagdgica

27 (90%)

2 (6,7%)

1 (3,3%)

Alto

2.3 Grado de
correspondencia
de la superacién
ofertada con las
necesidades del
profesor

18 (60%)

8 (26,6%)

2 (6,7%)

2 (6,7%)

Alto

2.4 Grado de
vinculacion de la
superacion con
los contenidos
de los objetos de
la profesion
relacionados con
el desempefio
profesional
pedagdgico

17 (53,3%)

10
(33,3%)

2 (6,7%)

1 (3,3%)

Alto

2.5 Nivel de
introduccion de
resultados de la
superacion en el
proceso
ensefanza
aprendizaje

5 (16,7%)

6 (20%)

15 (50%)

4 (13,3%)

Medio

2.6 Grado de
compromiso con
el mejoramiento
de su
desempefio
profesional
pedagdgico

4 (13,3%)

12 (40%)

12 (40%)

2 (6,7%)

Alto




3.1 Grado de
participacién en
proyectos de
investigacion

27 (90%)

2 (6,7%)

1 (3,3%)

Alto

3.2 Grado de
participacién en
la elaboracion
de textos,
bibliografia,
materiales y
presentaciones

3 (10%)

3 (10%)

4
(13,3%)

20
(66,7%)

Bajo

3.3 Frecuencia
de participacion
en las
actividades
cientifico-
pedagdgica

25
(83,35%)

2 (6,7%)

1
(33,3%)

2 (6,7%)

Alto

3.4 Nivel de
aplicacion de los
requerimientos
de textos
cientificos en su
produccion
intelectual

3 (10%)

4
(13,3%)

4
(13,3%)

19
(63,4%)

Bajo

3.5 Frecuencia
de participacion
en eventos
cientifico-
pedagdgicos con
ponencias
relacionadas con
Sus experiencias

5 (16,7 %)

5 (16,7%)

14
(46,6%)

6 (20%)

Medio

3.6 Frecuencia
con que publica
los resultados de
las
investigaciones
en que esta
incorporado

4 (13,3%)

7 (23,4%)

14
(46,6%)

5 (16,7%)

Medio

4.1 Nivel de
actualizacion del
acontecer
nacional e
internacional

7 (23,4%)

10
(33,3%)

10
(33,3%)

3 (10%)

Alto

4.2 Grado de
cumplimiento de

22 (73,3%)

4 (13,3%)

2 (6,7%)

2 (6,7%)

Alto




la Etica Médica
en relacion con
su
comportamiento
como profesor

4.3 Frecuencia 12 (40%)
de participacion
en las
actividades
relacionadas con
las esferas
sindicales,
politicas y

5 (16,7%)

extensionista

10
(33,3%)

3 (10%)

Alto

Fuente: Propia de la autora, 2019




Anexo 15B: Tabla 13b. Resultados de la observacion al desempefio final segun
los diferentes niveles de desempeiio de los docentes

Observacion final al Nivel de desempefio
indicador Alto Medio Bajo
No % No % No %
1.1 11 36,7 13 43,3 6 20
1.2 20 66,6 8 26,7 2 6,7
1.3 13 43,4 14 46,6 3 10
1.4 27 90 2 6,7 1 3,3
15 8 26,7 14 46,6 8 26,7
1.6 10 33,3 11 36,7 9 30
1.7 9 30 14 46,6 7 23,4
1.8 27 90 2 6,7 1 3,3
2.1 29 96,7 - - 1 3,3
2.2 29 96,7 - - 1 3,3
2.3 26 86,6 2 6,7 2 6,7
2.4 27 90 2 6,7 1 3,3
2.5 11 36,7 15 50 4 13,3
2.6 16 53,3 12 40 2 6,7
3.1 29 96,7 - - 1 3,3
3.2 6 20 4 13,4 20 66,6
3.3 27 90 1 3,3 2 6,7
3.4 7 23,4 4 13,4 19 66,2
3.5 10 33,3 14 46,7 6 20
3.6 11 36,7 14 46,6 5 16,6
4.1 17 56,6 10 33,4 3 10
4.2 26 86,6 2 6,7 2 6,7
4.3 17 56,6 10 33,3 3 10

Fuente: Propia de la autora, 2019



ANEXO 16A: Tabla 14a. Niveles de desempefio de la observacion inicial y final

Observacion inicial Observacion final
Nivel de desempefio Nivel de desempefio
. Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo

Indicador

No | % No % No % No % No % |No %
1.1 8 26,7| 6 20 16 |53,3|11 36,7 | 13 433 | 6 20
1.2 4 13,3| 10 33,3 16 |53,7|20 66,6 | 8 26,7 2 |67
1.3 6 20 | 8 26,3 16 |53,7|13 43,4 | 14 46,6 | 3 10
14 24 |80 | 3 10 3 10 |27 0 | 2 6,7 1 |33
15 - - 5 16,7 25 (83,38 26,7 | 14 46,6 | 8 |26,7
1.6 5 16,7 | - - 25 183,3|10 33,3 11 36,7 | 9 30
1.7 2 6,7 | 10 33,3 18 |60 |9 30 | 14 46,6 | 7 (23,4
1.8 25 83,3 2 6,7 3 10 | 27 0 | 2 6,7 1 |33
2.1 25 83,3 2 6,7 3 10 |29 96,7 | - - 1 |33
2.2 26 |86,6| 2 6,7 2 10 | 29 96,7 | - - 1 |33
2.3 10 [33,3] 3 10 17 |56,7 |26 86,6 | 2 6,7 2 |67
2.4 6 20 6 20 18 | 60 |27 90 | 2 6,7 1 |33
2.5 4 13,3| 4 13,3 22 73,711 36,7 | 15 50 4 13,3
2.6 10 |33,3| 18 60 2 6,7 | 16 53,3 | 12 40 2 |67
3.1 25 |83,3]| 2 6,7 3 |10 |29 96,7 | - - 1 |33
3.2 4 13,3 - - 26 (86,7|6 20 | 4 13,4 |20 66,6
3.3 23 |76,6| 2 6,7 5 116,727 0 | 1 33 |2 6,7
3.4 6 20 4 13,3 20 (66,67 23,4 | 4 13,4 |19 (66,2
3.5 5 16,7 | 13 43,4 12 |40 |10 33,3 | 14 46,7 | 6 20
3.6 7 23,3| 2 6,6 21 |70 |11 36,7 | 14 46,6 | 5 |16,6
4.1 8 26,3| 16 53,7 6 (20 |17 56,6 | 10 334 | 3 10
4.2 20 |66,6| 5 16,7 5 1]16,7|26 86,6 | 2 6,7 2 |67
4.3 10 [33,3| 15 50 5 16,7 | 17 56,6 | 10 333 | 3 10

Leyenda:

Valoracién de los indicadores y categorias
Muy adecuado: MA

Bastante adecuado: BA

Adecuado: A

Poco adecuado: PA

Inadecuado: |

Niveles de desempefio

Alto: categorias MA 'y BA
Medio: categoria A

Bajo: categoria PA e |




ANEXO 16B: Tabla 14b. Comparacion de los resultados de la observacién al

desempefio pedagogico inicial y final aplicando la prueba de Mc Nemar

Indicador Observacion inicial Observacion final Chi cuadrado
Bien Mal Bien Mal Ac=6,634 | Cambio
1.1 14 16 24 6 9,63 S
1.2 14 16 28 2 20,8 MS
1.3 14 16 27 3 17,63 MS
14 27 3 29 1 24,3 MS
15 5 25 22 8 5,63 NS
1.6 5 25 21 9 4,03 NS
1.7 12 18 23 7 7,5 S
1.8 27 3 29 1 24,3 MS
2.1 27 3 29 1 24,3 MS
2.2 28 2 29 1 24,3 MS
2.3 13 17 28 2 20,83 MS
2.4 12 18 29 1 24,3 MS
2.5 8 22 26 4 14,7 MS
2.6 28 2 28 2 20,83 MS
3.1 27 3 29 1 24,3 MS
3.2 4 26 10 20 4,03 NS
3.3 25 5 28 2 20,83 MS
3.4 10 20 11 19 2,7 NS
3.5 18 12 24 6 9,63 S
3.6 9 21 25 5 12,03 MS
4.1 24 6 27 3 17,63 MS
4.2 25 5 28 2 20,83 MS
4.3 25 5 27 3 17,6 MS
Leyenda:

Valoracién de los indicadores y categorias
Muy adecuado: MA, Bastante adecuado: BA, Adecuado: A, Poco adecuado: PA,

Inadecuado: |

Niveles de desempefio
Alto: categorias MA'y BA, Medio: categoria A, Bajo: categoria PA e |

Valoracién final de los niveles para efectuar la comparacién

Bien: Nivel de desempefio alto: categorias MA y BA + Nivel de desempefio medio:

categoria A

Mal: Nivel de desempefio bajo: categoria PA e |
Rango de significacién

No significativo (NS): 0 = 6,634
Significativo (S): 6,634 >10
Muy significativo (MS): Xt2 <10




ANEXO 17: Guia para la encuesta de satisfaccion a los docentes

Objetivo: Comprobar la satisfaccion de los docentes con la superacion recibida
Solicitamos su colaboracion y conteste con sinceridad y claridad, las preguntas que a
continuacién aparecen sobre de la superacion que ha recibido. Gracias.

Marque con una X el espacio que corresponde a su seleccion.

1. ;Se siente satisfecho con el Sistema de superacidon en el cual ha participado
como parte de su superacién profesional?
Si No sé No

2. Accedi6 a superarse por: (marque 3 razones en orden de prioridad).
a) __ actualizarse en temas de la especialidad

b) __ mejorar su desempefio pedagdgico profesional

C) __ por las exigencias en su puesto de trabajo

d) __ para gque no lo sefialen en su evaluacién profesoral

e) ___aprovechar las oportunidades

f) __ porinterés de su centro de trabajo

g) __otros

¢Cuales?

3. ¢Siente usted que este Sistema de superacidn le es (til y contribuye en su
desemperfio profesional pedagégico como docente?

Si No sé No
4. La superacion en la cual particip6 resulto dificil por:
a) ____ problemas de tiempo

b) ___ problemas de transporte

C) ___ problemas con el aseguramiento material

d) ___ problemas familiares

e) ____ otros

¢, Cudles?

5. ¢Cudl es su opinion en relacion con la satisfaccion que gener6 en usted la forma en
gue se disefid el Sistema de superacion para el mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico de los docentes, basado en la modalidad principal que utiliza,
las formas de organizacion y los contenidos desarrollados?

a) ___ Estoy satisfecho

b) ___ Estoy mas satisfecho que insatisfecho

c) ___Me es indiferente

d) __ Estoy mas insatisfecho que satisfecho

e) __ Estoy insatisfecho

f) ___No puedo decir

6. ¢Qué fue lo que més le satisfizo del Sistema de superacién aplicado?




7. ¢,Qué sugeriria para mejorar el Sistema de superacién o su aplicacion?

8. Evalue en una escala 10 — 1 (donde 10 es el mayor valor), los siguientes aspectos
relacionados con su participacién en las actividades de Superacion. Marque con
una cruz (x):

Aspectos 10|/9|8(7/6|5|4|3

A | El nivel alcanzado en su aprendizaje

El grado de incidencia de las acciones de Superacion en su
B | actuacion profesional pedagdgica

El grado de influencia de las acciones de Superacion en el
C mejoramiento de su desempefio profesional pedagdgico

El grado de incidencia de las acciones de Superacion en su
D | mejoramiento como ser humano




ANEXO 17A: Tabla 15a. Resultados de la encuesta de satisfaccién a los
docentes

1 ¢/Se siente satisfecho con el Sistema de superacién en el cual ha participado
como parte de su superacion profesional?

Si 29 (96,7%) No sé No 1 (3,3%)

2 Accedi6 a superarse por: (marque 3 razones en orden de prioridad).

a) 29 (96,7%)_actualizarse en temas de la especialidad

b) 30 (100%)_ mejorar su desempefio pedagdgico profesional

c) 10 (33,3%)_ por las exigencias en su puesto de trabajo

d) __ paraque no lo sefalen en su evaluacion profesoral

e) _9 (30%)_ aprovechar las oportunidades

f) 2 (6,6%) por interés de su centro de trabajo

g) __otros

¢, Cudles?

3 ¢Siente usted que este sistema de superacién le es atil y contribuye en su
desempefio profesional pedagégico como docente?
Si__29 (96,7%) No sé No__ 1 (3,3%)

4. La superacion en la cual particip6 resultoé dificil por
a) 6 (20% problemas de tiempo

b) ____problemas de transporte

C) ____problemas con el aseguramiento material
d) ___problemas familiares

e) Otros. ¢ Cuales?

5 ¢Cuédl es su opinién en relacién con la satisfaccion que generé en usted la forma en
gue se disefid el Sistema de superacién para el mejoramiento del desempefio
profesional pedagd6gico de los docentes, basado en la modalidad principal que utiliza,
las formas de organizacion y los contenidos desarrollados?

a) 24 (80%) Estoy satisfecho
b) 5 (16,7%) Estoy mas satisfecho que insatisfecho

C) Me es indiferente

d) 1 (3,3%) Estoy mas insatisfecho que satisfecho
e) Estoy insatisfecho

f) No puedo decir

6. ¢, Qué fue lo que mas le satisfizo del sistema de superacién aplicado?
Caracter interdisciplinario en el disefio del Diplomado

Integralidad del sistema

Modulos de Pedagogia relacionados con la teoria de la Educacién Avanzada




7. ¢,Qué sugeriria para mejorar el sistema de superacion o su aplicacién?

Que se enfatice mas en el diagnostico de los problemas educativos, identificando
las necesidades de aprendizaje en las que debe trabajarse.

Que se organicen las formas de superacién a desarrollar teniendo en cuenta el
tiempo de gue disponen los profesores para participar en ellas.

Que se realicen encuestas de satisfaccion cada vez que se concluya cada una de
las actividades de superacién y no solo al final del diplomado

Mantener la superacion profesional de caracter pedagdgico, enfatizando
las relacionadas con la Educacién Avanzada

Conservar siempre en la formacién basica los cursos relacionados con el idioma
inglés y con la Informatica

8. Evallue en una escala 10 — 1 (donde 10 es el mayor valor), los siguientes
aspectos relacionados con su participacion en las actividades de Superacion.
Marque con una cruz (X):

Aspectos 10 9 8| 7 | 6|5/4|3

A [El nivel alcanzado en su aprendizaje (73%) 7 15 | 6] 2

El grado de incidencia de las acciones de
B [Superacion en su actuacion profesional 8 6 |41 |1
pedagogica (80%)

El grado de influencia de las acciones de

Superacion en el mejoramiento de su 9 18 | 2| 1
C |desempefio profesional pedagogico

(90%)

El grado de incidencia de las acciones de
D [Superacion en su mejoramiento como ser 10 16 |3 ] 1

humano (86%)




ANEXO 17B: Tabla 15b. Cuadro LAgico de V.A. ladov con los resultados de la
interaccion entre las respuestas a las preguntas 1, 3y 5 de la Encuesta de

satisfaccion utilizada

5 ¢Cuél es su | 1 ¢Se siente satisfecho con el Sistema de superacién en el cual ha
opinién en | participado como parte de su superacion profesional?

relacion con la No No Sé Si

satisfaccion - - — — -
que generé en 3 ¢ Siente usted que este sistema de superacion le es util y contribuye en

usted la forma |.SY desempeiio profesional pedagogico como docente?

en que se
disefié el
Sistema de
superacion
para el
mejoramiento
del
desempeiio
profesional

pedagdgico de | Si Z‘g No Si ’:g No Si l:g No
los docentes,

basado en la
modalidad
principal que
utiliza, formas
de
organizacién y
los contenidos
desarrollados?

Estoy
satisfecho

Estoy mas
satisfechoque | 2 |-| 2 |-| 3 |-|2|-] 3 |-| 3 |[-|6 |5]|3]|-|6|-
insatisfecho

Me es
indiferente

Estoy mas
insatisfecho 6 |-| 3 [-] 6 |1]3]|-141-1|41]-]31|]-141-|4]1-
que satisfecho

Estoy
insatisfecho

No puedo
decir




ANEXO 17C: Tabla 15c. Satisfaccion individual de los encuestados y
comparacion con la escala de satisfaccion para el calculo del indice grupal

Satisfaccion Escalay significado Cantidad %
individual
1. Clara satisfaccion | (+ 1) A: Maximo de satisfaccion 24 80
2. Més satisfecho que | (+ 0.5) B: M&s satisfecho que 5 16,7
insatisfecho insatisfecho
3. No definida (0) C: No definido y contradictorio - -
4. Mas insatisfecho (- 0.5) D: Mas insatisfecho que 1 3,3
gue satisfecho satisfecho
5. Clara insatisfaccion | (- 1) E: Maxima insatisfaccion - -
6. Contradictorio (0) C: No definido y contradictorio - -
Total 30 100

Fuente: Tabla 12c

ANEXO 17D
Insatisfaccion Satisfaccion
A
f L Y | 1
-1 -0,5 0 +0,5 +1
| I } I
I j !
049 +0,49 ISG=0,89
| j
1

Contradiccion o indefinicion

Figura 11. Ubicacion del indice de Satisfaccion Grupal de los docentes con

el Sistema de superacion con enfoque interdisciplinario aplicado.



