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Presentacion

El presente trabajo pretende servir de orientacion a los profesionales (docentes o
investigadores) que aspiran a alcanzar el grado cientifico de Doctor en ciencias de
determinada especialidad en las instituciones de nuestro pais y que por una u otra causa
no se encuentran debidamente orientados acerca de los pasos a seguir, de los momentos
determinantes del proceso, instituciones involucradas, etc. y por tanto no se han
decidido a iniciar su camino individual en este sentido.

Y cuando hablamos del “camino individual” no queremos expresar que el doctorado sea
un proceso caracterizado unicamente por los esfuerzos personales de aquellos que
pretenden alcanzar el grado, sino que estamos refiriéndonos a la insoslayable voluntad
que es necesario mantener a lo largo de su trayectoria para poder vencer los rigurosos
pero salvables requisitos que se exigen para llegar a la meta propuesta.

En los afos que pudiéramos considerar iniciales del doctorado en nuestro pais, algunas
de las personas mas vinculadas a este proceso pudieron percibir que muchos de los que
aspiraban a iniciarse en este laborioso, pero apasionante mundo, no tenian una vision
completa acerca de las vias y procedimientos para llevar sus intenciones hasta el
momento culminante de la defensa

Las motivaciones para la realizacion de este trabajo se mantienen, ante el hecho real, a
pesar de los afos transcurridos, de que numerosos profesores e investigadores se
acercan a la Oficina de la Comision Nacional de Grados Cientificos con diferentes
dudas acerca de los pasos para alcanzar el grado cientifico. Igualmente, en visitas a
diferentes instituciones docentes e investigativas encontramos personas con los mismos
intereses y similares inquietudes.

De aqui que en el colectivo de asesores de la CNGC hayamos decidido elaborar un
material en el que se resuman, de la forma mas amena posible, los principales aspectos
que puedan constituirse, de alguna manera, en obstaculos para avanzar y que permita
sobrepasar las indecisiones en muchos casos determinadas por el desconocimiento.

En este documento haremos hincapié, ante todo, en los momentos iniciales del proceso,
aunque también nos referiremos a otros que pueden estar mas cercanos a su culminacion
y ademas, a los 6rganos que participan en el doctorado, acerca de lo cual encontramos
no pocas lagunas en cuanto al conocimiento sobre los mismos, aun en aquellos que se
encuentran mas vinculados a su desarrollo.

Vayamos entonces al punto de partida: ;Como empezar el doctorado en nuestro
pais?

Consideramos necesario precisar, porque no siempre se tiene una informacion clara
acerca de este aspecto, que en Cuba se establecen como grados cientificos los de Doctor
en Ciencias de determinada especialidad (Por ejemplo: Doctor en Ciencias Quimicas,
Ciencias Médicas, Agricolas, Pedagogicas, etc.) y el grado de Doctor en Ciencias. El
primero, se otorga a los graduados universitarios que contribuyan significativamente al
desarrollo de su especialidad y satisfaga a plenitud los requisitos y las evaluaciones
correspondientes a los programas que se establezcan, dentro de un proceso que culmina
con la defensa de una tesis donde debe poner de manifiesto un determinado grado de
madurez cientifica, profundo dominio tedrico y practico en el campo del conocimiento
de que se trate y que contenga la exposicion del resultado alcanzado por el graduado
universitario en su especialidad.
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Obsérvese que en la anterior definicion se enfatiza en lo relativo a la especialidad del
aspirante a doctor. El primer grado de doctor se realiza dentro de una determinada
especialidad, incluida en el codificador de especialidades de la Comision Nacional de
Grados Cientificos. De la especialidad seleccionada dependera el contenido de uno de
los exdmenes que debera vencer el aspirante durante el proceso de formacion como
doctor, a lo cual nos referiremos mas adelante.

El segundo grado cientifico, o de Doctor en Ciencias, es el mas alto grado cientifico que
puede obtenerse en nuestro pais y se otorga a los doctores en ciencias de determinada
especialidad que hayan realizado un trabajo de alto nivel de especializacion en el campo
del conocimiento al que se dediquen, con la defensa ante un tribunal competente, de una
tesis que contenga la solucidén y generalizacion de un problema de caracter cientifico
que constituya un aporte a la rama del conocimiento de que se trate.

Estos dos grados cientificos resultan de completa independencia entre si, solo que el
optante al grado de Doctor en Ciencias debe poseer previamente el de Doctor en
ciencias de determinada especialidad.

Puesto que los modos de ingreso al primero de estos grados cientificos varian en
dependencia de la modalidad por la que convenga o se desee realizar el proceso,
consideramos conveniente describir el ingreso en correspondencia con cada una de estas
modalidades.

Modalidades del doctorado en Cuba

El doctorado en Cuba se puede alcanzar mediante tres modalidades:
e Modalidad libre,
e Dedicacion parcial y
e Tiempo completo.

Analicemos el ingreso por estas modalidades, para lo cual comenzaremos por la
modalidad libre, que hasta el presente resulta la mas generalizada y mas adelante nos
referiremos a los momentos del ingreso en las dos restantes.

La modalidad libre, que hasta el presente es la mas empleada por aquellos que desean
alcanzar el grado de doctor en ciencias de determinada especialidad en nuestras
instituciones, tiene la caracteristica de que el profesional que ha ido obteniendo
resultados importantes desde el punto de vista cientifico, elabora una tesis de forma
independiente o bajo la direcciéon de un tutor o asesor que posea grado cientifico, la
presenta en una institucion autorizada y la defiende ante un tribunal.

Dicho asi, de forma general, puede parecer sencillo, pero en este punto es donde
muchos se preguntan: ;Qué tengo que hacer ahora, que tengo mi tesis practicamente
elaborada, hacia donde me debo dirigir?

La respuesta a esta interrogante estd contenida en los pasos siguientes:

En primer lugar, organizar los resultados que quizas estén algo dispersos. En el caso de
una tesis, existe una norma de la Comision Nacional para su elaboracion. Esta norma
esta contenida en el documento “Normas y Resoluciones” de la CNGC. Por supuesto,
no quiere esto decir que ya se debe entregar una tesis con todos los requisitos
establecidos, pero debe tener una coherencia logica desde el punto de vista cientifico y
de redaccion.
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Este proyecto de tesis debe ser presentado a la Comisién de Grados Cientificos de la
institucion autorizada que corresponda, segin la especialidad y rama de la ciencia.
Por ejemplo, una investigacion que se ha realizado en una especialidad de las ciencias
técnicas, debe presentarse ante la Comision de Grados Cientificos del Instituto Superior
Politécnico “José Antonio Echeverria”, de la Universidad Central de Las Villas, de la
Universidad de Oriente, u otra institucion autorizada en la que se formen doctores en las
diferentes especialidades de las ciencias técnicas, segun el lugar de residencia del que
aspira y la especialidad en que se inscriba la tesis.

Ahora bien, ¢Es suficiente con la presentacion de este proyecto? Si asi fuese, todo seria
muy fécil, pero... los resultados que presenta el futuro aspirante deben estar respaldados
desde el punto de vista institucional y cientifico. Por lo tanto, la direccion de la
institucion a la que €l pertenece debe expresar si el trabajo resulta de interés y que se le
tenga en cuenta para iniciar un proceso de doctorado. Desde el punto de vista cientifico,
deben dar su aval dos doctores en ciencias, confirmando que se han estudiado el
material presentado y que tiene rigor y por lo tanto, es posible su presentacion ante un
tribunal de grado. Pero atin debe cumplirse otro paso indispensable: todos los temas de
las tesis de doctorado que se realizan por profesionales de nuestro pais deben tener la
aprobacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, el cual debe
certificar que el tema propuesto se corresponde con las prioridades de investigacion del
pais, la region o una rama determinada de la produccion o los servicios.

Un libro como tesis

Las normas vigentes dan la posibilidad de defender una tesis en forma de libro de texto,
de consulta o una monografia siempre que estén publicados o aprobados para su
publicacion por un Consejo Editorial. Aqui no se trata de un libro cualquiera, sino de
uno en el que se muestren los logros cientificos del autor desde el punto de vista
investigativo o cientifico pedagogicos. Puede tratarse de libros de texto para alguno de
los niveles de la ensefanza o libros especializados que puedan servir de consulta a los
profesionales de la rama en cuestion. Se ha hecho una practica comin que los aspirantes
que presentardn libros en lugar de una tesis, los hacen acompafiar de un resumen de
aproximadamente 20 cuartillas en el que explican los aspectos metodologicos de la
investigacion que condujo a la elaboracion del libro y los principales aportes que estdn
presente en sus paginas.

Conceptos basicos sobre el doctorado en Cuba

Consideramos necesario hacer un pequefio alto para explicar algunos términos que
hemos utilizado y que quizas no sean de dominio por parte del lector. Hablamos de
“Institucion autorizada” y de “Comision de Grados Cientificos”.. Estos son dos
componentes importantes dentro del Sistema Nacional de Grados Cientificos de nuestro
pais (sobre el cual abundaremos un poco mas adelante) y que no deben ser desconocidos
por los que aspiran a insertarse dentro de este sistema.

Las instituciones autorizadas son aquellas universidades o unidades de ciencia y técnica
(Centros de Investigacion) en las que se forman los doctores en ciencias de determinada
especialidad. Pero. . . ;Todas las universidades o Centros de investigacion de nuestro
pais pueden formar doctores? La respuesta es negativa. Solamente las que se autoricen
por la Comision Nacional de Grados Cientificos, de acuerdo con sus posibilidades en
recursos y potencial cientifico en una o varias especialidades, son las que pueden llevar
a cabo estos procesos. En el Anexo 1 se relacionan las instituciones autorizadas
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aprobadas hasta el presente y las ramas de la ciencia en las que pueden desarrollar
procesos de formacion doctoral

Por lo tanto, los que deseen iniciar su doctorado deben aclararse hacia qué institucion
pueden dirigirse, de acuerdo con lo que hemos planteado acerca de las instituciones
autorizadas.

Cuando a un Centro de Educacion Superior o Unidad de Ciencia y Técnica se le otorga
la categoria de Institucion Autorizada para formar doctores en determinada
especialidad, se crea también la Comision de Grados Cientificos de esa institucion. Esta
comision estd formada por doctores de la propia institucion o instituciones afines y es la
encargada de aprobar, controlar y tramitar los procesos de formacion y las defensas de
tesis con vistas a la obtencion del grado cientifico.

Entonces::: cuando el profesional de cualquier rama de la ciencia decide iniciar el
doctorado y trabaja en un centro que tiene la condicion de institucidon autorizada, uno de
sus primeros pasos es contactar con el Presidente o Secretario de la Comision de Grados
Cientificos, quien estd plenamente capacitado para orientarlo en este proceso. Por
supuesto, también existe el oOrgano administrativo que dirige el posgrado o las
investigaciones, que pueden dar respuesta a muchas de las inquietudes que puedan
presentar.

En caso de pertenecer a un centro docente o de investigacion que no es institucion
autorizada, debe orientarse en este sentido, en dependencia del territorio donde vive y la
especialidad en la que aspira a realizar su doctorado.

Modalidad Libre

La Comision de Grados Cientificos generalmente puede tomar dos decisiones con
respecto a los profesionales que presentan su solicitud de ingreso al doctorado por la
modalidad libre: a) no aprobar el trabajo, por considerar que carece de los requisitos
minimos para defenderse ante un tribunal; b) aprobar la solicitud y otorgar la condicion
de aspirante al profesional solicitante.

A partir de aqui, comienza una nueva etapa hacia el doctorado. El aspirante debe iniciar
su preparacion para el cumplimiento de los requisitos establecidos que le permitirdn
acceder a la defensa de su tesis. Estos requisitos son:

e Realizacion de los examenes de Candidato

e Presentacion de sus resultados en dos publicaciones
e Presentacion de sus resultados en eventos

e Realizacion del ejercicio de predefensa

Los comentarios acerca de estos requisitos los haremos mas adelante, puesto que
resultan comunes para todos los aspirantes a grado cientifico en nuestro pais.
Continuemos con el proceso de ingreso.

Recordemos que ahora estamos explicando los pasos para el ingreso, por lo tanto,
veamos algunas de sus particularidades en las otras dos modalidades.

Antes quisiéramos aclarar que, si bien la modalidad libre ha sido la mas utilizada en
nuestro pais a lo largo de todos estos afios, no resulta menos cierto que para un
profesional que tenga el propdsito de alcanzar el grado cientifico, constituye una tarea
que puede catalogarse de titanica el sobrepasar todos los obstaculos que se presentan en
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el camino hacia esta meta, puesto que generalmente no dispone de un respaldo
institucional para dedicar su tiempo al cumplimiento de las multiples y complejas tareas
que implica el proceso del doctorado. A esto podemos anadir que la calidad del propio
proceso de formacién se resiente por la ausencia de actividades periddicas de
confrontacion ante un colectivo cientifico o de colegas aspirantes que puedan contribuir
a perfeccionar su trabajo de tesis. La ausencia de un tutor, en muchas ocasiones,
contribuye igualmente a estos efectos negativos.

A pesar de todos estos inconvenientes, no se puede negar que es una opcion que tienen
aquellos profesionales que no disponen de facilidades en cuanto a tiempo para dedicar
una parte de este solamente a formarse como doctor. También para los profesionales
cuya funcion principal se relaciona con la investigacion cientifica, pueden encauzar los
resultados obtenidos dentro de un proceso de elaboracion de tesis doctoral y acceder al
grado cientifico por esta modalidad.

Hecha esta acotacion, pasemos a explicar algunos aspectos relacionados con el ingreso
por las modalidades de dedicaciéon parcial y tiempo completo

La modalidad de dedicacion parcial tiene la caracteristica de que el aspirante desarrolla
su formacion doctoral compartiendo su actividad laboral con el plan de trabajo que se le
apruebe para formarse como doctor. Es decir, que puede disponer de determinados dias
en la semana, periodos en el mes y en el afo para dedicarse por entero a la actividad
investigativa, en dependencia del plan aprobado. El tiempo méaximo de duracion del
doctorado por esta modalidad es de cuatro afios.

Para el ingreso por esta modalidad se requiere, por supuesto, la aprobacion por escrito
del jefe de la institucion donde labore el aspirante. En esa aprobacion, debe quedar
explicito el compromiso para facilitar el cumplimiento de las actividades del plan de
aspirantura.

Debemos aclarar que la ley establece que los profesionales que aspiren a ingresar al
doctorado por esta modalidad deben tener 35 afios 0 menos. Sin embargo, los que
sobrepasen esta edad no deben desanimarse, pues la propia ley contempla las
excepciones, que pueden ser aprobadas por el Pleno de la CNGC, y este 6rgano en los
ultimos tiempos esta siendo verdaderamente flexible en este sentido.

Otro requisito para el ingreso es que el tema de la tesis esté aprobado por el CITMA, es
decir, que se corresponda con las prioridades investigativas del pais.

Se debe presentar el titulo de graduado de la educacion superior y el curriculum vitae

Finalmente, se establece que debe aprobar un examen de ingreso de las materias
fundamentales para la especialidad en cuestion, de forma escrita u oral, correspondiente
al nivel de conocimientos equivalentes al plan de estudio de pregrado.

Acerca de este examen, se han ido aprobando distintas excepciones en los ltimos afios
que liberan al futuro aspirante de su realizacion. Por ejemplo, los que han culminado
una maestria o especialidad de posgrado que coincidan con la especialidad del
doctorado. También estan exentos de realizarlo los médicos y estomatologos de primer
y segundo grados en la especialidad en que realizaran la aspirantura.

Por alguna otra razén diferente a las anteriores, la Comision de Grados Cientificos de la
institucion autorizada puede solicitar a la CNGC que se exima del examen a quien no
cumpla con los requisitos mencionados anteriormente.
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Después de aprobado (o convalidado) el examen, viene un paso importante y decisivo
en el ingreso, y es que el futuro aspirante y su posible tutor deben exponer oralmente
ante la Comision de Grados Cientificos de la institucion autorizada sobre los principales
objetivos del trabajo de tesis, asi como del esquema investigativo que se proponen
realizar para su cumplimiento. El tiempo total de la aspirantura por esta modalidad no
debe exceder de los cuatro afios.

Una vez aprobado por la comision de grados el tema, el plan de trabajo general y el
tutor, es que se considera otorgada la condicion de “aspirante”, autorizado para cursar el
programa de formacion para obtener el grado de doctor en ciencias de determinada
especialidad.

El aspirante recién aprobado es asignado a uno de los departamentos de la institucion
autorizada, ante el cual debera rendir cuentas periddicamente sobre la marcha de su
trabajo y el cumplimiento del plan de formacién.

El resto del proceso en cuanto al cumplimiento de los requisitos de examenes,
publicaciones y predefensa, no se diferencia de las otras modalidades.

Veamos finalmente algunas de las particularidades de la modalidad de tiempo
completo.

Esta modalidad contempla que el aspirante se mantiene durante todo el tiempo que dure
el proceso de formacion, dedicado tUnicamente al trabajo en la investigacion,
elaboracion de la tesis y cumplimiento de los requisitos. El tiempo méaximo para
culminar su aspirantura por esta modalidad es de tres afios.

Los requisitos de ingreso son los mismos que los de la modalidad de dedicacion parcial
mencionados mas arriba, incluyendo el limite de 35 afios de edad. Sin embargo... para
ingresar al doctorado por esta modalidad se requiere de una aprobacion del Pleno de
la Comision Nacional de Grados Cientificos, de manera excepcional.

Como deciamos anteriormente con relacion a la excepcionalidad en cuanto a la edad, en
los momentos actuales, en los que se trata de promover el ingreso al doctorado y de
elevar cada vez mas la calidad del proceso, se ve favorablemente que algunos
organismos e instituciones hagan solicitudes de excepcionalidad para el ingreso en estas
dos ultimas modalidades, incluso de manera un tanto masiva en algunos casos.

Antes de pasar a otro aspecto, es conveniente mencionar que si al concluir los plazos
establecidos para concluir el doctorado por las modalidades de dedicacion parcial o
tiempo completo, el aspirante no ha concluido su proceso de preparacion, es decir, no ha
defendido su tesis ante el tribunal correspondiente, se hace necesario solicitar una
prorroga a la CNGC, por el tiempo que se estime pertinente.

Programas de doctorado

Aparte de las modalidades existentes, que hemos detallado lo mas posible en el epigrafe
anterior, es necesario referirse a los programas por los cuales se cursa el doctorado.

Al igual que una carrera profesional universitaria o una maestria en ciencias, el proceso
de doctorado esta regido por un programa que el aspirante debe cursar para cubrir los
requisitos que se establecen.

En nuestro pais existen dos tipos de programas para el doctorado: el programa de
doctorado tutelar y el curricular colaborativo.

10
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Hasta el presente, el programa que ha imperado en nuestras instituciones autorizadas es
el tutelar. Si nos fijamos bien en su denominacion, tiene que ver con la palabra “tutor”.
Esto significa que al inscribirse en este programa, la actividad del aspirante va a estar
asociada fundamentalmente al trabajo con su tutor. Ademas, deberd cumplir, como parte
del programa, con los exdmenes de candidato que estan establecidos, desarrollar su
investigacion, publicar articulos y participar en eventos cientificos, elaborar la tesis,
realizar la predefensa y presentarse al acto de defensa. Aunque por sus elementos
componentes podemos decir que es un programa, hay que reconocer que no tiene la
estructuracion que caracteriza a cualquier programa académico y si bien existe un
claustro de profesores y tutores que tributan al mismo, estos no estan totalmente
definidos en un documento unico. Por otra parte, la actividad del aspirante transcurre de
manera eminentemente individual, sin intercambios programados con sus colegas de
estudio, profesores y tutores en los que pueda exponer y defender los resultados que va
alcanzando en la investigacién, asi como participar en discusiones cientificas que
consoliden su formacién como futuro investigador. Como puede verse, este tipo de
programa resulta muy flexible y asequible para los profesionales que desean alcanzar el
grado cientifico. Sin embargo, en los ultimos afos del pasado siglo comenzaron a
expresarse diferentes opiniones acerca de la conveniencia de mantener estos programas
como via fundamental para la formacion de doctores y si no resultaba mas conveniente
la adopcién de otro tipo de programa que contribuyera de una manera mas efectiva a la
creacion de una solida base tedrica y metodologica en los aspirantes y desarrollar el
proceso de formacion en condiciones mas adecuadas a las actuales tendencias en lo que
respecta al intercambio e interaccion y colaboracion reciprocas en la construccion del
conocimiento cientifico y la realizacion de investigaciones.

De esta forma, a partir del afio 2003, surgio6 en el sistema nacional de grados cientificos
la figura del Programa de Doctorado Curricular Colaborativo, en correspondencia
con las resoluciones 4 y 8 del Presidente de la CNGC.

Este programa representa en realidad un cambio cualitativo en el proceso de formacion
de doctores de nuestro pais.

Doctorado curricular: cambio cualitativo

En primer lugar, porque el programa se encuentra totalmente estructurado en un
documento tnico que incluye todo el sistema de influencias que deberan contribuir a
la formacion cientifica del aspirante. De aqui el término “programa curricular”

Porque se presenta, claramente definido, el claustro de profesores y tutores que
participaran en el cumplimiento del programa.

Porque se contemplan actividades de carécter cientifico-docente(cursos, seminarios y
otras) que contribuyen, de manera decisiva, a la formacidn tedrico-metodoldgica del
aspirante

Porque se prevén con la mayor precision posible las actividades cientificas de caracter
colectivo en las que debera participar el aspirante como parte de su formacién como
investigador. De aqui la denominacion también de “programa colaborativo” Es
necesario aclarar que el término colaborativo expresa una idea que se manifiesta en dos
planos: primero, en la colaboracion inter institucional, mediante la cual dos o mas
instituciones autorizadas para formar doctores, con algunas que incluso aun no poseen
esa condicion, establecen las alianzas necesarias que les permitiran complementar
fortalezas y reducir debilidades en lo que respecta al empleo del potencial cientifico,

11
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recursos asignados, instalaciones docentes y de laboratorio, etc. En un segundo plano,
se propugna la colaboracion entre aspirantes, entre estos y sus profesores (tutores) y
entre los propios profesores, mediante la planificacion y organizacion de actividades de
caracter colectivo en las que la presentacion de resultados y su discusidon marcan una
pauta en el desarrollo del pensamiento cientifico de los futuros doctores. Asi, cuando un
aspirante ingresa en un programa de este tipo, sabe que esta recibiendo las influencias
formativas no solamente de la institucion autorizada responsable del programa, sino de
otras que participan de manera destacada en el mismo con sus doctores, recursos,
instalaciones, etc.

En estos programas, al igual que en el tutelar, la investigacion desempefia un papel
preponderante y se asegura que ocupe mas de la mitad de los créditos totales del
programa.

Dentro de las actividades asociadas a la formacion como investigador que se deben
prever en el programa, se encuentran las cientificas colectivas, tales como talleres de
tesis, seminarios y otras, que si bien estan presentes en otras formas del posgrado, en el
caso de la formacion doctoral adquieren una connotacidon especial, Estas actividades
reflejan los resultados del trabajo en equipo, muestran la necesidad de la discusion para
el avance de la ciencia, contribuyen de manera decisiva a la formacion del pensamiento
cientifico del futuro doctor e influyen de manera decisiva en la calidad de los trabajos
que realiza cada uno de los aspirantes. Resulta obvio pensar que si la investigacion
profesional se desarrolla en equipos de proyectos, entonces al doctor hay que formarlo
trabajando en equipos que se correspondan con proyectos de investigacion.

Estos programas son elaborados por un Comité de Doctorado creado por el Rector o
Director de la institucion autorizada, que es el encargado también de dirigir el proceso
de ingreso y velar posteriormente por el cumplimiento exitoso de las actividades
previstas en el programa. Aqui ya el aspirante no esta desarrollando su trabajo “en
solitario”, sino que se integra a un colectivo de otros aspirantes inscritos en el programa
que constituiran sus condiscipulos, pero al mismo tiempo seran sujetos en el proceso de
educacion mutua que se desarrollard en las actividades de cardcter colectivo
contempladas en el programa. Una caracteristica de estos programas es que se
desarrollan mediante créditos que el aspirante va obteniendo a medida que cumple con
las diferentes actividades previstas, en unos casos con la aprobacion de los cursos y en
otros con su participacion activa (exposicion de resultados) en los talleres y seminarios,
publicacion de articulos, participacion en eventos y otras.

Una particularidad también de estos programas es que el contenido de los cursos basicos
y optativos se elabora teniendo en cuenta los programas de examenes de candidato de la
especialidad a la que tributa el programa, por lo que al aprobarlos, ya se considera que
ha vencido estos examenes.

En fin, el programa deberd estructurarse de manera que al vencer los créditos
correspondientes a la formacion como investigador, el aspirante debera, junto con otros
conocimientos, habilidades, cualidades y valores que determine el Comité de
Doctorado:

e Mostrar dominio y uso adecuado de la literatura cientifica actualizada en su
tematica de investigacion.

e Analizar la literatura cientifica criticamente y con criterio propio.

e Ser capaz de seleccionar los métodos adecuados para desarrollar su
investigacion
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e Saber presentar los resultados de su trabajo de forma clara, coherente, logica y
concisa, tanto de forma oral como escrita.

e Saber exponer y analizar sus resultados ante un colectivo especializado y
defender, argumentando cientificamente, sus puntos de vista y conclusiones.

e En la discusion cientifica, debe mostrar capacidad de escuchar y respetar
criterios contrarios al suyo.

e Ser capaz de asesorar trabajos de investigacion. (CNGC, Res. 8/03).

Teniendo en cuenta las ventajas que presentan estos programas, los profesionales que se
desempefian en las distintas ramas de la ciencia y deseen iniciar su formacion como
doctores, deben informarse acerca de las instituciones que los desarrollan actualmente
con el fin de un posible ingreso mediante esta via. Para esto, debe contactar con el
Comité de Doctorado que dirige el programa hacia el cual se oriente su interés. En el
Anexo No. 2 relacionamos los programas de doctorado que han sido aprobados hasta
febrero del 2008 y las instituciones responsables de su imparticion.

Algo interesante: La modalidad (libre, dedicacion parcial, tiempo completo) que se
emplee para ingresar al doctorado, es independiente del tipo de programa por el que
el aspirante vaya a cursar sus estudios. Es decir, para ir al caso mds extremo, que un
aspirante pueda estar inscrito por la modalidad libre y acogerse a los beneficios de un
programa curricular colaborativo. De esta forma, participaria en los cursos y
actividades cientificas previstas para los restantes aspirantes que cursan el programa
por alguna de las otras modalidades.

Desarrollo del Trabajo de tesis

Aquellos que ingresen por las modalidades de dedicacion parcial o tiempo completo,
dispondran de tres o cuatro afios para desarrollar su trabajo de investigacion, cumplir los
requisitos establecidos, elaborar la tesis, etc., mientras que los que ingresaron por la
modalidad libre, tendrdn que ajustar sus planes en tiempos menores con el fin de
satisfacer los examenes, realizar la predefensa y prepararse para la defensa de su tesis.

Independientemente de la modalidad por la que se prepare cada uno, todos tendran que
cumplir los requisitos que se establecen para vencer el programa de doctorado por el
que se esté formando.

Examenes de minimo o de Candidato

Los exdmenes de Candidato (conocidos en nuestro mundo académico como “examenes
de minimo”) son tres, a menos que el aspirante realice su tesis por alguna de las
especialidades de Ciencias Econdmicas, que en este caso serian cuatro los examenes a
realizar. Los cuales se relacionan continuacion:

e Idioma extranjero
e Problemas Sociales de la Ciencia y la Tecnologia
e De la especialidad

Estos exdmenes tienen un objetivo muy concreto dentro del proceso. En el caso del
idioma extranjero, consiste en demostrar la capacidad del futuro doctor para
comunicarse, interpretar textos, leer y traducir en un idioma extranjero. Pero no en
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cualquier idioma, sino en los que han sido determinados por la CNGC, que hasta el
presente se trata del inglés, el ruso, francés y aleman.

El examen de Problemas Sociales de la Ciencia y la Tecnologia se realiza con el fin
de que el aspirante muestre las implicaciones sociales que tiene el tema de la
investigacion que estd desarrollando, sobre la base de los presupuestos filosoficos y
sociologicos presentes en el programa aprobado para este examen. El ejercicio final, que
acredita el vencimiento del programa, consiste en la realizacion de un trabajo referativo
en el que se muestre la insercion del tema investigado en los principales problemas de la
sociedad contemporanea.

Es importante aclarar que estos dos exdmenes se deberdn realizar ante tribunales
previamente aprobados por la Comision Nacional de Grados Cientificos en las
instituciones autorizadas que correspondan, aunque en estos casos, el aspirante no esta
obligado a realizarlos especificamente en la instituciéon donde se forma como doctor.
Consideramos importante aclarar este aspecto, ya que particularmente en el caso del
examen de idioma, existen dudas en ocasiones acerca de la posible validez de
programas cursados en escuelas de idiomas de algunos organismos. Aunque puedan
poseer una calidad més o menos elevada, estos no clasifican para convalidar el
examen de candidato.

Lo que si es necesario que los lectores conozcan es que aquellos profesores o
investigadores que han aprobado sus ejercicios para obtener las categorias docentes de
profesor auxiliar o titular o las cientificas de investigador auxiliar o titular, pueden
convalidar ambos exdamenes con la presentacion de las correspondientes actas de
aprobacion de cualquiera de los dos examenes.

El examen de candidato de la especialidad posee una gran importancia y
trascendencia para el aspirante, pues aqui es donde este demuestra el dominio que posee
sobre los contenidos esenciales de la especialidad en la cual se enmarca el tema de
investigacion que desarrolla. Este examen tiene dos componentes: uno de ellos se
realiza tomando como base el programa general de la especialidad, aprobado por la
Comision Nacional de Grados Cientificos; el otro componente del examen esta
relacionado con el tema de la tesis que desarrolla el aspirante. Como puede verse, el
objetivo de su realizacion es que el aspirante demuestre que conoce profundamente no
solo aquellos aspectos mas vinculados con la tesis que trabaja, sino que ademas posee
amplios conocimientos en la especialidad en la que se enmarca esta tesis. La parte mas
general del examen la aprueba la Comision Nacional, la parte més especifica la aprueba
la Comision de Grados Cientificos de la Institucion, sobre la base de la propuesta que le
presente el Departamento correspondiente.

En tiempos recientes, se han tomado acuerdos por el Pleno de la Comision Nacional de
Grados Cientificos relacionados con este examen, que benefician a aquellos que deban
realizarlo. Por ejemplo, en el caso de los especialistas médicos, se exime de la
realizacion de la parte general del programa a aquellos que posean la especialidad
médica (primer o segundo grado). También para aquellos profesionales que han
obtenido el titulo de Master en Ciencias en una especialidad afin a la del doctorado,
se les exime de la realizacion del examen general. En ambos casos se debe realizar este
examen, pero su contenido se relaciona con la parte correspondiente a la tesis que esta
desarrollando el aspirante.

Otra opcidn relacionada con este examen es la que se relaciona con los matriculados en
un programa de doctorado curricular colaborativo, como ya explicamos cuando se
trato lo relacionado con este tipo de programa. Estos programas se caracterizan porque
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los cursos obligatorios contemplados dentro de la formacion tedrico-metodologica del
aspirante, se corresponden con el programa general de la especialidad, mientras que los
cursos optativos se vinculan al tema de la tesis del aspirante. De esta manera, una vez
vencidos estos cursos, se considera como vencido este examen en su volumen
completo.

También se admite que las instituciones autorizadas organicen cursos que coincidan
con el programa general de la especialidad, por lo que si, una vez vencidos tales cursos,
las evaluaciones se realizan ante un tribunal que retine los requisitos establecidos, puede
considerarse como vencida la parte general del examen, debiendo en este caso
realizar solamente la parte correspondiente a la tesis.

Algo que el aspirante no puede olvidar: A diferencia de los examenes de Idioma
extranjero y de Problemas Sociales de la Ciencia y la Tecnologia, que pueden
realizarse ante tribunales de alguna otra institucion autorizada, el examen de la
especialidad obligatoriamente debe realizarse en la institucion en la que el aspirante
se forma como doctor. Tampoco puede perder de vista que la especialidad de este
examen tiene que coincidir con la especialidad en la que se esta realizando la tesis.
Esto ultimo, aunque parezca una aclaracion innecesaria, ha dado lugar en ocasiones
a algunos equivocos en el proceso de formacion doctoral por imprecisiones en cuanto
a la especialidad de defensa con las desagradables consecuencias que pueda tener en
el avance del aspirante hacia los procesos de predefensa y defensa.

Requisitos de publicacion

En el mundo actual, se considera que una de las principales formas de mostrar la
produccion cientifica de una organizacion o de un individuo es mediante la publicacion
de los resultados en revistas reconocidas dentro de la rama de la ciencia que se trate. Por
lo tanto, las normas para la realizacion del doctorado en nuestro pais establecen que se
haran publicaciones previas del contenido esencial de la tesis de doctor de ciencias de
determinada especialidad (dos como minimo), antes de su defensa. Esto forma parte del
proceso de formacion del aspirante.

Se consideran articulos publicados los siguientes:

e Articulos publicados o aprobados para su publicacion (dos como minimo), en
revistas cientificas de reconocido prestigio.

e Las patentes concedidas sobre invenciones y descubrimientos.

e En el caso de las ramas de ciencias sociales y humanisticas, ciencias
econOmicas, ciencias pedagdgicas y ciencias militares se consideran como
articulos, los trabajos publicados en revistas periddicas, ediciones y boletines
cientificos, nacionales ¢ internacionales.

e Si la tesis que estd desarrollando el aspirante tiene un caracter clasificado, se
pueden considerar articulos publicados aquellos trabajos o informes internos
relacionados con el tema de la tesis y que no pueden publicarse por tener el
mismo nivel de clasificacion de la misma.

Ademas de las publicaciones, el aspirante debera presentar los resultados del trabajo de
la tesis en dos eventos cientificos nacionales 6 internacionales como minimo.

El cumplimiento de los anteriores requisitos, es decir, las publicaciones y presentacion
en eventos, debe ser atendido desde los inicios del proceso, tanto por el aspirante como
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por su tutor (en caso de tenerlo), ya que su prolongada posposicion atenta contra las
posibilidades de exposicion de la tesis en la predefensa que se le programara en
momentos ya avanzados de su trabajo y cuando ya tenga todos los requisitos vencidos.

Acto de Predefensa

Hasta aqui hemos hablado de algunos pasos que tienen, de cierto modo, un caracter
formal, asi como del cumplimiento de determinados requisitos insoslayables dentro del
proceso del doctorado. Sin embargo, paralelamente el aspirante ha debido trabajar muy
duramente en la realizacioén de su investigacion, que lo conducira a la elaboracion de la
tesis. Las consultas bibliograficas, las constataciones iniciales, trabajos de diagnostico,
disefio de los experimentos y validacion de las hipotesis, lo iran conduciendo hacia la
meta principal de resumir estos resultados en una tesis doctoral, que deberd defender
ante un tribunal oficialmente constituido.

Pero... antes de presentar la tesis ante el tribunal, debera enfrentarse al acto de la
predefensa.

Aunque este es un ejercicio que siempre infunde temor a los aspirantes, por el rigor que
esta presente en el mismo, en realidad su objetivo es ayudarlos de una manera efectiva
para poder constatar que hay una preparacion adecuada para presentarse a la defensa
definitiva de la tesis.

La predefensa se lleva a cabo en el departamento docente de las universidades u 6rganos
equivalentes de las unidades de ciencia y tecnologia. También pueden llevarse a cabo en
los consejos cientificos de las facultades o de los centros de investigacion. Es muy
importante no perder de vista que este ejercicio se tiene que realizar en la institucion
autorizada en la que se esta formando el aspirante o en una de sus areas autorizadas.
En caso que se realice fisicamente en un lugar fuera de la institucion, no puede faltar el
auspicio del departamento correspondiente de la institucion autorizada, asi como la
representacion de su Comision de Grados Cientificos.

Aunque se lleva a cabo en los departamentos docentes, en este acto debe haber al
menos cinco doctores especializados en el tema de la tesis que se presentard, y que
seran los que tengan derecho al voto para decidir si la tesis puede ser presentada ante el
tribunal de defensa. Este ultimo es el resultado final de la predefensa: decidir si la tesis
puede presentarse ante la defensa.

La decision puede ser afirmativa, es decir, que la tesis puede ir al acto de defensa ante
un tribunal, aunque el autor deba hacer las modificaciones que se le han recomendado
en la tesis, las que debera incluir y presentar nuevamente ante el departamento o el
consejo cientifico. El jefe de departamento (en general, la persona que dirigio la
predefensa) debera certificar que, efectivamente, el aspirante cumplidé con las
recomendaciones que le fueron hechas en la predefensa.

Si la tesis tiene deficiencias significativas, se le da al aspirante una nueva oportunidad
de presentarse ante predefensa, previa reelaboracion de la tesis.

Algo _importante: Al acto de la predefensa el aspirante debe acudir con todos los
requisitos cumplidos, es decir, todos los exdamenes aprobados, los articulos
publicados y las presentaciones en eventos. También el tutor debe avalar por escrito
la preparacion del aspirante para acudir a este acto.
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La Tesis de doctorado

El resultado mas importante dentro del proceso de formacion del doctor lo constituye la
tesis elaborada por el aspirante. Esta, a su vez, es una sintesis de la investigacion
realizada y de los logros cientificos alcanzados.

En su variante mas general, la tesis constituye un documento que no debe exceder de las
100 paginas (en el caso de las ciencias sociales y Pedagogia se admiten hasta 120), que
se elabora atendiendo a determinadas normas e indicaciones en lo que respecta a su
introduccion, capitulos, bibliografia y anexos y que debe demostrar un dominio
profundo, tedrico y practico, en el campo del conocimiento de que se trate y ademas,
contribuir a su desarrollo.

Las normas para elaborar la tesis se encuentran recogidas en el conjunto de Normas y
Resoluciones de la Comision Nacional de Grados Cientificos. Las normas establecen
como debe ser la portada, el indice, la introduccion, los margenes, golpes de tecla,
encuadernacién, etc. En las recomendaciones metodologicas explican con bastante
detalle cudles deben ser los contenidos de cada una de las partes que componen la tesis.

Estas normas y resoluciones las puede encontrar todo aquel que desee iniciar su proceso
de doctorado en los organos de posgrado o de investigaciones de las instituciones
autorizadas

Aparte de la anterior variante (la mads empleada), se admite en calidad de tesis la
presentacion de un libro de texto, de consulta o una monografia que ya hayan sido
publicados. Pero... jojo! no se trata de cualquier libro. Estos libros deben reflejar la
novedad cientifica, los logros cientificos del autor en la materia en cuestion.

Hablamos de libros de texto o de consulta, pero es necesario precisar bien los campos.
Para ello, podemos tomar un ejemplo. Es posible que un profesor de Fisica haya
elaborado un libro que sirva de texto para la ensefianza de esa disciplina en el nivel
medio o superior de la ensefanza. Desde el punto de vista didactico, el libro posee
novedad en la manera de presentar la ensefianza y el aprendizaje de la disciplina. En ese
caso, ese libro se presentard como una tesis para obtener el titulo de Doctor en Ciencias
Pedagogicas. Sin embargo, un libro en el que se muestren logros cientificos del autor en
el campo de la Fisica, debe ser presentado ante un tribunal de Fisica y en este caso, el
titulo seria el de Doctor en Ciencias Fisicas.

Como los libros, sean de texto o de otro caracter, no siempre muestran con suficiente
evidencia los aportes cientificos del autor, resulta una practica comun que aquellos que
presentaran su tesis por esta variante, elaboren un documento aparte en el cual muestren
cudles son los logros cientificos de su autoria que estdn presentes en distintos capitulos
del libro. Esto ayuda mucho a los miembros del tribunal a conocer estos logros y a
realizar una valoracion mas objetiva.

Algo importante: Los libros que se publiquen como coautor, no se podrdan presentar
para la defensa de tesis de doctorado. En estos casos, lo aconsejable es que el que
aspira a defender su doctorado a partir de los resultados mostrados en el libro, los
organice en forma de tesis para defenderla ante un tribunal.

El Sistema Nacional de Grados Cientificos

Antes de pasar al siguiente epigrafe, relacionado con el acto de defensa de la tesis,
consideramos importante aclarar algunas cuestiones propias del Sistema Nacional de
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Grados Cientificos que estan muy relacionadas con el proceso de obtencion del grado y
que inciden de una u otra forma en la actividad formativa del aspirante.

A diferencia de otros paises en los que existe una formacioén de doctores en ciencias con
un cierto desarrollo, nuestro pais posee un sistema de caracter nacional en el que estan
presentes diferentes componentes institucionales vinculados entre si para producir cada
afio una cifra creciente de profesionales con el grado cientifico de doctor.

Si bien desde los afos sesenta se formaron doctores en ciencias de determinada
especialidad en algunas de nuestras instituciones con mayor desarrollo cientifico, no fue
hasta marzo de 1977, con la constitucion del Pleno de la Comision Nacional de Grados
Cientificos, que surge un sistema nacional compuesto en primer lugar y dirigido por
esta Comision.

A pesar de los mas de treinta afios transcurridos desde aquella fecha, atn es posible
encontrar desconocimiento en no pocas personas acerca de la estructura de este sistema,
su organizacion funcional, componentes, jerarquias, etc. No es raro encontrar en
actividades de caracter cientifico expresiones como las siguientes:

e “Esta presente el representante de la Comision Nacional del Ministerio de
Educacion Superior...”

e “Nos acompafia el miembro del Tribunal Nacional de Grados Cientificos del
MES...”

e “Ya¢l es aspirante, pues su tema fue aprobado por el CITMA...”

Quizas sea util aclarar que la Comision Nacional de Grados Cientificos es un 6rgano
adscrito al Consejo de Ministros de la Republica de Cuba, por lo que no limita sus
funciones al Ministerio de Educacion Superior, sino que tiene atribuciones que alcanzan
a los restantes organismos y organos de nuestro pais, aunque hasta el presente, el
Ministro de Educacion Superior ha ocupado el cargo de Presidente de la Comision.

La CNGC es la facultada para otorgar los grados cientificos que se defienden en nuestro
pais y convalidar los defendidos en el extranjero. Esto quiere decir que, a diferencia de
otros paises, no son las instituciones docentes o cientificas autorizadas para formar
doctores las que otorgan este grado, sino que esta funciébn se cumple
centralizadamente por la Comision Nacional.

La Comision ejerce estas y otras funciones vitales de direccion del sistema mediante las
reuniones de su Pleno. Este es un o6rgano colegiado, integrado por expertos en las
diferentes ramas de la ciencia, que a su vez son los directores de las correspondientes
secciones. Asi, el Pleno se compone del Presidente, Vicepresidente(s), Secretario y los
ocho directores de secciones. Realiza una reunion todos los meses. Igualmente lo hacen
las secciones, que se componen de doctores con un amplio prestigio en su rama, las
cuales analizan previamente las cuestiones que habran de ser tratadas en el Pleno, en
primer lugar los otorgamientos y convalidaciones de grados cientificos. Actualmente
existen ocho secciones de la CNGC: Ciencias Naturales, Sociales, Pedagdgicas,
Agropecuarias, Técnicas, Econdmicas, Biomédicas y Militares.

El cargo de Secretario de la CNGC es el tnico cargo profesional en la Comision y se
apoya para su trabajo en una Oficina de caracter permanente que posee un reducido
equipo de asesores y técnicos que preparan las actividades del Pleno, asesoran el trabajo
de las secciones y orientan las actividades propias de los procesos de formacion
doctoral.
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La CNGC orienta metodologicamente el funcionamiento de las instituciones que son
autorizadas para llevar a cabo los procesos de formacion doctoral. Actualmente en
practicamente todas las provincias del pais existen instituciones autorizadas en
diferentes especialidades y ramas de la ciencia. En cada una de estas instituciones se
crean las comisiones de grados cientificos para conducir adecuadamente el proceso de
formacion doctoral, de manera que se lleva a cabo con la mayor calidad.

En aquellas instituciones que desarrollan programas de doctorado -curriculares
colaborativos, existen los comités de doctorado para dirigir el funcionamiento de estos
programas.

Otros oOrganos de cardinal importancia dentro del Sistema Nacional de Grados
Cientificos son los tribunales de grado, que son los encargados de evaluar las tesis de
doctorado presentadas por los aspirantes en los actos de defensa y emitir un criterio
sobre su validez cientifica. Estos tribunales, aprobados por el Pleno de la CNGC y
dirigidos a través de sus respectivas secciones, tienen un caracter permanente y ejercen
sus funciones en todo el territorio nacional, salvo en aquellos casos en los que existen
tribunales de caracter regional. Los tribunales permanentes cubren practicamente todas
las ramas de la ciencia y especialidades en las que se desarrollan las tesis en nuestro
pais. No obstante, en algunos casos resulta necesario crear tribunales ad hoc para
evaluar tesis con un caracter muy especifico y también para aquellas tesis que tienen un
acceso limitado.

Los tribunales permanentes constan de un nimero que puede ser hasta de treinta
miembros, todos doctores, altamente calificados en sus respectivas especialidades. Por
lo general, sesionan dos veces en el afio en periodos determinados por las convocatorias
emitidas por la CNGC.

Para evaluar cada tesis, el tribunal permanente designa a un tribunal més pequeno de
siete doctores, seleccionados de entre sus miembros mas vinculados al tema de la tesis
que se defiende y a dos oponentes que pueden pertenecer o no al tribunal permanente.

Algo de interés para los aspirantes: Aquellos aspirantes que ya se encuentran
cercanos al acto de pre defensa, deben informarse con la comision de grados
cientificos o con el comité de doctorado (segun sea el caso) sobre las fechas de
convocatorias de los tribunales, en particular sus reuniones previas en las que se
deciden los tribunales que evaluardn cada tesis, pues para el momento en que se
realicen estas reuniones deben estar entregadas las tesis en el numero requerido y los
resumenes, para decidir la fecha de la defensa, que debe ser en un plazo no menor de
dos meses después de realizada la reunion previa.

La defensa de la tesis

Una vez confirmado por la persona que corresponda que los sefialamientos y
recomendaciones acordados en la predefensa han sido llevados a la tesis definitiva, el
aspirante se encuentra listo para la defensa de su tesis.

Por lo general, la defensa se realiza ante alguno de los tribunales de grado permanentes
que estan aprobados en nuestro pais. Solamente en aquellos casos en que el contenido
de la tesis tiene un caracter limitado o que por las caracteristicas muy especificas del
tema resulta necesario convocar a doctores que estén muy calificados para evaluar una
tesis en ese campo, entonces se crean tribunales AD HOC o “de tesis”, compuestos por
doctores que pueden provenir de diferentes tribunales e incluso algunos que no
pertenezcan a alguno de estos 6rganos.
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El tribunal permanente hacia el cual debe encaminarse la tesis y por lo tanto, ante el
cual se realizara la defensa, debe estar definido al concluir la predefensa. Esta definicion
se corresponde con la especialidad por la cual se ha desarrollado la investigacion y por
consiguiente, por la que se ha realizado el examen de candidato de la especialidad. Para
ilustrarlo con un ejemplo, un aspirante que ha venido trabajando su tema por una de las
Ciencias de la Educacién (pongamos por caso, Tecnologia de la Educacion), debera
defenderse ante el tribunal de ese mismo nombre y no ante alguno de los tribunales
existentes para las Ciencias Pedagogicas (por ejemplo, de Didéctica).

Al tribunal deberan entregarse siete ejemplares de la tesis y tres del resumen, (este
ultimo con su version digital). Existen normas para la encuadernacion de la tesis que
estan recogidas en las Normas y Resoluciones de la CNGC.

El tribunal permanente de treinta miembros designa a cinco de sus doctores mas
especializados en el tema de la tesis y puede invitar a otros dos doctores que no
pertenezcan al tribunal permanente para que se incorporen al tribunal “pequefio” que
evaluara la tesis. Estos doctores deben ser igualmente conocedores profundos del campo
en que se desarrolla la tesis.

Ademas de estos miembros, se nombraran a los dos oponentes, encargados de estudiarse
profundamente la tesis y emitir un informe acerca de su actualidad, novedad cientifica,
aportes y validez de los aspectos tedricos y metodologicos que la componen, de manera
que mediante su lectura en el acto de defensa, pueda brindar elementos a los miembros
del tribunal que contribuyan a evaluar la calidad de la tesis.

El informe de cada oponente debera ser entregado al aspirante que se defiende con no
menos de diez dias de antelacion a la fecha de la defensa.

Algo muy importante: La entrega del informe del oponente en el plazo establecido es
una ayuda al aspirante, con vistas a lograr su adecuada preparacion. En caso de que
lo anterior no se cumpla debidamente, el aspirante estd en el derecho de no
presentarse al acto de defensa. Y queremos insistir en que se trata de la entrega del
informe integro, no solo de las preguntas contenidas en el mismo, como en ocasiones
se interpreta erroneamente por algunos doctores que actiian como oponentes.

En ocasiones se considera que, puesto que ya ha habido una predefensa de la tesis que
pudo haber sido muy fuerte, el acto de la defensa puede tener un cardcter mas o menos
formal y que préacticamente, salvo las tensiones que siempre se producen en toda
evaluacion y la traicion que pueda haber de los nervios, el éxito se encuentra
practicamente asegurado

Sin embargo, las caracteristicas del tribunal seleccionado, de los oponentes, la
responsabilidad que implica el emitir un dictamen sobre una tesis para el otorgamiento
de un grado cientifico, le confieren un rigor y un nivel cientifico a este acto, que exigen
al aspirante una minuciosa y profunda preparacion para su exposicion inicial, las
respuestas a los oponentes, asi como a las preguntas de los miembros del tribunal. Aqui
resulta muy importante la precision en los conceptos y en el aparato categorial que
fueron empleados en la investigacion, la claridad en las posiciones tedricas asumidas
por el que se defiende, la exposicion de los métodos empleados para validar las
hipotesis asumidas y, por consiguiente, el rigor en los resultados obtenidos. En
ocasiones, una buena tesis no es defendida con la calidad requerida y los resultados no
son positivos. Resultan escasas estas situaciones, pero han existido; como también se
han presentado tesis a las que los oponentes han sefalado algunas dificultades de
consideracion y la excelente defensa del aspirante lo ha llevado a un final exitoso.
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Es necesario sefialar que, aunque resulte siempre algo desagradable para todos, se
presentan casos en que el aspirante no obtiene resultados positivos en el acto de defensa.
Cuando esto ocurre, existe una segunda y ultima oportunidad para presentarse de nuevo
ante el tribunal para el acto de defensa.

Los aspirantes que suspendan la defensa y que deseen presentarse nuevamente a
defenderse, requieren de la autorizacion de la Comision de Grados Cientificos de la
institucion autorizada en la que hizo su doctorado, la cual velaré por el cumplimiento de
las observaciones y recomendaciones hechas por el tribunal y los oponentes durante el
acto de defensa que motivaron la no aprobacion. El aspirante podra reelaborar la tesis si
es necesario, teniendo en cuenta los sefialamientos realizados, siempre y cuando el tema
sea el mismo.

Algo importante que no todos conocen: La decision expresada en el voto del tribunal
al concluir la defensa, es una proposicion que hace este Organo al Presidente de la
Comision Nacional de Grados Cientificos para que se le otorgue el Grado Cientifico
de Doctor en Ciencias de determinada especialidad. Es decir, el tribunal no es el que
otorga el grado, sino que solamente propone que este se le otorgue al aspirante.
Hasta que el Pleno de la CNGC no apruebe mediante acuerdo que se otorgue el
grado, aun el aspirante no ha adquirido su condicion de Doctor. Asi que el muy
Jjusto disfrute al final de la defensa, tiene un cierto cardcter relativo.

Demoras en la acreditacion del grado cientifico y del titulo

Ya se produjo la defensa en el mes de junio, ha llegado septiembre, octubre... y la
informacion sobre el acuerdo emitido por la Comision Nacional de Grados Cientificos
es posible que no haya llegado a oidos de aquel que se defendi6 hace ya dos meses,
mucho menos sobre el ansiado titulo por el que tanto trabajo durante varios afos. ;Qué
ha sucedido?

Como se precisaba en el acapite anterior, el tribunal en su acta final hace una
proposicion de otorgamiento del grado cientifico al Presidente de la Comision Nacional.
Por lo tanto, el expediente del aspirante defendido incluyendo el acta del acto de
defensa, los informes de oponentes, la constancia sobre el cumplimiento de todos los
requisitos, acta de predefensa, como documentos fundamentales, es enviada a la Oficina
permanente de la Comision, donde serd analizado por la Seccion de la rama de la
ciencia que corresponda. En ocasiones, se producen demoras, por lo general
injustificadas, en el envio de estos expedientes, los cuales, ademds van acompafiados
de un ejemplar de la tesis y uno del resumen con su version digital.

Las secciones realizan, invariablemente, un analisis individual de cada expediente
recibido, con el fin de comprobar que se han cumplido los pasos establecidos para el
proceso. En determinados casos, se ha obtenido una votacion dividida en el tribunal y
los mismos requieren de un estudio mas cuidadoso, sobre todo cuando se trata de
votaciones muy cerradas (Por ejemplo: cinco votos a favor, cuatro en contra; cuatro
votos a favor, tres en contra, etc.). Muchas veces se decide crear una pequeia comision
que lo analice con mdas detalle y traiga una opinion fundamentada a una préxima
reunion de la Seccion.

El Director de la Seccion deberd presentar los expedientes que retinen todos los
requisitos ante el Pleno de la CNGC, el cual emite su decision final mediante el voto de
sus miembros.
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Estos acuerdos, recogidos en actas, son llevados a una resolucion del Presidente de la
CNGC, donde se confirma legalmente el otorgamiento del grado cientifico.

Algo muy importante: La Oficina de la CNGC hace llegar mensualmente a las
instituciones autorizadas un ejemplar escaneado de la resolucion en la que se
relacionan los doctores aprobados por el Pleno. Tomando como base esta resolucion,
se hace efectivo el pago del sobresueldo por la condicion de doctor. Por lo tanto, los
interesados deben estar en contacto con los presidentes de las comisiones de grados
cientificos o con los organos que responden por el doctorado en la institucion, para
realizar los tramites correspondientes en este sentido.

Aqui también comienza el camino para la elaboracion y firma del titulo de Doctor.
Brevemente diremos que es elaborado con el nombre de la institucion autorizada en la
que se desarroll6 la aspirantura y por supuesto, el nombre del que lo recibird, es enviado
a esa institucion, firmado por su rector o director y regresado a la Oficina de la
Comision, donde lo firmara el Secretario y finalmente el Presidente de la Comision.
Este titulo no se entrega personalmente al doctor interesado, sino que se entrega
nuevamente a la institucion autorizada donde se formd como cientifico para que se le
haga entrega en un acto solemne.

Actualmente se trabaja por todos los que intervienen en este ultimo proceso para reducir
al maximo posible los tiempos que se consumen en todos estos pasos, incluyendo la
posibilidad de que algunos puedan omitirse, pero esto ain requiere de estudios.

El Doctor en Ciencias: segundo grado de doctor

La legislacion que rige el sistema de grados cientificos en nuestro pais contempla la
existencia de dos grados cientificos: Doctor en Ciencias de determinada especialidad y
Doctor en Ciencias. Este segundo nivel de doctorado existe en otros paises de Europa
(Francia, Alemania, Rusia), pero es poco conocido en América Latina y ain en nuestro
pais encontramos desconocimientos e incomprensiones acerca de su significado y
caracteristicas. Sin querer extendernos demasiado, creemos oportuno dar algunas
informaciones que puedan servir de orientacion a aquellos doctores en ciencias de
determinada especialidad que deseen optar por este grado superior.

En el Decreto-Ley 133 del Consejo de Estado se expresa que este grado se otorgara a
los doctores en ciencias de determinada especialidad que hayan realizado un trabajo de
alto nivel de especializacion en el campo del conocimiento al que se dediquen, con la
defensa ante un tribunal competente de una tesis que contenga la solucidon y
generalizacion de un problema de caracter cientifico que constituya un aporte a la rama
del conocimiento de que se trate.

El paso inicial para que un doctor en ciencias de determinada especialidad pueda optar
por el grado de doctor en ciencias es lograr que la CNGC apruebe el comienzo de este
proceso, para lo cual deberd demostrar que tiene un relevante y amplio aval cientifico
cuyos resultados hayan contribuido, en forma destacada, al desarrollo econdmico, social
y cientifico-técnico del pais.

Es por ello que desde el punto de vista individual, el que opte por este grado debe
preparar su curriculum vitae en el que se muestren las investigaciones realizadas, los
nuevos doctores que ha formado, eventos cientificos, publicaciones y otros datos.

Para defender este grado se debe presentar igualmente una tesis en la que se muestren
los aportes que ha realizado el doctor en sus investigaciones, asi como el impacto que
las mismas han tenido.
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Es posible que en lugar de la tesis, el optante presente un resumen de su obra en la que
se muestren los resultados alcanzados, los que pueden estar contenidos en un conjunto
de articulos publicados en revistas de alto impacto. También puede presentar un libro
publicado que constituya el resultado de sus investigaciones.

A los efectos de la documentacion que debera presentar para la aprobacion del Pleno, el
aporte principal, por el cual pretende defenderse, lo debe resumir en un informe de una
cuartilla

Debe presentar ademés un aval del consejo cientifico de una institucion autorizada que
tenga relacion con sus trabajos cientificos. En este aval se debe respaldar el aporte e
impacto de la obra que presenta.

Estos documentos deben estar acompafiados de una carta del jefe de la institucion a la
que pertenece el doctor que pretende defenderse, en el que exprese su conformidad con
el inicio del proceso y el interés de la institucion para que obtenga el grado de Doctor en
Ciencias.

Esta etapa inicial concluye con la aprobacion o no por el Pleno de la CNGC del inicio
del proceso para obtener el grado que pretende alcanzar. En este acuerdo, se determina
la institucion autorizada a la que se asigna el optante y el plazo en el que se debera
realizar la defensa, el que no deberd exceder de dos afios después de aprobado por el
Pleno.

Después de esta aprobacion, el optante debera exponer su obra ante el consejo cientifico
de la institucion autorizada a la cual fue asignado, con el objetivo de que este certifique
la calidad del documento que se presentara a la defensa, asi como la identificacion y
demostracion del aporte realizado por el optante. El aval (no més de tres paginas) debe
expresar, en sintesis, estas tres cuestiones: calidad del documento, identificacion del
aporte y su demostracion.

Este momento también implica la conformacion y aprobacion del tribunal, que aunque
no es responsabilidad del optante, sino de la institucion autorizada a la que ha sido
asignado, no dejan de resultar de su interés su composicion y el proceso de su
constitucion. Este tribunal debe estar compuesto por siete doctores. Tres de ellos deben
poseer el grado de Doctor en Ciencias. Aparte de estos, se designan tres oponentes, dos
de los cuales deben poseer el grado de Doctor en ciencias.

Finalmente, se debe producir el acto de la defensa sobre el cual existen regulaciones
establecidas en las normas y resoluciones de la CNGC. Lo peculiar de este acto en el
caso de este grado cientifico, ademas del alto nivel de las diferentes acciones, es que el
optante dispone hasta de una hora para exponer sus resultados. El resto de los aspectos
formales no se diferencia en gran medida de los establecidos para el grado de doctor en
ciencias de determinada especialidad.

Recomendaciones finales

A quienes se interesan por alcanzar el grado cientifico de Doctor en Ciencias de
determinada especialidad: Dirijanse a los funcionarios en sus centros de trabajo que
atienden los doctorados o a las instituciones autorizadas para formar doctores mas
cercanas o afines a su profesion; consulten las Normas y Resoluciones de la Comision
Nacional de Grados Cientificos, en sus versiones digitales o impresas, para que nunca:
el desconocimiento del camino no sea la causa que les haga desistir de este noble
proposito.
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Anexo 1: Instituciones autorizadas y ramas de la Ciencia

UNIVERSIDAD DE LA HABANA

Ciencias Sociales; Ciencias Econdémicas; Ciencias Naturales; Ciencias de la Salud;
Ciencias de la Educacion.

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO “JOSE ANTONIO ECHEVERRIA” CUJAE

Ciencias Técnicas; Ciencias Pedagogicas y Ciencias de la Educacion

UNIVERSIDAD DE PINAR DEL RIO (UPR)

Ciencias Agricolas, Ciencias Forestales, Ciencias Pedagdgicas, Ciencias de la
Educacién, Ciencias Econémicas, Ciencias Técnicas (Geologia, Geofisica y Minas)

UNIVERSIDAD AGRARIA DE LA HABANA (UNAH)

Ciencias Agricolas, Ciencias Veterinarias, Ciencias Forestales, Ciencias Técnicas
Agropecuarias, Ciencias Pedagégicas, Ciencias de la Educacion

UNIVERSIDAD CENTRAL DE LAS VILLAS (UCLV)

Ciencias Sociales; Ciencias Naturales; Ciencias Econoémicas; Ciencias Agricolas;
Ciencias Técnicas; Ciencias Pedagogicas, Ciencias de la Educacion

UNIVERSIDAD DE CIENFUEGOS (UCF)

Ciencias Técnicas (Termotecnia, Ciencias de las Maquinas, Ingenieria Quimica), C.
Ciencias Pedagoégicas, Ciencias Agricolas

UNIVERSIDAD DE MATANZAS (UMCC)

Ciencias Técnicas (Termotecnia; Ciencia de las Maquinas, Ingenieria Quimica ;
Ciencias de la Educacion; Economia de las Empresas ; Ciencias Pedagdgicas

UNIVERSIDAD DE CIEGO DE AVILA (UNICA)

Ciencias Agricolas (Riego y Drenaje; Mecanizacion Agricola; Sanidad Vegetal; Suelos y
Agroquimica, Fitotecnia de los cultivos, Fisiologia Vegetal)

UNIVERSIDAD DE CAMAGUEY (UC)

Ciencias Técnicas; Ciencias Agricolas, Ciencias Econémicas; Ciencias Pedagoégicas;
Ciencias de la Educacion

UNIVERSIDAD DE HOLGUIN (UHOL)

Ciencias Técnicas (Ingenieria Mecanica) ; Ciencias Pedagogicas

INSTITUTO SUPERIOR MINERO METALURGICO DE MOA (ISMMM)

Ciencias Técnicas (Metalurgia, Geologia, Geofisica y Minas)

UNIVERSIDAD DE GRANMA (UDG)
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Ciencias Agricolas y Veterinarias

UNIVERSIDAD DE ORIENTE (U.O)

Ciencias Sociales; Ciencias Naturales; Ciencias Economicas; Ciencias Técnicas;
Ciencias Pedagégicas; Ciencias de la Salud

CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS (CNIC)

Ciencias Naturales; Ciencias Técnicas; Ciencias Médicas; Ciencias de la Salud

INSTITUTO CENTRAL DE CIENCIAS PEDAGOGICAS (ICCP)

Ciencias Pedagogicas; Ciencias de la Educacion

Instituto Superior Pedagogico “Enrique José Varona” ISPEJV

Ciencias Pedagégicas; Ciencias de 1a Educacion

Instituto Superior Pedagdgico “Juan Marinello”

Ciencias Pedagogicas

Instituto Superior Pedagdgico “Félix Varela”

Ciencias Pedagogicas

Instituto Superior Pedagdgico “José de la Luz y Caballero”

Ciencias Pedagégicas

Instituto Superior Pedagdgico ”Frank Pafs”

Ciencias Pedagégicas; Ciencias de 1a Educacion

Instituto Pedagoégico Latinoamericano y del Caribe (IPLAC)

Ciencias Pedagégicas; Ciencias de 1a Educacion

Instituto Superior Pedagogico “José Marti”

Cienicas Pedagogicas; Ciencias de la Educacion (Sociologia y Tecnologia de la
Educacion)

Instituto Superior de Ciencias Médicas de la Habana (ISCM-H)

Ciencias Médicas

Instituto Superior de Ciencias Médicas de Villa Clara

Ciencias Médicas

Instituto Superior de Ciencias Médicas de Camagtiey ISCMC) “Carlos J. Finlay”
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Ciencias Médicas

Instituto Superior de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba

Ciencias Médicas

Instituto de Medicina Tropical “Pedro Kourf” (IPK)

Ciencias Médicas

Escuela Nacional de Salud Publica (ENSAP)

Ciencias de la Salud

Instituto Superior de Arte

Ciencias sobre el Arte

Escuela Superior del Partido “Nico Lopez”

Ciencias Sociales (Histdricas y Filosoficas)

Instituto de Histotia

Ciencias Historicas (Historia de Cuba)

Instituto de Filosofia

Ciencias Filosoficas

Instituto de Meteorologia

Ciencias Meteorologicas

Instituto de Cibernética, Matematica y Fisica 1ICIMAF)

Ciencias Matematicas, Ciencias Fisicas; Ciencias Técnicas

Instituto de Geofisica y Astronomia

Ciencias Geofisicas

Instituto de Geografia Tropical

Ciencias Gograficas

Instituto de Ecologfa y Sistematica

Ciencias Biolégicas (Botanica, Hidrobiologia, Zoologia)

Instituto Superior de Tecnologia y Ciencias Aplicadas

Ciencias Técnicas, Ciencias Naturales (Radioquimica, Quimica)

Instituto Superior de Cultura Fisica “Comandante Manuel Fajardo”
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Ciencias de la Cultura Fisica, Ciencias Pedagogicas

Instituto Cubano de Detivados de la Cafia de Azucar ICIDCA)

Ciencias Naturales (Quimicas y Biolégicas); Ciencias Técnicas (Procesos y aparatos
de tecnologia quimica; Maquinas y equipos de la industria alimentaria)

Instituto de Investigaciones Fundamentales de la Agricultura Tropical”’Alejandro de

Humboldt” (INIFAT)

Ciencias Agricolas

Centro de Investigaciones de Mejoramiento Animal (CIMA)

Ciencias Veterinarias

Instituto de Investigaciones de la Industria Alimenticia (IITA)

Ciencias de los Alimentos

Centro de Investigaciones del Petréleo (CEINPET)

Ciencias Geologicas
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Anexo 2: Programas de Doctorado Curricular Colaborativo

Actualizado 29/02/2008

1) Seccion de Ciencias Pedagogicas

2) Seccion de C

No. | Programa

Institucion

1 Cultura Fisica ISCF -Matanzas
2 Ciencias Pedagogicas ISP “F. Pais”

3 Ciencias Pedagogicas ISP “J. Marti”

4 Ciencias Pedagogicas ISP “Varona”

5 Cultura Fisica

ISP “Fajardo”

6 Deporte

ISCF -VillaClara

7 Ciencias Pedagogicas

ISP*“J:LCaballero”

8 Ciencias Pedagogicas

UO y UC- MES

9 Ciencias Pedagoégicas

UCLV

10 | Form. Doct. Cult. Fisica

ISCF-Fac. Holg.

11 | Ciencias Pedagogicas ICCP
12 | Ciencias Pedagogicas UPR - MES
13 | Tecnologias en la | UH
Educacion
iencias Técnicas
No. | Programa Institucion
1 Métodos Numéricos UCLV
2 Hidraulica ISPJAE

3 Gestion de las Ciencias

INSTEC-CITMA

4 Automatizacion e Inform. | UCLV

5 Electromecénica ISMM Moa
6. | Arquitectura ISPJAE

7. | Ing. Proc. Biotecnologicos | ISPJAE
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8. | Ingenieria Civil ISPJAE

9. | Metalurgia y Materiales ISMM-Moa

10. | Geologia  Regional y | UPR
Explotaciéon de Recursos
Geologicos

3) Seccion de Ciencias Naturales

No. | Programa Institucion

1 Ciencias Fisicas UH - MES

2 Ciencia de los Materiales UH - MES

3 Ciencias Farmacéuticas UH - MES

4 Ciencias de los Alimentos | UH - MES

5 Ciencias Biologicas UH -MES

6 Ciencias Quimicas UH

4) Seccion de Ciencias Sociales y Humanisticas

No. | Programa Institucion

1 Desarrollo Comunitario UCLV

2 Desarrollo Soc. Comun. UC - MES

3 Historia de América Lat... | UH-MES

4 Teor. e Hist del Socialism. | Inst. Filosofia

5) Seccion de Ciencias Econémicas

No. | Programa Institucion

1 Adm. y Gestion Empresarial | UH

2 Econ. y Gestion del Des. ucC

3 C. Contables y Financieras UH

6) Seccion de Ciencias Biomédicas

No. | Programa Institucion

1 Ciencias de la Salud ENSAP
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2 Ciencias de la Enfermeria | ISCMH

7) Seccion de Ciencias Agropecuarias

No. | Programa Institucion

1 Mecanizacion Agricola UNAH -MES

2 Ciencias Forestales UPR

3 Repro. y Genética Animal | UNAH

8) Seccion de Ciencias Militares

No. | Programa Institucion

1 Pedagogia Militar Academia FAR

2 Electrociencia Aplicada I™

3 Ciencias Militares Academia FAR
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