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En 2007 se dieron a conocer una serie 
de logros para la infancia. En septiembre, 
los datos de UNICEF revelaron que, en 
2006 y por primera vez, el número de 
defunciones entre los niños menores  
de cinco años había descendido de  
10 millones a 9,7 millones, lo que equivale 
a una reducción del 60% en las tasas de 
mortalidad infantil desde 1960. 

En noviembre, la Iniciativa Relativa al 
Sarampión –un esfuerzo mancomunado 
de la Cruz Roja, UNICEF, la Fundación 
pro Naciones Unidas, los Centros para la 
Prevención y el Control de Enfermedades 
de los Estados Unidos y la Organización 
Mundial de la Salud– anunció que, 
en África, el número de muertes 
ocasionadas por esta enfermedad había 
disminuido un 91% entre 2000 y 2006, 
pasando de aproximadamente 396.000  
a 36.000.

En diciembre, la Asamblea General de 
las Naciones Unidas celebró una reunión 
conmemorativa de alto nivel, Un Mundo 
Apropiado para los Niños+5, durante la 
cual dirigentes mundiales examinaron 
los avances hacia la consecución de los 
objetivos fijados en 2002 por la Sesión 
Especial de la Asamblea General de las 
Naciones Unidas en favor de la Infancia. 
Además, el Secretario General de las 
Naciones Unidas presentó un completo 
informe, La Infancia y los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio, que incluye una 
amplia gama de datos y análisis basados 
en pruebas suministradas por UNICEF.

Estos nuevos análisis y datos, sumados 
al compromiso estratégico con agentes 
internacionales y locales, ha hecho 
resurgir el interés internacional en la 
conquista de los ODM y en la protección 
de los derechos de la infancia.

En 2007, Únete por la niñez, Únete con 
la juventud, Únete para vencer al SIDA 

continuó sensibilizando a la comunidad 
internacional sobre el trabajo que se lleva 
a cabo para lograr una generación libre 
de SIDA. En Botswana, país con una 
de las tasas de prevalencia del VIH más 
altas del mundo, la transmisión de madre 
a hijo descendió al 4% y la proporción 
de mujeres embarazadas que reciben 
tratamiento antirretroviral –más del 95% 
en 2006– es la más alta de África.

El programa “Mothers 2 Mothers”, una 
organización popular de madres con VIH 
que tienen hijos recién nacidos sanos, 
informó que todos los meses estaba 
beneficiando a 20.000 mujeres en 
Kenya, Lesotho, Sudáfrica y Zambia con 
información, apoyo y capacitación en las 
habilidades que necesitan tanto para vivir 
con el VIH como para proteger a sus hijos 
contra la transmisión de madre a hijo.

Los derechos de los niños con 
discapacidad constituyeron el aspecto 
central de una alianza entre UNICEF 
y Special Olympics International, 
que se creó durante los Juegos 
Olímpicos Especiales de Verano de 
2007, en Shanghai, China. Esta alianza 
complementa la labor de colaboración 
que existe con la Operación Sonrisa y 
Save the Children, entre otras entidades, 
y se deriva de la adopción, en 2006, de 
la Convención sobre los derechos de las 
personas con discapacidad.

Gracias a los Programas Acelerados 
de Enseñanza y a otros innovadores 
proyectos educativos, millones de niños 
y niñas de Liberia y el Sudán Meridional 
pudieron asistir a la escuela en 2007 
tras varias décadas de conflicto armado. 
Mediante el programa Educación en 
Situaciones de Emergencia y con 
Posterioridad a las Crisis, UNICEF y sus 
aliados promovieron la escolarización 
como respuesta crucial ante las 
catástrofes y como factor decisivo para  

la reconstrucción de las sociedades luego 
de una crisis.

UNICEF terminó el año 2007 más 
centrado, más enfocado en los resultados 
y más comprometido en esfuerzos 
estratégicos colectivos. Sin embargo, 
teniendo en cuenta que 9,7 millones 
de niños del mundo entero aún mueren 
antes de su quinto cumpleaños, no 
podemos bajar la guardia.

Bajo la bandera de Únete por la niñez, 
Únete con la juventud, Únete para 
vencer al SIDA, y sobre la base de los 
conocimientos y la experiencia que 
adquirió en 2007, UNICEF buscará en 
2008 mecanismos creativos y conjuntos 
para obtener resultados incluso más 
importantes para la infancia.

 

Ann M. Veneman 
Directora Ejecutiva 
Fondo de las Naciones Unidas para  
la Infancia
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PROMOVER la supervivencia y el desarrollo infantiles

© UNICEF/Indonesia/Edy Purnomo
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Aun cuando es demasiado pronto 
para cantar victoria, hay noticias 
esperanzadoras en materia de 
supervivencia infantil. En 2006, y por 
primera vez en la historia, el número de 
niños que murieron antes de su quinto 
cumpleaños fue inferior a 10 millones.

La supervivencia de los niños es la regla 
de oro para evaluar la probabilidad de 
alcanzar los Objetivos de Desarrollo del 
Milenio (ODM). Los compromisos de 
erradicar la pobreza extrema y el hambre 
(ODM 1), reducir la mortalidad infantil 
(ODM 4), mejorar la salud materna (ODM 
5), combatir el VIH/SIDA, el paludismo y 
otras enfermedades (ODM 6), garantizar 
la sostenibilidad del medio ambiente 
(ODM 7) y crear una alianza mundial para 
el desarrollo (ODM 8) constituyen el eje 
alrededor del cual giran las actividades de 
UNICEF en favor de la supervivencia y el 
bienestar de los niños y las niñas.

Las cifras más recientes indican que ha 
habido notables progresos. El número 
de muertes a causa del sarampión 
sigue bajando y el mayor porcentaje 
de reducción se registra en África 
subsahariana, lo que significa que esta 
región logró el objetivo de UNICEF/
OMS para 2010 de reducir las tasas de 
mortalidad por sarampión en un 90%. 
De acuerdo con algunas estimaciones, 
el número de muertes a nivel mundial 
por esta causa bajó de 757.000 en 
2000 a cerca de 242.000 en 2006. Por 
otra parte, la cobertura mundial con la 
tercera dosis de la vacuna combinada de 
difteria, tos ferina y tétanos se estima 
en un 79%, y 115 países alcanzaron una 
cobertura de por lo menos el 90%, la 
meta para 2006.

En 2007, Egipto y Zambia fueron 
declarados libres de tétanos materno 
y neonatal. En Sierra Leona, UNICEF y 
su extensa red de aliados beneficiaron 
a casi 1,2 millones de mujeres y a más 
de 830.000 niños de 6 a 59 meses de 
edad con una campaña de una semana 
de duración para erradicar el tétanos 
materno y neonatal, que forma parte de 
la Campaña Integrada de Supervivencia 
Infantil. En el Iraq, pese a las terribles 
condiciones en que se encuentra el 
país, alrededor de 4,6 millones de niños 
recibieron la vacuna contra la poliomielitis. 
Y en las zonas en conflicto de Filipinas, 
35.000 niños pequeños fueron vacunados 
contra enfermedades prevenibles, 
170.000 recibieron suplementos 
de vitamina A y 143.000 recibieron 
tratamiento antiparasitario en el marco de 
los Días de la Paz. 

En Madagascar, alianzas integrales y 
coordinadas llevaron servicios de salud 
gratuitos a 3,7 millones de niños y niñas 
y a 1,1 millón de madres, durante la 
Semana de la Madre y el Niño, que se 
celebró en octubre de 2007. En el Sudán 
se vacunaron contra la poliomielitis 
aproximadamente a 6,1 millones de 
niños, gracias a cuatro campañas para 
combatir esta enfermedad. Con apoyo 
de UNICEF, el Pakistán puso en marcha 
la mayor campaña de vacunación contra 
el sarampión de su historia, cuya meta 
es beneficiar a 62 millones de niños. 
En Haití, el Programa Ampliado de 
Vacunación llevó el servicio periódico 
de inmunización a cerca de 500.000 
menores de cinco años y a 700.000 
mujeres en edad reproductiva, con 
apoyo de la Agencia Canadiense para 
el Desarrollo Internacional, el Gobierno 
del Brasil, el Ministerio de Salud Pública 

y Población de Haití, la Organización 
Panamericana de la Salud y UNICEF. 

A fin de mejorar el estado nutricional de 
la niñez, 10 países adoptaron iniciativas 
para incrementar el uso del polvo 
de micronutrientes múltiples de uso 
pediátrico conocido como Sprinkles, o 
han seguido trabajando en iniciativas ya 
existentes. En el Perú, este producto se 
distribuyó como parte de la respuesta 
al terremoto que sufrió el país, y fue 
adoptado como intervención de salud 
pública nacional contra la desnutrición 
crónica.

El agua salubre, el saneamiento adecuado 
y las buenas prácticas de higiene son 
esenciales para la salud de los niños. 
En 2007, UNICEF respaldó programas 
sobre agua, saneamiento e higiene en 
96 países, un logro sin precedentes. 
Adicionalmente, ayudó a promover el 
“saneamiento total”, una estrategia 
dirigida por las comunidades para 
solucionar las deficiencias en esta  
materia a escala local. 

Bien sea estableciendo alianzas con la 
Organización de Estados Americanos y 
el Banco Interamericano de Desarrollo 
para lograr la inscripción universal de 
los nacimientos en América Latina y el 
Caribe para 2015, bien encabezando las 
cuestiones relacionadas con la infancia 
en la iniciativa de la ONU “Unidos en la 
Acción”, o bien vinculándose a programas 
comunitarios para suministrar vacunas 
contra el sarampión, suplementos de 
vitamina A y mosquiteros tratados 
con insecticida, UNICEF promueve los 
Objetivos de Desarrollo del Milenio dando 
prioridad a la supervivencia y el desarrollo 
de los niños.
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Número de muertes infantiles en 2006: 9,7 millones

Porcentaje de las muertes infantiles que ocurrieron en el 
mundo en desarrollo: 99

Tasa de mortalidad entre los niños menores de cinco años 
en los países industrializados: 6 por cada 1.000

Tasa de mortalidad entre los niños menores de cinco años 
en África subsahariana: 160 por cada 1.000

Principal causa de mortalidad infantil, peor que el SIDA, el 
paludismo y el sarampión combinados: la neumonía

Número de niños menores de cinco años con peso 
inferior al normal en el mundo en desarrollo:  
143 millones

Región con la prevalencia más alta de niños con peso 
inferior al normal: Asia meridional

Número de recién nacidos en riesgo de sufrir daño 
cerebral por carencia de yodo: 38 millones

Necesidad de yodo a lo largo de toda la vida para prevenir 
su carencia: una cucharadita

Número estimado de niños en riesgo de sufrir carencia de 
vitamina A en África subsahariana: 43 millones

Costo de una cápsula de vitamina A: $0,02

Número de niños menores de cinco años que carecen de 
acceso a agua potable: 125 millones

Número de niños menores de cinco años cuyos hogares 
carecen de saneamiento adecuado: 280 millones

Número de mujeres que murieron durante el embarazo y 
el parto en 1990: 576.000

Número de mujeres que murieron durante el embarazo y 
el parto en 2005: 536.000

Número de defunciones maternas registradas en Grecia 
por cada 100.000 nacidos vivos: 1

Número de defunciones maternas registradas en Sierra 
Leona por cada 100.000 nacidos vivos: 1.800

Número de niños que fallecieron durante el lapso 
promedio que tomó la lectura de esta página: 18
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RESULTADOS 
Actualmente en Nigeria hay un 
interesante movimiento. Donde antes 
prosperaba el virus salvaje de la 
poliomielitis, ahora florecen iniciativas 
y programas innovadores. Mientras que 
antes cualquier invitación a vacunar 
a los niños recibía un “No, gracias” 
como respuesta, ahora se acepta con 
entusiasmo.

Este impresionante cambio se debe a 
personas como Talatu Adamu, dirigente 
de una aldea y partera tradicional 
desde hace 22 años. Su día comienza a 
las seis de la mañana, cuando alienta 
a las madres a hacer vacunar a sus 
hijos. Su ofrecimiento de regalar 
mosquiteros tratados con insecticida 
a los progenitores que cumplan el 
esquema completo de vacunación para 
sus hijos es, definitivamente, imposible 
de rechazar.

Esta campaña, que se efectuó en 
los hogares, antecedió a los Días de 
Inmunización “y más” en Isawa, una 
pequeña aldea del estado de Bauchi, 
en el nordeste de Nigeria. Talatu forma 
parte de un equipo de movilización 
social que insta a los padres a llevar 
a sus hijos pequeños a los puestos 
de salud que se han establecido en 
diversos lugares. Durante su recorrido 
de casa en casa, ella actualiza su lista 
de los niños que tienen que recibir 
vacunas y se asegura de no olvidar a 
ninguno. También motiva a los padres 

aclarándoles que en el puesto de salud 
recibirán tabletas antiparasitarias, 
paracetamol para el dolor y la fiebre y 
suplementos de vitamina A. La campaña 
de Isawa formó parte de los 147 Días de 
Inmunización “y más” que los gobiernos 
locales llevaron a cabo en 20 estados 
entre el 29 de marzo y el 1 de abril de 
2007, lo que permitió que más de 6,4 
millones de niños fueran vacunados. Los 
mosquiteros se adquirieron con parte 
de los 36,2 millones de dólares con los 
que el Japón contribuye a prevenir las 
enfermedades infecciosas en Nigeria.

Las jornadas de vacunación “y más” 
forman parte del Programa Acelerado 
de Supervivencia y Desarrollo 
Infantil, concebido para reducir la 
mortalidad de los recién nacidos, los 
niños menores de cinco años y las 
madres en África occidental y central 
mediante intervenciones basadas en las 
comunidades. Los servicios integrados se 
centran en la salud materna y del recién 
nacido, la vacunación, la prevención 
de las enfermedades de la infancia, la 
nutrición apropiada, el agua apta para el 
consumo, el saneamiento adecuado, el 
mejoramiento de las prácticas de higiene 
y la atención psicosocial.

Los adultos que gozan de confianza 
en las comunidades de Nigeria no son 
los únicos promotores de la atención 
de los niños en la primera infancia; 
los estudiantes también colaboran. 

La Estrategia de Vacunación de Niño 
a Niño explica a los estudiantes por 
qué es importante vacunar a los niños 
pequeños y los capacita para difundir 
ese mensaje. Cada estudiante elige 
cinco niños menores de cinco años 
y hace seguimiento a las familias 
para cerciorarse de que los pequeños 
hayan cumplido todo el esquema de 
vacunación. Cuando un niño no tiene 
la marca obligatoria que indica que ha 
sido vacunado, el estudiante explica a 
los padres o a los cuidadores por qué es 
preciso hacerlo vacunar y los acompaña 
al puesto más cercano. En 2007, los 
estudiantes “adoptaron” a 264.523 niños 
y alcanzaron una cobertura promedio de 
vacunación del 93%.

Los resultados de estas campañas 
integrales son dignos de destacar. 
Nigeria registró 286 casos de 
poliomielitis en 2007, en comparación 
con 1.122 casos en 2006. Para finales de 
2007, en el estado de Bauchi se habían 
registrado 27 casos de infección con 
poliovirus.

Gracias a la atención integral en la 
primera infancia, la mortalidad entre los 
menores de cinco años ha disminuido 
de manera significativa. Y Talatu Adamu 
sabe que a ella se debe parte del éxito. 
“Confían en mí. Saben que no haría 
nada que perjudicara a sus hijos, pues 
yo misma traje al mundo a la mayoría 
de estos niños”.

© UNICEF/HQ07-0196/Christine Nesbitt
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IMPULSAR   la educación básica y la paridad entre los géneros

© UNICEF/Azerbaiyán/2007
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La aspiración de que todos los niños y las 
niñas del mundo accedan a la educación 
primaria es inseparable del logro de 
la paridad entre los géneros. Por eso, 
no debe sorprender que conquistar el 
Objetivo de Desarrollo del Milenio sobre 
la educación primaria universal (ODM 
2) sea decisivo para alcanzar el ODM 3, 
a saber, promover la igualdad entre los 
géneros y la autonomía de la mujer.

Los organismos del sistema de las 
Naciones Unidas y, en particular, la 
UNESCO, UNICEF y el Banco Mundial, 
van a la vanguardia con el programa 
Educación para Todos y la Iniciativa de 
las Naciones Unidas para la Educación 
de las Niñas. En 2007 se creó el grupo 
sectorial sobre educación del Comité 
Permanente entre Organismos, bajo 
la dirección conjunta de UNICEF y la 
Alianza Internacional Save the Children. 
El propósito es apoyar a los países que 
atraviesan situaciones de emergencia 
y garantizar que la educación no se 
convierta en una víctima más de los 
desastres.

Muchos gobiernos, donantes y 
organizaciones no gubernamentales 
han abrazado la causa de la educación 
universal, gracias al reconocimiento de 
que se trata de una herramienta vital para 
el desarrollo y de una condición básica 
para que los niños y las niñas descubran 
todo su potencial. Los dirigentes 
mundiales son conscientes de que el 
aprendizaje comienza mucho antes del 
ingreso a la escuela; por eso, hoy en 
día se está invirtiendo en educación 
preescolar. También se está invirtiendo 
en capacitación de los maestros y en 
educación extraescolar; en proyectos de 

abastecimiento de agua, saneamiento e 
higiene para las escuelas, y en campañas 
para promover el regreso a las aulas.

Una campaña nacional para conseguir 
suministros escolares, organizada por el 
Ministerio de Educación del Iraq como 
parte de su iniciativa “Asiste a la Escuela”, 
distribuyó millones de mochilas, libros, 
lápices y otros materiales esenciales 
para los alumnos de enseñanza primaria. 
En Maldivas, el Ministerio de Educación 
inauguró 20 centros de recursos y 
servicios para los maestros, que cuentan 
con tecnología de punta para mejorar la 
calidad de la educación que reciben los 
niños y las niñas del país. 

En el Afganistán, 5,67 millones de niños 
accedieron a la enseñanza primaria 
y secundaria en 2007. De los 4,67 
millones de alumnos de primaria, más 
de 330.000 fueron niñas que ingresaban 
a la escuela por primera vez. Ante la 
falta de oportunidades de escolaridad de 
los niños que viven en zonas remotas, 
se construyeron 3.867 escuelas 
comunitarias, lo que ha beneficiado a 
146.000 niños y niñas que se hallaban 
desescolarizados.

En Rwanda, un país que estuvo sumido 
en la violencia pero que la reconciliación 
logró unir, la Primera Dama y el Ministerio 
de Educación pusieron en marcha, en 
marzo, una nueva iniciativa en favor de la 
paridad entre los géneros. La campaña, 
que durará cinco años y forma parte del 
proceso de reconstrucción nacional, exige 
que los miembros de las comunidades 
matriculen a las niñas en la enseñanza 
primaria y secundaria, y que tanto las 
familias como las escuelas hagan todo 

lo que esté a su alcance para evitar que 
abandonen los estudios. Los buenos 
resultados se recompensan con estuches 
de material educativo para los maestros, 
equipos para los laboratorios de ciencias 
y otros incentivos relacionados con la 
educación.

En Ghana, el Servicio Educativo y el 
Servicio de Salud desparasitaron a más 
de 7 millones de estudiantes, en el 
marco del primer programa nacional para 
abordar este grave problema de salud. 
Los parásitos no son solamente una 
causa frecuente de ausentismo escolar; 
también afectan la concentración de los 
niños cuando están en clase. 

Con la tasa bruta de matriculación en la 
escuela primaria más baja de la región de 
Asia oriental y el Pacífico, Papua Nueva 
Guinea emprendió una campaña nacional 
a través de los medios de comunicación 
con el objeto de promover la 
escolarización de las niñas. Los gobiernos 
provinciales capacitaron a los dirigentes 
de las comunidades –tanto hombres 
como mujeres– para que sensibilicen a 
los progenitores sobre la importancia de 
que sus hijas accedan a la enseñanza. 
Esta iniciativa ha sido particularmente 
eficaz en zonas que tienen una arraigada 
tradición de comunicación oral.

Más allá de los libros de texto, de los 
llamamientos a los padres y madres 
para que matriculen a sus hijos e hijas, 
de los esfuerzos de los maestros 
para motivar a sus alumnos y de las 
escuelas acogedoras y adaptadas a las 
necesidades de los niños y las niñas, está 
el compromiso de UNICEF de educar a 
toda la infancia del mundo.
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Número de niños en edad de asistir a la escuela 
primaria que estaban desescolarizados en 2002:  
115 millones

Número de niños en edad de asistir a la escuela 
primaria que estaban desescolarizados en 2007:  
93 millones

Número de niños que no asisten a la escuela a causa 
de los conflictos armados: 43 millones

Factor determinante de la asistencia a la escuela en 
los países en desarrollo: la situación económica 
de las familias

Porcentaje de niños desescolarizados cuyas madres 
no asistieron a la escuela: 36

Porcentaje de niños desescolarizados cuyas madres 
asistieron a la escuela: 16

Relación promedio alumnos-maestro en los países 
industrializados: 13:1

Relación promedio alumnos-maestro en África 
subsahariana: 44:1

Relación promedio alumnos-maestro en Etiopía: 
72:1

Países donde se requiere alguna educación 
secundaria para enseñar en la escuela 
primaria: Burkina Faso, el Congo, Maldivas, 
Mozambique, la República Democrática 
Popular Lao, la República Unida de Tanzanía

Porcentaje de los maestros de enseñanza primaria 
en el Congo que cumplen este requisito: 57%

Número de adultos que no pueden leer esta página 
en su idioma nativo: 774 millonesD
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RESULTADOS 
Para la población infantil del Sudán 
Meridional, el resultado de dos décadas 
de guerra civil fue la desesperanza. 
En esta zona, una niña tenía más 
probabilidades de crecer para luego 
morir dando a luz un hijo que de 
terminar la enseñanza primaria, 
y los niños varones tenían más 
oportunidades de manejar un arma de 
fuego que un lápiz. Desde la firma del 
acuerdo de paz de 2005, la educación 
se ha convertido en un faro de 
esperanza y en una fuerza unificadora.

El país sigue afrontando serias 
dificultades. Casi 1 millón de niños 
y niñas no acuden a la escuela, los 
maestros a menudo son voluntarios 
con una educación casi tan precaria 
como la de sus alumnos y hasta hace 
poco tiempo los planes de estudio, 
el calendario escolar y el sistema de 
exámenes no estaban unificados. No 
obstante, el Sudán Meridional está 
experimentando una extraordinaria 
transformación educativa que se refleja 
en un importante incremento en la 
asistencia escolar, el mejoramiento de 
los programas de estudio y la creación 
de un sistema escolar centralizado. 

La iniciativa “Asiste a la Escuela” 
representa un esfuerzo heroico del 
Sudán Meridional por invertir en la 
educación durante las situaciones 
de emergencia y los períodos de 
transición posteriores a las crisis. Con 
200 millones de dólares que aportó 
el Gobierno de los Países Bajos a 
UNICEF, y que se deberán invertir en 
el transcurso de cuatro años, se están 
ejecutando programas educativos en 

19 zonas que acaban de salir de sus 
conflictos y emergencias. Aparte del 
Sudán Meridional, otros beneficiarios 
de estas inversiones para la educación 
son Bolivia, Chad, Colombia, Côte 
d’Ivoire, Filipinas, Guinea, Iraq, Kosovo, 
Liberia, Myanmar, Nepal, República 
Democrática del Congo, Sierra Leona, 
Sri Lanka, Territorio Palestino Ocupado, 
Timor-Leste, Turquía y Uganda.

Los países que acaban de salir de una 
crisis suelen apoyarse en el socorro 
humanitario y en la financiación para 
el desarrollo, perdiendo un tiempo 
valioso para dedicarse, simplemente, a 
reconstruir o a volver a construir mejor. 
Las inversiones recientes en educación 
para situaciones de emergencia y 
de transición posteriores a las crisis 
se basan en cinco principios: (1) las 
calamidades no anulan el derecho 
de los niños a la educación, (2) no 
es posible alcanzar los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio mientras un alto 
número de niños queden excluidos, 
(3) la escuela es un eficaz recurso 
humanitario, pues mitiga los traumas, 
brinda atención psicosocial y favorece 
la prestación de asistencia, información 
y servicios básicos, (4) la educación es 
un dividendo tangible de la paz que 
aglutina a la comunidad en torno a una 
causa noble, (5) las crisis representan 
oportunidades para desarrollar 
sistemas educativos que, en vez de 
constituir barreras que propician las 
enemistades, sirven de puentes hacia la 
armonía y el entendimiento.

Estos principios ayudan a reforzar los 
programas educativos que se están 

ejecutando en el Sudán Meridional. 
La iniciativa “Asiste a la Escuela” 
está concebida para que accedan a 
la enseñanza los niños a los que es 
más difícil prestar servicios: las niñas, 
los huérfanos, los niños y las niñas 
desplazados dentro de su país y los 
repatriados. Las Escuelas Comunitarias 
para Niñas han facilitado el acceso a 
la enseñanza a las niñas demasiado 
pequeñas para desplazarse largos 
trayectos hasta las escuelas corrientes. 
Mediante el Programa Acelerado de 
Enseñanza, los niños y las niñas de 
más edad pueden cursar en cuatro 
años los ocho años de la primaria. Los 
maestros y las directivas escolares están 
recibiendo formación en pedagogía 
infantil; se están construyendo escuelas 
permanentes que cuentan con agua 
apta para el consumo e instalaciones 
de saneamiento separadas para 
las niñas, y se están entregando 
suministros educativos a los estudiantes 
y a los maestros. Un nuevo sistema 
de información para la gestión de la 
educación recopila las estadísticas 
anuales y las tasas de permanencia  
en la escuela.

Para finales de 2007, en el Sudán 
Meridional se habían matriculado más 
de 1,3 millones de estudiantes, 3.466 
maestros habían recibido capacitación, 
la construcción de 32 nuevas escuelas 
adaptadas a las necesidades de los 
niños estaba prácticamente terminada 
y se habían sentado las bases para 
el desarrollo y la paz. ¿Qué mejores 
resultados podrían esperarse de una 
inversión?

© UNICEF/HQ07-0871/Georgina Cranston

11INFORME ANUAL 2007



12 INFORME ANUAL 2007

DEFENDER  la protección de la infancia

© UNICEF/HQ07-0773/Iyad El Baba
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La protección de la infancia es un 
mandato explícito de la Declaración 
del Milenio. Estos trascendentales 
compromisos mundiales tienen por 
objeto beneficiar a los millones de niños 
y niñas “invisibles” que no pueden 
desarrollar su pleno potencial pues 
viven en condiciones de explotación, 
en prostíbulos, en grupos armados, en 
matrimonios forzados y en otro tipo de 
situaciones desastrosas.

La pobreza extrema y el hambre 
propician el trabajo infantil, la 
trata, el abandono de los niños y la 
desintegración de las familias. Sin 
certificado de nacimiento, los niños 
de los países en desarrollo tienen 
dificultades para acceder a los servicios 
sociales, sanitarios y educativos. Y sin 
cálculos precisos sobre el número anual 
de nacimientos, los gobiernos no pueden 
formular planes adecuados para mitigar la 
pobreza ni crear redes de servicio social.

La educación universal no es más 
que una ilusión mientras los niños y 
las niñas a los que es difícil atender 
sigan excluidos. Pero ¿quiénes son 
estos niños? Los que tienen alguna 
discapacidad, los huérfanos, los que 
son utilizados por los grupos armados, 
las esposas niñas, los que pertenecen 
a minorías, los migrantes y los que 
de alguna manera son víctimas de la 
explotación.

Aunque tanto los niños como las niñas 
son victimas de la violencia sexual, la 
trata y el sexo con fines comerciales, 
estos flagelos afectan muchísimo más 
a las niñas. La ablación o mutilación 
genital y la violencia por razón de género 
quebrantan el espíritu de las mujeres 
y las niñas, minan su autoestima y las 
dejan en condición de inferioridad. Las 
atrocidades que hacen de las niñas y las 
mujeres ciudadanas de segunda clase 
también contribuyen a elevar las tasas de 
mortalidad infantil y materna.

UNICEF ha establecido alianzas con otros 
organismos de las Naciones Unidas, la 
sociedad civil, donantes y organizaciones 
no gubernamentales con miras a brindar a 
los niños un ambiente protector. Entre los 
objetivos de estas alianzas está movilizar 
a los gobiernos para que asuman 
compromisos con la infancia, promuevan 
leyes de interés para los niños, 
suministren servicios directos, combatan 
las actitudes y las costumbres nocivas 
para las mujeres y las niñas, vigilen el 
cumplimiento de los derechos de la niñez 
y rindan informes sobre sus violaciones, 
enseñen a los jóvenes habilidades 
prácticas para la vida y fomenten una 
discusión franca y abierta.

En 2007, UNICEF, el Fondo de Población 
de las Naciones Unidas y organizaciones 
no gubernamentales de 18 países 
publicaron “Will You Listen?” Young 

voices from combat zones, un informe 
paralelo al examen decenal del estudio de 
Graça Machel sobre las repercusiones de 
los conflictos armados sobre los niños. 
El informe dio a conocer los impactantes 
puntos de vista de 1.385 niños y jóvenes 
afectados por los conflictos armados e 
incluyó las opiniones que expresaron en 
línea 385 jóvenes de 92 países.

En la República de Moldova, UNICEF y 
el Tribunal Supremo de Justicia del país 
están poniendo en práctica estrategias 
para proteger a los niños que tienen 
problemas con la justicia; en efecto, 
están tratando de que los tribunales sean 
menos intimidatorios y que se adapten 
gradualmente a las normas europeas e 
internacionales.

Mientras los niños sufrían a causa de 
los desastres naturales, los conflictos 
armados y otras catástrofes, UNICEF 
estaba presente y ayudaba en, por lo 
menos, 68 países que vivían situaciones 
de emergencia. Bien sea trabajando 
con los refugiados de Darfur o poniendo 
en marcha –con la fundadora de V-Day, 
Eve Ensler– la campaña “Detengamos 
la Violación contra nuestro Recurso 
más Importante” en respuesta a la 
intensificación de la violencia sexual en 
la República Democrática del Congo, 
UNICEF lleva a cabo su labor guiado 
por su compromiso con los derechos 
humanos y la igualdad entre los géneros.
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Número estimado de niños y niñas reclutados por 
fuerzas armadas alrededor del mundo: 250.000

Número de niños y niñas desplazados dentro de 
sus países a causa de los conflictos armados: 
8.820.000

Grupo más vulnerable a la violencia, el maltrato 
y el abandono: las mujeres y las niñas con 
discapacidad

Número estimado de niñas que todos los años 
corren el riesgo de sufrir ablación o mutilación 
genital: 3 millones

Peores formas de trabajo infantil: esclavitud, trata, 
servidumbre por deudas, trabajo forzoso, 
reclutamiento por fuerzas armadas

Número de niños forzados a desempeñar las peores 
formas de trabajo infantil: 126 millones

Número de niños atrapados en la industria del sexo: 
1,8 millones

Ingresos anuales por concepto de la trata de seres 
humanos: 9.500 millones de dólares

Ingresos anuales por concepto de computadoras y 
videojuegos en los Estados Unidos, según la revista 
Forbes: 9.500 millones de dólaresD
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RESULTADOS
En agosto de 2007, lluvias torrenciales 
azotaron durante una semana nueve 
provincias de la República Popular 
Democrática de Corea, incluida la 
capital, Pyongyang. Las inundaciones 
dejaron un saldo de por lo menos 454 
muertos, 156 desaparecidos, cerca de 
170.000 desplazados y casi 1 millón 
de personas directamente afectadas. 
Sin embargo, la vida de mucha más 
gente ha sufrido trastornos debido a 
los daños que la catástrofe provocó 
a la infraestructura básica, incluidos 
los centros de salud, las escuelas y las 
redes de abastecimiento de agua.

Como organismo coordinador 
en materia de nutrición, agua, 
saneamiento e higiene y educación en 
situaciones de emergencia, UNICEF 
trabajó estrechamente con el Gobierno, 
la Organización Mundial de la Salud y 
algunos organismos de socorro para 
hacer llegar urgentemente estuches 
con medicinas a los hospitales 
y centros de salud afectados; 
suplementos nutricionales a las 

mujeres y los niños; y estuches para la 
depuración del agua a 5.000 familias. 
Así mismo, se hizo llegar cloro y 
repuestos para bombas de agua a las 
zonas asoladas por las inundaciones. 
UNICEF y el Ministerio de Educación 
también unieron sus esfuerzos para 
que las escuelas abrieran nuevamente 
sus puertas lo antes posible.

La respuesta inmediata y continua 
ante las inundaciones se guió por los 
Compromisos Básicos para la Infancia 
en Situaciones de Emergencia, de 
UNICEF. Este documento describe de 
manera general los requisitos mínimos 
que, en siete esferas principales, se 
deben tener en cuenta a la hora de 
afrontar situaciones de inestabilidad 
repentina o crónica: evaluación y 
promoción; salud; nutrición, agua, 
saneamiento e higiene; protección 
de la infancia; educación; y VIH/
SIDA. El objetivo es llevar la ayuda al 
lugar donde se requiera dentro de las 
primeras 48 horas.  

Más allá de su respuesta inicial a 
ese desastre, UNICEF apoyó a los 
ministerios gubernamentales en la 
evaluación detallada de los daños 
sufridos por las estaciones de bombeo 
y colaboró en la evaluación del estado 
nutricional de los niños menores de 
cinco años en 26 de las zonas más 
afectadas. Esto contribuyó a mitigar la 
gravedad de la situación y permitirá 
que UNICEF y el Gobierno respondan 
más eficazmente a las necesidades 
nutricionales y de abastecimiento de 
agua que se seguirán presentando.

En resumen, más de 5 millones de 
personas en 89 países en situación de 
emergencia pudieron acceder al agua 
potable gracias a la rápida distribución 
de químicos para su depuración. No 
menos sorprendente es la forma como 
este trabajo en equipo ha fortalecido 
la capacidad de la República Popular 
Democrática de Corea para responder 
a las necesidades de sus ciudadanos.

 ©UNICEF/HQ07-0364/Dan Thomas
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COMBATIR    el VIH y el SIDA

© Gideon Mendel/2007/UNICEF UK
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En medio de una terrible pandemia, 
pequeñas victorias producen resultados 
que se consideraban inalcanzables hace 
poco tiempo. A pesar de que más gente 
vivía con el VIH en 2007 que en 2001 –el 
año de la Sesión Especial de la Asamblea 
General de las Naciones Unidas sobre el 
VIH/SIDA–, hay pruebas que indican que 
la prevalencia mundial se ha estabilizado 
y de que el número de nuevos casos de 
infección ha disminuido.

Como aliado clave de Únete por la 
niñez, Únete con la juventud, Únete 
para vencer al SIDA, UNICEF publicó 
en 2007 La infancia y el SIDA: Un 
balance de la situación. Este informe 
hace un seguimiento de los progresos 
realizados a nivel nacional en torno a 
las cuatro esferas prioritarias conocidas 
comúnmente como las “cuatro P”: 
prevención de la transmisión del VIH 
de las madres a sus hijos; prestación 
de tratamiento pediátrico; prevención 
de nuevos casos de infección entre los 
adolescentes y los jóvenes; y protección 
y apoyo a los niños y las niñas afectados 
por el VIH y el SIDA.

Mediante grandes y pequeños esfuerzos 
conjuntos, UNICEF participó en campañas 
de los medios de difusión orientadas a 
combatir el SIDA. En el Brasil, dirigentes 
religiosos invitaron a los jóvenes a 
sumarse a las actividades que tuvieron 
lugar con motivo de la celebración del 

Día Mundial de la Lucha contra el SIDA. 
En la India, el “Expreso de la Cinta Roja”, 
la mayor movilización contra el SIDA que 
se ha realizado hasta ahora en el mundo, 
emprendió un recorrido de un año de 
duración que cubrirá 9.000 kilómetros. 
El tren se detendrá en 180 estaciones 
para sensibilizar a la población sobre la 
pandemia y difundir información vital 
sobre la prevención del VIH. Asimismo, 
UNICEF y Family Health International 
se aliaron para beneficiar a las mujeres 
y a los niños con programas de calidad 
basados en las “cuatro P”, es decir, los 
cuatro frentes prioritarios de la campaña 
Únete por la niñez, Únete con la juventud, 
Únete para vencer al SIDA. Esos 
programas se centrarán inicialmente en 
la prevención de la transmisión del VIH 
de las madres a sus hijos y en la atención 
pediátrica en Guyana, la India, Malawi, 
Nigeria y Zambia. 

Como aliados del Servicio Internacional 
de Adquisición de Medicamentos, un 
innovador mecanismo de financiación 
para facilitar el acceso a fármacos de 
alta calidad, UNICEF y la Organización 
Mundial de la Salud pusieron en marcha 
una iniciativa que busca ampliar el 
alcance de las medidas para prevenir la 
transmisión del VIH de las madres a sus 
hijos a escala nacional. Gracias a esta 
iniciativa, los trabajadores de la salud 
prestarán servicios de asesoramiento 
y detección voluntaria del VIH/SIDA en 

centros de atención materna, prenatal y 
postparto. La iniciativa también facilitará 
el acceso de las mujeres y los recién 
nacidos a la terapia antirretroviral y el 
acceso precoz al tratamiento por parte de 
los niños infectados con el VIH.

Algunos países de África subsahariana, 
como Lesotho, la República 
Centroafricana y Swazilandia, ya han 
registrado un importante aumento 
en el acceso y el uso de los servicios 
de prevención de la transmisión del 
VIH de las madres a sus hijos. Pero 
este resultado no se limita a África; lo 
mismo se ha observado en Filipinas, la 
Federación de Rusia y Nicaragua.

Mediante alianzas con MTV, 
organizaciones deportivas, Comités 
Nacionales, personalidades de la cultura 
pop y otros, UNICEF está dirigiendo a los 
adolescentes y a los jóvenes mensajes 
que tienen por objeto prevenir el VIH e 
impartir educación sobre este tema. Más 
aún, al apoyar directamente a las familias 
y a las organizaciones comunitarias, 
UNICEF está garantizando que los niños 
huérfanos o vulnerables a causa del VIH/
SIDA reciban atención y protección. En 
Botswana, Lesotho, Namibia, Sierra 
Leona y Swazilandia se está trabajado en 
el mejoramiento de las bases de datos 
y los sistemas de registro de los niños 
huérfanos y vulnerables.
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Número de adultos y niños que vivían con el VIH en 
2007 a escala mundial: 33,2 millones

Número de muertes a causa del SIDA en 2007: 
2,1 millones

Número de nuevos casos de infección en 2007:  
2,5 millones

Número de nuevos casos de infección en 2007 
correspondientes a África subsahariana:  
1,7 millones

Número de niños menores de 15 años infectados 
con el VIH en 2007: 2,1 millones

Porcentaje de los niños menores de 15 años 
infectados con el VIH en 2007 mediante  transmisión 
de madre a hijo: más de 90%

Número de niños menores de 15 años que murieron 
a causa del SIDA en 2007: 290.000

Número de jóvenes (entre 15 y 24 años) infectados 
con el VIH: 5,4 millones

Porcentaje de los jóvenes de África subsahariana que 
están infectados y son mujeres: 76

Número estimado de niños que han perdido a uno 
de sus progenitores, o a ambos, a causa del SIDA en 
África subsahariana: 12,1 millones

Proporción de los niños huérfanos en países con alta 
prevalencia de infección por el VIH que viven con los 
abuelos: aproximadamente la mitad

Número de casos nuevos de infección con el VIH que 
se presentan diariamente: 6.849D
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RESULTADOS 
Las autoridades de Timor-Leste están 
decididas a evitar que se produzca una 
epidemia y un factor decisivo para 
lograrlo es sensibilizar a los jóvenes 
acerca del VIH y el SIDA. Pese al arraigo 
de sus tradiciones y a sus creencias 
conservadoras, el país consideró 
que había llegado la hora de hablar 
abiertamente sobre este tema.

El número de casos confirmados de 
infección con el VIH en 2006 fue de 
43, es decir, una incidencia baja. Sin 
embargo, como en Dili solamente 
hay tres centros que realizan pruebas 
de detección del virus y este servicio 
prácticamente no existe fuera de la 
capital, es posible que la realidad sea 
muy distinta. Por eso, el Gobierno no 
está dispuesto a correr riesgos. La 
discusión franca y la participación de 
los jóvenes de Timor-Leste constituyen 
el fundamento de la iniciativa “Es Hora 
de Hablar; Busca Información sobre el 
VIH”, concebida para transmitir a los 
jóvenes de 15 a 24 años información 
vital con precisión y claridad.

La gente joven es particularmente 
vulnerable al VIH. De todos los nuevos 
casos de infección registrados a escala 
mundial en 2007 entre las personas 
mayores de 15 años, cerca del 40% 
correspondió a jóvenes entre los 15 
y los 24 años. Según una encuesta 
nacional de referencia que se efectuó 

en 2006, los jóvenes de Timor-Leste, 
al igual que los del resto del mundo, 
presentan conductas de riesgo. Y su 
falta de información seria y confiable es 
muy preocupante.

Timor-Leste está combatiendo la 
ignorancia sobre un tema tan vital 
como éste por medio de una campaña 
educativa dirigida por jóvenes a los 
jóvenes. La información se difunde 
a través de actividades que ellos 
mismos dirigen, como desfiles, obras 
teatrales, conciertos, competencias 
deportivas, concursos de escritura 
y dibujo y programas radiales. En 
2007, la iniciativa, que recibe apoyo 
de UNICEF, formó a 80 capacitadores 
que, a su vez, dieron formación a 1.525 
jóvenes voluntarios de la campaña. 
Estos voluntarios posteriormente 
realizaron actividades destinadas 
a crear conciencia sobre el VIH 
que beneficiaron a 40.000 jóvenes. 
Adicionalmente, 630 muchachos y 
niñas escolarizados y no escolarizados 
de seis distritos y seis campamentos 
para desplazados internos en Dili 
fueron capacitados por sus pares como 
educadores, logrando beneficiar a cerca 
de 18.000 jóvenes más.

La campaña “Es Hora de Hablar; 
Busca Información sobre el VIH” es 
similar a otras actividades que lleva a 
cabo en todo el mundo Únete por la 

niñez, Únete con la juventud, Únete 
para vencer al SIDA. En Burundi, 
la Federación de Rusia, el Territorio 
Palestino Ocupado y Uganda, los 
servicios de salud que tienen en cuenta 
las necesidades de los jóvenes incluyen 
el asesoramiento y el intercambio de 
información entre iguales. En el Caribe, 
la Copa Mundial de Críquet de 2007 
fue una magnífica oportunidad para 
llegar a una gran cantidad de público 
juvenil con mensajes relativos a la 
prevención del VIH. Lo que explica 
la notable eficacia de la campaña 
educativa dirigida por jóvenes a los 
jóvenes en Timor-Leste es su diseño 
descentralizado, ya que sus actividades 
y sus mensajes son bien recibidos en 
sus 13 distritos. Aun cuando un Comité 
Nacional compuesto por ministerios 
del Gobierno y organizaciones no 
gubernamentales respalda y vigila 
el desarrollo de la campaña, la 
identificación local con las iniciativas 
garantiza el apoyo de las comunidades, 
las familias y la iglesia a las discusiones 
sinceras entre los jóvenes.

“Muchos de nosotros carecemos de 
información clara sobre el VIH y el SIDA 
y tenemos temor”, dijo un voluntario 
de 27 años que vive con VIH. “Quiero 
alentar a las personas VIH positivas a 
buscar tratamiento e información y a 
abstenerse de las conductas sexuales 
de riesgo”.

© UNICEF Timor-Leste/2007/Bridgette See
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PARTICIPAR   en la promoción de políticas y alianzas

© UNICEF/Brasil/Zélia Telles
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Es muy satisfactorio presenciar el ingreso 
de cualquier niña a la escuela por primera 
vez o escuchar el llanto de un recién 
nacido que llega al mundo gracias a que 
su madre recibió atención básica de 
la salud. Pero hay actividades que no 
producen resultados inmediatos y, no 
obstante, son vitales para el avance de 
los derechos humanos, como influir en 
las políticas, fomentar alianzas y negociar 
los presupuestos nacionales. 

UNICEF ha influido en la formulación 
de políticas sociales y económicas, 
medidas legislativas y asignaciones 
presupuestarias para ayudar a los 
gobiernos a cumplir sus obligaciones 
bajo la Convención sobre los Derechos 
del Niño, la Convención sobre la 
eliminación de todas las formas de 
discriminación contra la mujer y otros 
pactos internacionales. Asimismo, está 
propiciando la formación de alianzas para 
que los compromisos internacionales y 
nacionales con las mujeres y los niños se 
hagan realidad.

Además de ayudar a los países a cumplir 
los compromisos contraídos en virtud 
de la Declaración del Milenio y de los 
Objetivos de Desarrollo del Milenio, 
UNICEF promueve políticas y alianzas 
en más de 100 países orientadas 
hacia la reducción de la pobreza y de 
las disparidades entre los niños, la 
elaboración de presupuestos sociales, 
la descentralización, la seguridad y la 
protección, las consecuencias de las 

migraciones sobre los niños, y la reforma 
legislativa basada en la Convención sobre 
los Derechos del Niño y en la Convención 
sobre la eliminación de todas las formas 
de discriminación contra la mujer.

La recopilación y el análisis de datos son 
esenciales para diseñar intervenciones 
eficaces y basadas en pruebas empíricas. 
Tanto la Encuesta de Indicadores 
Múltiples por Conglomerados –una 
importante herramienta de UNICEF para 
realizar encuestas en los hogares– como 
DevInfo –la principal plataforma técnica 
para el seguimiento de los ODM, la 
difusión de datos y la planificación basada 
en pruebas empíricas en 103 países– son 
fundamentales para el cumplimiento 
de los compromisos mundiales con las 
mujeres y los niños.

En 2007, UNICEF colaboró en 
investigaciones y análisis en esferas 
clave. Una investigación de la Universidad 
de Harvard que recibió apoyo de 
UNICEF produjo el documento Goals 
and Instruments of Poverty Reduction: 
Economic and human rights perspectives 
on children’s rights and development 
strategies. Junto con Cambridge 
University Press, UNICEF publicó 
Protecting the World’s Children: Impact 
of the Convention on the Rights of the 
Child in diverse legal systems. Una 
iniciativa a nivel de toda la organización 
produjo Global Study on Child Poverty 
and Disparities. Con organismos afines 
a las Naciones Unidas e instituciones 

financieras internacionales, la 
organización patrocinó investigaciones 
en los países sobre migración y niñez. 
Por ejemplo, el documento The Impact 
of Migration and Remittances on 
Communities, Families and Children 
revela que el costo psicosocial destinado 
a la infancia de Moldova podría neutralizar 
los beneficios económicos derivados de 
la migración.

En 27 países de la mayoría de las 
regiones hay en marcha iniciativas sobre 
protección social. Con financiación de 
España, la región de África oriental y 
meridional está elaborando una estrategia 
y un marco para abordar el problema de 
la pobreza. En Kenya, una transferencia 
en efectivo para los niños huérfanos y 
vulnerables permite a 5.000 hogares 
recibir subsidios cada dos meses, lo que 
constituye un aspecto central del sistema 
de protección social desarrollado en 2007.

Un elemento crucial del trabajo de 
UNICEF en este campo es la participación 
de los niños, las niñas y los jóvenes. 
Justamente, su presencia fue muy 
importante en la Tercera Cumbre Junior 
8 –una actividad paralela a la Cumbre 
del Grupo de los Ocho que se celebró 
en Alemania–; en Un Mundo Apropiado 
para los Niños +5; en el 51º período de 
sesiones de la Comisión de las Naciones 
Unidas sobre la Condición Jurídica y 
Social de la Mujer; en conferencias a 
escala de países y regiones; y en muchos 
estudios e investigaciones.
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LOS PRESUPUESTOS NACIONALES 
REFLEJAN LOS VALORES DE LOS GOBIERNOS
El presupuesto de un país es más 
que un simple estado de cuentas 
sobre ingresos y deudas; de hecho, 
es un indicador excelente sobre las 
intenciones de un gobierno. Más 
allá del registro de los ingresos 
y los gastos hay un instrumento 
político que puede ser incluyente o 
excluyente, propiciar la igualdad o la 
desigualdad, plantar semillas de paz o 
de hostilidad y favorecer la causa de 
la infancia u obstaculizarla. UNICEF ha 
hecho acto de presencia en el ámbito 
presupuestario con el objeto de influir 
en las políticas y ayudar a los países a 
cumplir los compromisos contraídos 
en virtud de los Objetivos de Desarrollo 
del Milenio.

A fin de impulsar este proceso y 
aprovechar la coherencia en todo 
el sistema de las Naciones Unidas, 
“Unidos en la Acción”, UNICEF organizó 
en enero de 2007 un encuentro 

denominado “Diálogo Abierto: El 
presupuesto como instrumento de 
los derechos humanos”. Delegados 
de misiones de las Naciones Unidas 
y representantes del Banco Mundial, 
la Dependencia Especial para la 
Cooperación Sur-Sur de las Naciones 
Unidas, la Comisión de Consolidación 
de la Paz de las Naciones Unidas, la 
Oficina de Apoyo para la Consolidación 
de la Paz, el Proyecto Internacional de 
Presupuesto y diversos organismos 
de las Naciones Unidas estudiaron 
maneras de elaborar presupuestos 
nacionales que asignen recursos 
adecuados para hacer realidad los 
derechos humanos, empezando por los 
de la niñez. Como han demostrado el 
Ecuador y la República Democrática del 
Congo, partes de cuyos presupuestos 
se dedican a la prestación de servicios 
sociales básicos, haber vivido décadas 
de guerra o de crisis financiera no es 
una razón que impida a los países 

invertir en los sectores sociales y en la 
infancia.

Cada vez cobra más vigencia la 
idea de que el presupuesto no es, 
sencillamente, una herramienta 
técnica, sino un instrumento de 
derechos humanos. En 2007, muchos 
países de las regiones de Asia Oriental 
y el Pacífico y América Latina y el 
Caribe empezaron a analizar sus 
presupuestos tanto a la luz de la 
descentralización como de sus efectos 
sobre la infancia. Existe una gran 
presión para que los países acaben 
con el misterio que rodea sus procesos 
presupuestarios y, en su lugar, hagan 
que sean claros y comprensibles para 
los ciudadanos corrientes. 

Al prestar atención a los presupuestos 
de los países, UNICEF vincula las 
cuestiones relativas a la infancia con el 
desarrollo.

© UNICEF/HQ07-0632/Giacomo Pirozzi
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CENTRAR   la atención pública en la infancia

 © UNICEF/HQ07-0322/Christine Nesbitt
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Sin la notoriedad de la que goza en los 
países industrializados, UNICEF afrontaría 
enormes dificultades para sacar adelante 
sus proyectos en beneficio de la infancia 
de los países en desarrollo. Los Comités 
Nacionales y los Embajadores de Buena 
Voluntad son dos de los principales 
divulgadores de la misión de UNICEF.

Los niños y las niñas  
en primer plano
Los Comités Nacionales no solo 
contribuyen a que la labor de UNICEF 
alcance una resonancia mundial; también 
recaudan ingresos que permiten al 
organismo mejorar las vidas de los 
niños y sus familias. UNICEF se financia 
exclusivamente con contribuciones 
voluntarias, y alrededor de la tercera  
parte de sus ingresos anuales proviene 
de los esfuerzos colectivos de los  
36 Comités Nacionales, todos 
importantes aliados en 2007.

En colaboración con UNICEF y el 
Gobierno de Francia, el Comité Nacional 
pro UNICEF de este país promovió 
directrices tanto para la prevención 
del reclutamiento de niños por parte 
de fuerzas armadas, como para la 
desmovilización y la reintegración a largo 
plazo de los soldados menores de edad. 
Los Compromisos de París, como se 
conocen, fueron suscritos por 59 países 
durante la conferencia “Liberemos a los 
Niños de la Guerra”, que se celebró en 
Francia en febrero de 2007.

Junto con la Unión Interparlamentaria, 
una organización internacional que reúne 
a 146 representantes de parlamentos, 
el Comité Nacional Helénico en pro de 
UNICEF entregó a 3.000 parlamentarios, 
periodistas, trabajadores sociales y 
oficiales de policía un manual sobre 
la trata de niños que destaca la 
función disuasiva de la educación. El 
Comité Español de UNICEF patrocinó 
el cortometraje Binta y la gran idea, 
nominado al premio de la Academia 
de Artes y Ciencias Cinematográficas, 
que trata sobre la lucha que libra una 
niña de Senegal para que su padre le 
permita asistir a la escuela. Además de 
llamar la atención sobre los obstáculos 
que impiden el acceso de las niñas a la 
enseñanza, la totalidad de las ganancias 
del cortometraje se destinaron a UNICEF.

En los Países Bajos, el Comité pro 
UNICEF y la Asociación de Parlamentarios 
Europeos para África organizaron 
un simposio dirigido a funcionarios 
del Gobierno y a organizaciones no 
gubernamentales sobre los niños y niñas 
que han quedado huérfanos o vulnerables 
a causa del VIH/SIDA. El simposio 
también honró al Arzobispo de Sudáfrica, 
Desmond Tutu.

El Comité del Reino Unido se vinculó 
a la fundación internacional Born Free, 
dedicada a la conservación de la vida 
salvaje, para poner en marcha la campaña 
“Nacer Libres del VIH”, que tiene por 
objeto recaudar dinero para prevenir la 

transmisión del virus de las madres a 
sus hijos. Y en Italia, Únete por la niñez, 
Únete con la juventud, Únete para vencer 
al SIDA recibió apoyo de una campaña 
nacional a gran escala para reunir firmas. 
Más aún, el Comité Nacional pro UNICEF 
de Italia organizó viajes a Angola, Guinea-
Bissau, Haití y la República Democrática 
del Congo.

Fama y generosidad
Las personas famosas tienen una 
cualidad especial a la hora de movilizar 
al público en favor de una causa. Desde 
1954, los Embajadores de Buena Voluntad 
de UNICEF han utilizado su fama para 
dar a conocer las dificultades que afronta 
un inmenso número de niños y niñas de 
todo el mundo. Bien sea promoviendo 
la educación universal, dando a conocer 
los horrores del genocidio o respaldando 
campañas para acabar con la pandemia 
del SIDA, los famosos –representantes 
internacionales, regionales y nacionales– 
comparten el compromiso de mejorar la 
calidad de vida de los niños.

En 2007, UNICEF nombró a toda una 
orquesta, la Filarmónica de Berlín, como 
Embajadora de Buena Voluntad. Con su 
director, este conjunto de instrumentistas 
se convirtió en el primer grupo que 
representa a UNICEF.

Como reconocimiento a los servicios que 
ha prestado a la niñez, la Embajadora 
de Buena Voluntad Mia Farrow recibió 
la Medalla de Honor de la República 
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Centroafricana, de manos de su 
Presidente, François Bozizé. Y Sir Roger 
Moore fue galardonado con el Premio 
Dag Hammarskjöld Inspiration por su 
infatigable labor en nombre de UNICEF.

Los esfuerzos que realiza Angélique Kidjo 
en pro del derecho de las niñas a estudiar 
no han cesado. Visitó su patria, Benin, 
donde, con la Embajadora Nacional de 
Buena Voluntad Zeynab Habib, participó 
en la campaña “Todas las Niñas a la 
Escuela,” que promueve la educación 
como antídoto contra la pobreza, la 
mortalidad infantil y el SIDA. 

Aprovechando su prestigio, los atletas 
también ayudaron a los niños. Berhane 
Adere, corredor de maratón de Etiopía 
mundialmente conocido y Embajador 
de Buena Voluntad, puso en marcha la 

campaña Sueño del Milenio y, mediante 
la Gran Carrera de Etiopía, recaudó 
fondos para los niños y niñas huérfanos y 
vulnerables. Por su parte, el gran tenista 
Roger Federer celebró el Día Mundial 
del SIDA con un anuncio de servicios 
públicos en inglés, francés y alemán 
acerca de la transmisión del VIH de las 
madres a sus hijos.

En su calidad de Promotora Eminente 
de la Infancia de UNICEF, nombramiento 
con el que fue distinguida en 2007, Su 
Majestad la Reina Rania de Jordania 
está trabajando para reducir las tasas de 
mortalidad infantil. Entre sus actividades 
figura la inauguración del hospital más 
moderno del país para la atención de 
los lactantes y la realización de viajes a 
China y Marruecos para hablar sobre la 
supervivencia infantil.

Con motivo del 18 aniversario de la 
adopción de la Convención sobre los 
Derechos del Niño, UNICEF nombró 
Defensor de los Niños Afectados por la 
Guerra al antiguo niño soldado, activista 
y renombrado autor Ishmael Beah. Y 
en octubre de 2007, Sarah Jones, actriz 
ganadora del Premio Tony, se convirtió 
en la primera Portavoz de UNICEF sobre 
temas relacionados con la violencia 
contra la niñez. Ampliamente conocida 
por su capacidad para transformarse en 
los personajes que encarna, Jones creó 
y protagonizó un programa que hacía 
hincapié en la dramática situación de 
los millones de niños y niñas que están 
atrapados en el ciclo de la violencia. La 
actriz recordó a los dirigentes mundiales 
que hablar de “Objetivos de Desarrollo del 
Milenio” no significa que el mundo deba 
esperar 1.000 años para conquistarlos.

COMITÉS NACIONALES PRO UNICEF
Comité Nacional pro UNICEF de Alemania
Comité Nacional pro UNICEF de Andorra
Comité Nacional pro UNICEF de Australia
Comité Nacional pro UNICEF de Austria
Comité Nacional pro UNICEF de Bélgica
Comité Nacional pro UNICEF del Canadá
Comité Nacional pro UNICEF de Corea
Comité Nacional pro UNICEF de Dinamarca
Comité Nacional pro UNICEF de Eslovaquia
Comité Nacional pro UNICEF de Eslovenia
Comité Nacional pro UNICEF de España
Comité Nacional pro UNICEF de los Estados Unidos
Comité Nacional pro UNICEF de Estonia
Comité Nacional pro UNICEF de Finlandia
Comité Nacional pro UNICEF de Francia
Comité Nacional Helénico pro UNICEF (Grecia)
Comité Nacional pro UNICEF de Hong Kong
Comité Nacional pro UNICEF de Hungría
Comité Nacional pro UNICEF de Irlanda
Comité Nacional pro UNICEF de Islandia
Comité Nacional pro UNICEF de Israel
Comité Nacional pro UNICEF de Italia
Comité Nacional pro UNICEF del Japón
Comité Nacional pro UNICEF de Lituania
Comité Nacional pro UNICEF de Luxemburgo
Comité Nacional pro UNICEF de Noruega
Comité Nacional pro UNICEF de Nueva Zelandia
Comité Nacional pro UNICEF de los Países Bajos
Comité Nacional pro UNICEF de Polonia
Comité Nacional pro UNICEF de Portugal
Comité Nacional pro UNICEF del Reino Unido
Comité Nacional pro UNICEF de la República Checa
Comité Nacional pro UNICEF de San Marino
Comité Nacional pro UNICEF de Suecia
Comité Nacional pro UNICEF de Suiza
Comité Nacional pro UNICEF de Turquía

EMBAJADORES INTERNACIONALES DE BUENA 
VOLUNTAD EN 2007
Lord Richard Attenborough (Reino Unido, nombrado en 1987)
Amitabh Bachchan (India, 2005)
David Beckham (Reino Unido, 2004)
Harry Belafonte (Estados Unidos, 1987)
Orquesta Filarmónica de Berlín (Alemania, 2007)
Jackie Chan (Hong Kong, Región Administrativa Especial de China, 2004)
Judy Collins (Estados Unidos, 1995)
Mia Farrow (Estados Unidos, 2000)
Roger Federer (Suiza, 2006)
Danny Glover (Estados Unidos, 2004)
Whoopi Goldberg (Estados Unidos, 2003)
Angélique Kidjo (Benin, 2002)
Johann Olav Koss (Noruega, 1994)
Tetsuko Kuroyanagi (Japón, 1984)
Femi Kuti (Nigeria, 2002)
Leon Lai (Hong Kong, Región Administrativa Especial de China, 1994)
Lang Lang (China, 2004)
Jessica Lange (Estados Unidos, 2003)
Ricky Martin (Puerto Rico, 2003)
Shakira Mebarak (Colombia, 2003)
Sir Roger Moore (Reino Unido, 1991)
Nana Mouskouri (Grecia, 1993)
Youssou N’Dour (Senegal, 1991)
Vanessa Redgrave (Reino Unido, 1995)
Sebastião Salgado (Brasil, 2001)
Susan Sarandon (Estados Unidos, 1999)
Vendela Thommessen (Noruega, 1996)
Maxim Vengerov (Federación de Rusia, 1997)
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RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LAS EMPRESAS
En 2007, la institución financiera 
mundial ING empezó a financiar la 
educación del mismo número de niños 
y niñas de los países en desarrollo que 
la cifra de empleados suyos alrededor 
del mundo, es decir, cerca de 125.000. 
Cumplir tan ambicioso objetivo fue un 
reto formidable.

Sobre la base de un costo estimado 
de 30 euros por niño por cada año 
de educación de buena calidad, la 
recaudación de más de 3,7 millones 
de euros para la iniciativa de ING 
“Oportunidades para los Niños” fue un 
éxito impresionante.

Al igual que otras empresas aliadas 
de UNICEF, ING está demostrando 
cuán provechoso resulta pasar de 
las tradicionales contribuciones 
benéficas a los principios de la 
responsabilidad social empresarial. 

Hoy en día, muchas compañías tienen 
en cuenta las prácticas comerciales 
éticas, la inversión social y las 
políticas racionales que promueven el 
desarrollo y los intereses de los niños.

UNICEF insta al sector empresarial 
a invertir en programas sostenibles 
en beneficio de la infancia de todo 
el mundo, en tanto que los Comités 
Nacionales y las oficinas de los países 
hacen lo propio a escala local.

La responsabilidad social empresarial 
se manifiesta de muchísimas formas: 
desde contribuciones en efectivo y 
donaciones en especie, inversiones 
filantrópicas e intercambio de 
conocimientos especializados, hasta 
aprovechamiento de las redes de 
accionistas, empleados y clientes para 
robustecer los esfuerzos encaminados 
a lograr un mundo mejor. Las 

modalidades de ayuda son tan 
variadas como las mismas compañías.

Mientras que ING donó capital, 
Deutsche Post World Net (DPWN), un 
gigante del negocio de la logística, 
puso al servicio de UNICEF su 
experiencia y sus conocimientos 
especializados para entregar 
aproximadamente 3,5 millones de 
mosquiteros tratados con insecticida  
a los niños menores de cinco años  
de las zonas más remotas de Kenya. 
Esta fue una de las diversas estrategias 
que utilizó DPWN para reducir la 
mortalidad infantil.

Obtener buenos resultados no es la 
única meta de las empresas aliadas 
de UNICEF; de hecho, el bienestar de 
la niñez se ha convertido en su propia 
causa.

© UNICEF/2007/CKMinihane
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GENERAR   recursos y programas de acción

© UNICEF/HQ07-1906/Shehzad Noorani
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Las 24 horas del día, y sin grandes 
alardes, el personal y los sistemas están 
preparados para garantizar que UNICEF 
preste servicios esenciales y apoyo vital 
a los niños y a sus familias. La asignación 
oportuna del personal, la confiabilidad 
de la tecnología de la información, 
la distribución permanente de los 
suministros, y la transparencia y eficiencia 
financiera, sientan las bases del trabajo 
sobre el terreno.  

Recursos humanos
La contratación de los funcionarios 
y su ubicación, las oportunidades de 
aprendizaje y desarrollo profesional, y las 
evaluaciones de talento y desempeño 
permiten situar, en el momento justo, 
a las personas precisas en los lugares 
adecuados. Esto se ha constatado en 
respuestas a crisis y emergencias en todo 
el mundo.

La reasignación interna, los consultores 
externos y los acuerdos de reserva 
con los aliados posibilitaron que más 
de 150 funcionarios respondieran 
inmediatamente a situaciones de 
emergencia en 56 países, mientras 
avanzaba la contratación de funcionarios 
permanentes.

En 2007 se llevaron a cabo tres campañas 
principales de contratación en los ámbitos 
de supervivencia infantil, operaciones 
y SIDA, lo que ha permitido contar con 
un grupo de colaboradores talentosos 
y dinámicos. También se establecieron 
alianzas para intercambiar personal con 
Save the Children UK y la Agencia de 
Australia para el Desarrollo Internacional.

Los cursos en línea y las estrategias 
mixtas de aprendizaje –una combinación 
de tecnología, instrucción presencial en el 
aula de clase y reuniones cara a cara– son 
herramientas para el perfeccionamiento 
del personal de gran efectividad en 
función de sus costos. Aproximadamente 
4.500 empleados hicieron cursos 
completos a su propio ritmo y casi 400 
funcionarios realizaron dos cursos de 
aprendizaje en línea, de los cuales 185 
recibieron capacitación de seguimiento 
en las aulas.

Las actividades conjuntas con 
universidades y grupos de investigación 
y reflexión han seguido prosperando. La 
Escuela Superior de Gobernanza de la 
Universidad de Maastricht (Países Bajos) 
ofreció al personal directivo superior e 
intermedio de UNICEF el curso “Análisis 
de políticas basadas en pruebas empíricas 
para lograr resultados en favor de los 
niños”. Se crearon alianzas en materia 
educativa con la Universidad de Rwanda, 
el Centro Africano de Estudios Superiores 
de Administración de Senegal, el Instituto 
Económico y de Investigación sobre 
Políticas de Sudáfrica y la Escuela de 
Higiene y Medicina Tropical de Londres. 
En 2007 se iniciaron varios cursos sobre 
política social aplicada, protección social, 
políticas presupuestarias e inversión para 
la infancia.

UNICEF está comprometido con el 
bienestar de sus funcionarios; en 
consecuencia, organiza seminarios 
sobre el manejo del estrés, el VIH y el 
lugar de trabajo. El organismo participó 
en grupos de trabajo a nivel mundial, 
interinstitucional y no gubernamental 

sobre apoyo psicosocial a los trabajadores 
de asistencia humanitaria.

Tecnología de la información
Casi todas las dependencias de UNICEF 
utilizan tecnología y sistemas informáticos 
avanzados, especialmente en la esfera 
de preparación y respuesta en casos de 
emergencia.

A fin de que la prestación de los 
servicios no se interrumpa aunque la 
situación sobre el terreno sea grave, 
UNICEF dotó a las oficinas exteriores 
de sistemas de tecnología de la 
información, incluidos el sistema portátil 
de voz y comunicación de datos para 
situaciones de emergencia (BGAN), 
acceso a Internet por medio de antenas 
satelitales portátiles (iDirect), y tanto los 
equipos como los programas de acceso 
remoto (Citrix). En 2007, UNICEF ubicó 
un sitio secundario para el centro de 
respaldo de datos de la organización, por 
lo cual el centro secundario actual podrá 
trasladarse de Nueva York.

Como organismo rector en materia 
de comunicación de datos para las 
respuestas humanitarias de las Naciones 
Unidas y defensor de sus Compromisos 
Básicos para la Infancia en Situaciones 
de Emergencia, UNICEF capacitó a 
54 funcionarios como especialistas 
en información y comunicaciones. 
También ha ofrecido formación en 
telecomunicaciones inalámbricas 
y de emergencia y ha construido 
infraestructura de telecomunicaciones 
para apoyar a otros organismos en casos 
de emergencia. La importancia de estas 
iniciativas se puso de manifiesto en 
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Bangladesh, Mozambique, el Pakistán y la 
República Democrática del Congo.

En 2007 se acrecentaron las posibilidades 
y la importancia de Internet. UNICEF 
empezó a utilizar en su sitio web principal 
un motor de búsqueda más sofisticado 
y se inició el trabajo preliminar para 
dotar a las oficinas sobre el terreno de 
mejoras similares. La herramienta de 
navegación limita las búsquedas a temas 
específicos y genera resultados más 
precisos y pertinentes. El motor también 
dirige a los usuarios hacia contenidos 
en los cuales quizás no habían pensado. 
Las posibilidades multimedia del sitio 
web –texto, audio, vídeo, interacción– 
amplían la gama de temas de interés 
sobre la infancia y complementan las 
publicaciones más importantes con 
material adicional en línea.

Suministros
UNICEF sigue siendo el mayor 
comprador del mundo de suministros 
para los niños y las intervenciones 
humanitarias. En 2007 invirtió 
aproximadamente 1.400 millones de 
dólares en suministros; es decir, un 16% 
más que el año anterior.

UNICEF compró vacunas para el 30% 
de los niños del mundo, medicamentos 
antirretrovirales para 56 países y continuó 
siendo uno de los mayores compradores 
a nivel mundial de mosquiteros y sales de 
rehidratación oral. Más de 11,5 millones 
de niños y más de 100.000 maestros 
recibieron material didáctico.

Las vacunas y los suministros 
relacionados con la inmunización 

representaron la mayor parte de los 
gastos del año; por ejemplo, 620 
millones de dólares se destinaron a 
vacunas, 42 millones de dólares a 
jeringas descartables y 27 millones de 
dólares a equipos para la cadena de 
refrigeración. Las iniciativas mundiales 
para la erradicación de la poliomielitis 
exigieron comprar 2.300 millones de 
dosis de la vacuna oral. UNICEF también 
recibió 17 millones de dólares en 
donaciones en especie.

Gracias a una corriente constante de 
suministros, 51 países de África y Asia 
pudieron llevar a cabo campañas de 
vacunación contra el sarampión. La 
Iniciativa Nacional del Pakistán para 
Combatir el Sarampión fue la de mayor 
alcance; en efecto, requirió 70 millones 
de dosis de vacunas combinadas. 
UNICEF también respondió a un brote 
de sarampión en la República Popular 
Democrática de Corea con más de 6 
millones de dosis de la vacuna en el 
curso de la primera semana, y entregó 
11 millones de dosis adicionales para una 
campaña que se puso en marcha a lo 
largo y ancho del país.

La colaboración con organismos de las 
Naciones Unidas y con los aliados sigue 
siendo la norma. Más del 75% de las 
adquisiciones de UNICEF se hicieron con 
colaboración interinstitucional, y la mitad 
se hizo en nombre de aliados externos. 
Aun cuando UNICEF procura mantener 
bajos los costos, está comprometido 
con las más altas normas de calidad. 
Esto requiere que los productos se 
ajusten a los estándares internacionales 
fijados por organismos reguladores o 

por instituciones reconocidas por ejercer 
control de calidad, como la Organización 
Mundial de la Salud.

FINANZAS*
La gestión financiera de UNICEF está 
concebida para que sus inversiones 
produzcan el máximo rendimiento 
posible para los niños, sus familias y sus 
comunidades. Mediante una estricta 
rendición de cuentas, los ingresos y 
los gastos se controlan para garantizar 
que el dinero se invierta con sensatez 
en intervenciones y programas cuyos 
resultados sean cuantificables.

Ingresos
Los ingresos de UNICEF provienen 
enteramente de contribuciones 
voluntarias y se dividen en “recursos 
ordinarios” y “otros recursos”. Los 
recursos ordinarios, cuyo uso no es 
restringido, sirven para financiar los 
programas de país y apoyar otros 
programas, así como también para las 
actividades de gestión y administración 
aprobadas por la Junta Ejecutiva de 
UNICEF. Los recursos clasificados como 
“otros”son de uso restringido y se 
utilizan para propósitos específicamente 
relacionados con los programas de 
país, previa aprobación de la Junta. 
Estos recursos, a su vez, se dividen 
en “contribuciones ordinarias” y 
“contribuciones de emergencia”.

Los ingresos totales de UNICEF 
aumentaron un 8%, pasando de 2.781 
millones de dólares en 2006 a 3.013 
millones de dólares en 2007, lo que 
significa que el plan financiero para 2007 
se superó en 13 millones de dólares.

* Las cifras de algunos gráficos y tablas podrían no coincidir 
exactamente debido a que se han redondeado
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Los ingresos por concepto de recursos 
ordinarios ascendieron a 1.106 millones 
de dólares, 53 millones de dólares 
más de lo que se había planificado, 
lo que supone un aumento del 5%. 
Las contribuciones a otros recursos 
aumentaron un 11%, llegando a 1.907 
millones de dólares, 40 millones de 
dólares menos de lo establecido en el 
plan financiero, es decir, un 2%.

Los recursos ordinarios, el 37% de los 
ingresos totales, mostraron un leve 
descenso con respecto a 2006, cuando 
representaron el 38%. Los recursos 
clasificados como “otros” representaron 
el 63% de los ingresos totales en 2007, 
un aumento con respecto al año anterior, 
cuando representaron el 62%.

En 2007, 102 gobiernos contribuyeron 
a los recursos de UNICEF, o sea, 
dos gobiernos menos que en 2006. 
No obstante, el sector público, 
incluidos gobiernos, organizaciones 
intergubernamentales y acuerdos 
interinstitucionales, aportaron 1.969 
millones de dólares, es decir, 10% más 
que el año anterior.

El principal gobierno donante fue el de 
los Estados Unidos, que contribuyó con 
277 millones de dólares. La Comisión 
Europea, incluyendo la Oficina de Ayuda 
Humanitaria, donó 128 millones de 
dólares, la mayor contribución de una 
organización intergubernamental. Los 
aportes del sector privado ascendieron 
a 868 millones de dólares, un 9% más 

que en 2006. Los Comités Nacionales 
pro UNICEF recaudan la porción más 
importante de las contribuciones 
que hace el sector privado. En 2007, 
los Comités Nacionales de Alemania 
y el Japón hicieron las donaciones 
más cuantiosas: 126 millones de 
dólares y 124 millones de dólares, 
respectivamente.

Los aliados de los sectores privado y 
público hicieron grandes contribuciones 
a UNICEF, particularmente para la salud. 
La Fundación pro Naciones Unidas aportó 
71,8 millones de dólares; la Alianza 
Mundial para el Fomento de la Vacunación 
y la Inmunización, 47,8 millones de 
dólares; el Fondo Mundial de Lucha contra 
el SIDA, la Tuberculosis y el Paludismo, 
12,3 millones de dólares; la Iniciativa de 
Micronutrientes, con sede en el Canadá, 
10,3 millones de dólares, y Rotary 
International, 7,5 millones de dólares.

Los fondos temáticos que refuerzan 
las zonas de especial interés del 
Plan Estratégico de Mediano Plazo 
–el proyecto básico de UNICEF para 
promover la supervivencia infantil y 
ayudar a que los gobiernos conquisten 
los Objetivos de Desarrollo del Milenio– 
aumentaron un 29% con respecto a 
2006. No debe sorprender, pues, que 
como resultado de los esfuerzos que 
realiza UNICEF para acrecentar de 
manera sistemática las inversiones 
en favor de la niñez, el aumento más 
importante –de 6,9 millones de dólares en 
2006 a 17,7 millones de dólares en 2007– 
haya correspondido a la promoción de 
políticas y alianzas en pro de los derechos 
de los niños.
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CONTRIBUCIONES TEMÁTICAS, 20 05–2007
(en millones de dólares de los Estados Unidos)

2005 2006 2007

Promoción de políticas y alianzas en favor de los derechos  
de la infancia1 – 6,9 17,7

Educación básica e igualdad entre los géneros2 88,7 97,9 120,7

Supervivencia y desarrollo en la primera infancia3 5,4 14,7 13,1

Protección de la infancia 6,8 25,7 38,8

El VIH/SIDA y la infancia 8,0 16,7 19,0

Desarrollo integrado durante la primera infancia4 6,5 – –

Asistencia humanitaria 476,1 144,3 84,4

1  No incluido en el ciclo anterior del plan estratégico de mediano plazo (PEMP).
2  En el ciclo anterior del PEMP “Educación de las niñas”.
3  En el ciclo anterior del PEMP “Inmunización ‘y más’”.
4  No incluido en el ciclo actual del PEMP.

LOS 20 PRINCIPALES GOBIERNOS DONANTES
(en miles de dólares de los Estados Unidos)

Recursos ordinarios
Otros recursos

Total 
ordinarios emergencias

1 Estados Unidos  125.730  90.327  61.006  277.063 

2 Noruega  59.872  119.382  18.291  197.545 

3 Reino Unido  42.340  127.583  25.216  195.140 

4 Países Bajos  38.000  105.561  27.392  170.953 

5 Suecia  67.491  66.269  34.983  168.743 

6 Canadá  15.517  83.265  13.823  112.606 

7 Japón  16.691  74.851  15.629  107.170 

8 España  16.629  48.173  15.200  80.002 

9 Dinamarca  32.440  14.275  2.783  49.497 

10 Australia  6.489  27.090  9.714  43.293 

11 Italia  16.129  17.440  1.642  35.210 

12 Irlanda  19.667  1.813  13.047  34.526 

13 Finlandia  19.073  2.094  4.250  25.417 

14 Francia  17.654  1.947  1.873  21.473 

15 Suiza  14.754  2.034  -  16.788 

16 Bélgica  4.000  6.318  5.907  16.226 

17 Alemania  6.019  6.501  389  12.909 

18 Luxemburgo  1.854  9.132  873  11.860 

19 República de Corea  2.500  570  4.500  7.570 

20 Emiratos Árabes Unidos  100  5.520  -  5.620 
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LOS 20 PRINCIPALES COMITÉS NACIONALES DONANTES
(en miles de dólares de los Estados Unidos)

Recursos ordinarios
Otros recursos

Total 
ordinarios emergencias

1 Alemania 69.875 43.179 13.069 126.123 

2 Japón 111.964 10.658 1.658 124.280 

3 Estados Unidos 21.755 39.834 12.992 74.581 

4 Países Bajos 50.036 12.595 4.973 67.604 

5 Francia 38.260 14.411 4.188 56.859 

6 Italia 33.544 12.900 5.035 51.479 

7 España 28.868 11.886 3.836 44.590 

8 Reino Unido 13.132 23.408 2.769 39.309 

9 Suecia 10.323 14.344 448 25.115 

10 República de Corea 15.810 2.902 200 18.912 

11 Dinamarca 10.762 2.798 305 13.865 

12 Suiza 6.885 6.207 459 13.552 

13 Finlandia 10.123 2.919 228 13.270 

14 China – Hong Kong (Región  
Administrativa Especial de China)

7.083 3.859 1.080 12.022 

15 Portugal 6.074 2.384 661 9.118 

16 Canadá 3.207 3.847 1.358 8.413 

17 Bélgica 4.800 2.172 1.419 8.392 

18 Australia 3.370 2.902 637 6.909 

19 Noruega 2.263 3.892 57 6.212 

20 Grecia 4.954 81 937 5.971 

GASTOS TOTALES, 20 07
(en millones de dólares de los Estados Unidos)

Recursos 
ordinarios

Otros recursos 
(ordinarios)

Otros recursos 
(emergencias)

Total 2007 Total 2006

Asistencia a los programas 743 1.081 693 2.517 2.119

Apoyo a los programas 156 0 0 156 142

Total del programa de cooperación 899 1.081 693 2.673 2.261

Gestión y administración 94 0 0 94 76

Gastos totales (excluyendo cancelaciones 
y ajustes de períodos anteriores)

993 1.081 693 2.767 2.337

Cancelaciones 1 9 5 15 7

Gasto total 994 1.090 698 2.782 2.344
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Gastos 
La Junta Ejecutiva aprueba la asignación 
de recursos ordinarios a los países con 
los cuales UNICEF coopera sobre la base 
de tres criterios: la tasa de mortalidad 
entre los niños menores de cinco años, 
el producto nacional bruto per cápita y el 
tamaño de la población infantil.

El gasto total se incrementó un 19%, 
pasando de 2.344 millones de dólares 
en 2006 a 2.782 millones de dólares en 
2007. El gasto en asistencia a programas 
aumentó 398 millones de dólares, 
llegando a 2.517 millones de dólares, un 
incremento del 19%. El gasto combinado 
en apoyo a programas, 156 millones de 
dólares, y gestión/administración,  

94 millones de dólares –incluidos  
10 millones de dólares por concepto  
de costos de seguridad que se comparten 
a nivel central–, para un total de  
250 millones de dólares, representó  
un aumento del 15%.
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Alianzas mundiales

Amway Europa

Deutsche Post World Net (DPWN)

Futbol Club Barcelona (FCB)

FTSE (FTSE4Good) 

H&M

IKEA

ING

Stora Enso

Unilever

Check Out for Children™  
(Starwood Hotels & Resorts)

   Europa, África, Oriente Medio, Asia Pacífico 
y China continental

Cambio para Bien® 

  Aer Lingus

  Alitalia

  American Airlines

  ANA

  Asiana

  British Airways 

  Cathay Pacific 

  Finnair

  JAL

  Qantas

ALIANZAS INTERNACIONALES Y EMPRESARIALES QUE DONARON 100.000 DÓLARES O MÁS EN 2007

Comités 
nacionales/
Oficinas en 
los países

Donante empresarial

Alemania Brita GmbH

Gardena AG

Hugo Boss GmbH

Marco Polo GmbH

Payback

Proctor & Gamble GmBH

RWE AG

Siemens AG

T-mobile Deutschland GmbH 
/T-com 

United Internet AG

Volvic

América 
Latina y  
el Caribe

PriceSmart

Argentina FARMACITY 

GRUPO CARREFOUR

Australia Vodafone Australia  
Foundation

Austria OMV

Bélgica BOBCAT Europe

Esko-Graphics N.V.

Brasil CCM (Carbon Capital 
Markets)

COELCE (Companhia de 
Eletricidade de Ceará)

ITAU (Banco Itau  S.A.)

PETROBRAS

RGE (Rio Grande Energia)

Canadá Cadbury Adams

China FAW-VW Audi Sales Division

M•A•C Cosmetics

Shanghai Volkswagen  
Automotive Co.  Ltd.

Suzhou CHINT Enterprise 
Development Co.  Ltd.

Colombia ECOPETROL

Home Center

Corea Amore Pacific

Hyundai Homeshopping

Kookmin Bank

The Export-Import Bank of 
Korea

Volkswagen Korea

Croacia Podravka 

T-Hrvatski Telekom 

Ecuador Diners Club

OCP (Oleoducto de Crudos 
Pesados)

Egipto Coca Cola

EFG - Hermes 

España Arbora-Ausonia

Aseval

Banesto

Caja Madrid

Eroski

Fundación Caja Navarra

Fundación Cajasol

Grefusa

Renta Corporación

Unide

Estados 
Unidos

American Express Company

ATP (Association of Tennis 
Professionals) / Ty  Inc.

BD

Citigroup Foundation

Delta Air Lines  Inc.

ExxonMobil Corporation

GE Foundation

Global Impact/U.S.-Lebanon 
Partnership Fund

GUCCI

Johnson & Johnson

Kimberly-Clark Corporation

Merck & Co.  Inc.

Microsoft Corporation

Motorola Foundation

Pfizer Inc.

Pier 1 Imports  Inc.

Starbucks Coffee Company

The Procter & Gamble 
Company

The Prudential Foundation

The Quiznos Master  LLC

The TJX Companies  Inc.

The UPS Foundation

Turner Broadcasting System  
Inc.

UnitedHealth Group Inc.

Western Union Foundation

Federación 
de Rusia

KMB Bank

Nokia

Francia Air France

Carrefour

Century 21

Chèque Déjeuner

Clairefontaine

Clairefontaine Rhodia

Domoti

Ecureuil Gestion - Caisses 
d'Epargne

Editions Ivoire

Mediaprisme

Optic 2000

Orange France et Fondation 
Orange

Papeteries Sill

Procter & Gamble 

Rythm

Total S.A.

Ubisoft

Verbaudet

Volvic

Grecia Diners Club of Greece 
Finance Company S.A.

Hong Kong Richemont Asia Pacific 
Limited (Cartier)

Chow Tai Fook Jewellery 
Company Ltd

McDonald's Restaurants 
(Hong Kong) Ltd

Procter & Gamble Hong Kong 
Ltd (Pampers HK)

Indonesia ABN AMRO Foundation

ExxonMobil Oil Indonesia Inc.

PT International Nickel 
Indonesia Tbk

Irlanda Web Reservations  
International

Islandia Baugur Group

FL Group

Fons

Glitnir Bank

Italia AGOS Itafinco

Banca Sella

Calendario Polizia

Confindustria -CGIL- CISL-UIL 

Energizer

Ferrarelle

Industrie Cartarie Tronchetti

Intersport

Mondo Home Entertainment

Japón AEON

AEON MALL Co. Ltd

B-R 31 ICE CREAM CO.  LTD.

Circle K Sunkus Co.  Ltd.

Co-op Kanagawa

Co-op Kobe

DANONE WATERS OF 
JAPAN Co.  Ltd.

Japón Fuji Television Network  Inc. 

Hakugen Co.  Ltd.

Honda Motor Co.  Ltd.

Mitsuboshi Belting Ltd.

Miyagi Co-op

P&G Northeast Asia PTE LTD

RING BELL.co.  ltd

Skylark Co.  Ltd.

Sugarlady Inc.

SUMITOMO MITSUI CARD 
CO.  LTD.

Kenya Safaricom Ltd.

Luxemburgo Cactus S.A.

México Comercal Mexicana

Laboratorioa Liomont

Nextel de México

Santander

Nigeria The Dangote Foundation

Noruega Brødrene Dahl

Cubus/Varnergruppen

DnBNOR

GlaxoSmithKline

Lund Forvaltning

NHH Aid

Norsk Hydro

Pareto

StatoilHydro

Sundal Collier Norge

Sundt

Torunn og Oles Stiftelse

Nueva 
Zelandia

Vodafone New Zealand 
Foundation

Países Bajos Content

Djoser B.V.

Feyenoord Rotterdam N.V.

Kerst voor Kids

Loyalis N.V.

Nationale Postcode Loterij 
N.V.

Procter & Gamble

Wavin Group

Polonia ORBIS Grupa Hotelowa

Portugal Companhia de Seguros  
Allianz Portugal S.A.

TMN - Telecomunicações 
Móveis Nacionais  S.A.

Reino Unido Blue Peter

British Telecom (BT) 

DLA Piper

Eastman Kodak

Manchester United Founda-
tion Ltd. (United for UNICEF)

Procter & Gamble

RealNetworks

Taylor Nelson Sofres (TNS )

Sudáfrica The Motsepe Foundation

Turquía TÜRK TELEKOMÜNİKASYON 
A. .

Zona del 
Golfo

i2 (Itsalat International 
Company)
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Afganistán*
2006–2008 $76.585.482 

Albania
2006–2010 $3.375.000 

Angola
2005–2008 $30.110.000  

Argelia
2007-2011 $5.410.000

Argentina
2005–2009 $3.000.000 

Armenia
2005–2009 $3.405.000 

Azerbaiyán
2005–2009 $4.760.000 

Bangladesh
2006–2010 $60.490.000 

Belarús
2006–2010 $3.260.000 

Belice
2007–2011 $3.060.000 

Benin*
2004–2008 $16.341.000 

Bhután**
2008–2012 $4.830.000 

Bolivia**
2008–2012 $6.470.000 

Bosnia y Herzegovina
2005–2008 $4.520.528 

Botswana**
2008–2009 $1.260.000 

Brasil
2007–2011 $4.620.000 

Bulgaria
2006–2009 $2.464.000 

Burkina Faso
2006–2010 $33.745.000 

Burundi**
2008 $8.675.000 

Cabo Verde
2006–2010 $3.300.000  

Camboya
2006–2010 $23.550.000  

Camerún**
2008–2012 $17.660.000 

Chad
2006–2010 $18.445.000 

Chile
2005–2009 $900.000 

China
2006–2010    $61.035.000 

Colombia**
2008–2012 $4.450.000 

Comoras**
2008–2012 $3.715.000 

Congo*
2004–2008 $6.725.849 

Costa Rica**
2008–2012 $3.000.000 

Côte d’Ivoire**
2008 $6.920.000 

Cuba**
2008–2012 $3.160.000 

Djibouti**
2008–2012 $3.950.000 

FINANCIACIÓN DE LOS PROGRAMAS POR PAÍSES CON CARGO A RECURSOS ORDINARIOS
Los Programas de Cooperación por Países de UNICEF son aprobados por la Junta Ejecutiva para períodos multianuales y se financian con cargo a los 
recursos ordinarios de UNICEF. Las cuantías se indican a continuación. UNICEF amplía el alcance de estos programas, especialmente durante las crisis 
humanitarias, con fondos de acceso restringido denominados “otros recursos”. (Todas las cifras están en dólares de los Estados Unidos.)

Ecuador
2004–2008  $3.912.000 

Egipto
2007–2011  $13.195.000 

El Salvador
2007–2011  $3.480.000 

Eritrea
2007–2011 $8.925.000  

Etiopía
2007–2011 $119.750.000 

Ex República Yugoslava 
de Macedonia
2005–2009 

$3.060.000 

Federación de Rusia
2006–2010  $4.805.000 

Filipinas
2005–2009 $11.570.000 

Gabón
2007–2011 $3.075.000 

Gambia
2007–2011 $4.870.000 

Georgia
2006–2010 $3.370.000 

Ghana
2006–2010 $18.600.000 

Guatemala
2006–2008 $3.753.598 

Guinea
2007–2011 $17.000.000 

Guinea–Bissau**
2008–2012 $8.225.000 

Guinea Ecuatorial
2008–2012 $3.680.000  

Guyana
2006–2010 $3.345.000

Haití**
2008 $3.024.000 

Honduras
2007–2011 $4.495.000 

India**
2008–2012 $162.900.000 

Indonesia
2006–2010 $26.500.000 

Irán (República  
Islámica del)
2005–2009 

$7.880.000 

Iraq
2007–2010 $8.436.000 

Islas del Caribe Oriental1
2008–2011 $12.800.000  

Islas del Pacífico2

2008–2012 $27.500.000  

Jamaica
2007–2011 $3.165.000

Jordania
2008–2012 $3.335.000

Kazajstán
2005–2009 $4.920.000 

Kenya*
2004–2008 $27.823.059 

Kirguistán
2005–2010 $5.562.000 

Lesotho**
2008–2012 $5.170.000 

Líbano**
2008 $616.000 

Liberia**
2008–2012 $18.850.000 

Madagascar**
2008–2011 $34.892.000 

Malasia**
2008–2010 $1.500.000 

Malawi**
2008–2011 $30.144.000 

Maldivas**
2008–2010 $2.202.000 

Malí**
2008–2012 $59.840.000 

Marruecos
2007–2011 $6.700.000 

Mauritania*
2003–2008 $9.725.000 

México**
2008–2012 $3.140.000 

Moldova
2007–2011 $3.595.000 

Mongolia
2007–2011 $4.535.000 

Montenegro
2007–2009 $1.803.000 

Mozambique*
2007–2009 $24.581.000 

Myanmar
2006–2010 $41.130.000 

Namibia
2006–2010 $3.335.000 

Nepal**
2008–2010 $20.214.000 

Nicaragua**
2008–2012 $4.160.000 

Níger**
2008 $18.816.000 

Nigeria**
2008 $42.489.000 

Pakistán*
2004–2008 $70.808.343 

Panamá
2007–2011 $2.000.000 

Papúa Nueva Guinea**
2008–2012 $7.150.000 

Paraguay
2007–2011 $3.730.000 

Perú
2006–2010 $4.500.000 

República Árabe Siria
2007–2011 $4.605.000 

República  
Centroafricana
2007–2011 

$11.565.000 

República Democrática 
del Congo**
2008–2012 

$190.290.000  

República Democrática 
Popular Lao
2007–2011  

$8.935.000  

República Dominicana
2007–2011  $3.505.000  

República Popular 
Democrática de Corea
2007–2009 

$3.648.000 

República Unida de 
Tanzanía
2007–2010

$46.932.000  

Rumania
2005–2009 $3.385.000  

Rwanda**
2008–2012 $39.375.000  

Santo Tomé y Príncipe
2007–2011 $3.300.000  

Senegal
2007–2011 $15.825.000  

Serbia y Montenegro3

2005–2009 $3.325.000  

Sierra Leona**
2008–2010 $19.473.000  

Somalia**
2008–2009 $16.930.000  

Sri Lanka**
2008–2012 $4.000.000  

Sudáfrica
2007–2010 $3.988.000  

Sudán**
2008 $7.649.000  

Swazilandia
2006–2010 $3.755.000 

Tailandia
2007–2011 $5.000.000  

Tayikistán*
2005–2009 $8.860.000  

Territorio Palestino 
Ocupado4

2008–2009 
$8.000.000  

Timor-Leste**
2008 $1.125.000 

Togo**
2008–2012 $16.050.000 

Túnez
2007–2011 $3.320.000 

Turkmenistán
2005–2009 $4.680.000 

Turquía
2006–2010 $5.045.000  

Ucrania
2006–2010 $4.775.000  

Uganda*
2006–2010 $45.346.653  

Uruguay
2005–2009 $2.000.000  

Uzbekistán*
2005–2009 $9.661.001  

Venezuela (República 
Bolivariana de)**
2008

$600.000  

Viet Nam
2006–2010 $20.000.000  

Yemen
2007–2011 $24.035.000 

Zambia
2007–2010 $20.048.000 

Zimbabwe
2007–2011 $11.115.000   

En 2007, UNICEF cooperó con 155 países, zonas y territorios: 44 en África subsahariana (ESARO y 
WCARO); 35 en América Latina y el Caribe (TACRO); 35 en Asia (EAPRO y ROSA); 20 en Oriente 
Medio y África del Norte (MENARO), y 21 en Europa Central y Oriental y la Comunidad de Estados 
Independientes (ECE/CEI) y los Estados Bálticos.
*   Incluye recursos ordinarios adicionales asignados desde la aprobación de los fondos por parte de 

la Junta Ejecutiva.
** Nuevo programa de país a partir de enero de 2008 y aprobado por la Junta Ejecutiva en 2007.

1   Incluye Antigua y Barbuda, Barbados, las Islas Vírgenes Británicas, Dominica, Granada,  
Montserrat, Saint Kitts y Nevis, Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y 
Tabago y las Islas Turks y Caicos. 

2   Incluye las Islas Cook, Fiji, Kiribati, las Islas Marshall, los Estados Federados de Micronesia, 
Nauru, Niue, Palau, Samoa, las Islas Salomón, Tokelau, Tonga, Tuvalu y Vanuatu.

3   Serbia y Montenegro (antes de que la Junta Ejecutiva aprobara el programa de país para 
Montenegro para el período 2007-2009) incluía a Kosovo, actualmente bajo administración de las 
Naciones Unidas (750.000 dólares).

4   UNICEF está prestando asistencia a los niños, niñas y mujeres palestinos para el período 
2008-2009 en los siguientes lugares: Territorio Palestino Ocupado (4.200.000 dólares), Líbano 
(1.800.000 dólares), Jordania (1.000.000 de dólares) y Siria (1.000.000 de dólares).
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INGRESOS TOTALES DE UNICEF POR FUENTE DE FINANCIACIÓN, 20071

Países, zonas y territorios

Contribuciones de los  
gobiernos

Contribuciones del sector privado

TotalComités Nacionales Otras contribuciones

Recursos 
ordinarios

Otros 
recursos2

Recursos 
ordinarios3

Otros  
recursos2

Recursos 
ordinarios

Otros  
recursos2

Afganistán 600.000 600.000 

Albania 14.598 14.598 

Alemania 6.018.656 6.889.934 69.874.927 56.248.025 139.031.542 

Andorra      346.809 310.606 1.216.545 1.873.959 

Angola 10.000 10.000 

Arabia Saudita 1.000.000 500.000 2.128.120 3.628.120 

Argelia 24.000 30.549 54.549 

Argentina 164.578 3.849.343 4.013.921 

Armenia 1.000 64.327 65.327 

Australia 6.488.560 36.804.093 3.370.081 3.539.283 50.202.017 

Austria 1.854.416 3.701.080 3.962.631 558.893 10.077.021 

Azerbaiyán 10.047 121.681 131.728 

Bangladesh 34.500 16.588 51.088 

Barbados 4.000 4.000 

Bélgica 3.999.990 12.225.542 4.800.427 3.591.097 24.617.056 

Belice 62.499 62.499 

Bhután 14.700 14.700 

Bolivia 124.997 224.995 461.297 811.290 

Brasil 485.440 966.433 8.887.587 10.339.460 

Brunei Darussalam 40.000 40.000 

Bulgaria 3.500 3.585 7.085 

Burkina Faso 2.080 2.080 

Camerún 92.260 92.260 

Canadá 15.517.260 97.088.368 3.207.388 5.205.249 121.018.265 

Chile 77.000 107.402 419.820 604.222 

China 1.216.405 273.082 2.074.398 3.563.884 

Chipre 1.138.121 1.138.121 

Colombia 400.000 150.000 494.427 2.150.432 3.194.859 

Costa Rica 15.767 15.767 

Côte D'Ivoire 71.115 71.115 

Croacia 30.000 376.105 912.930 1.319.035 

Cuba 20.000 20.000 

Dinamarca 32.439.600 17.057.851 10.761.714 3.103.084 63.362.250 

Djibouti 414.411 414.411 

Ecuador 232.463 906.200 1.138.663 

Egipto 435.977 435.977 

Emiratos Árabes Unidos 100.000 5.519.903 105.666 134.265 5.859.834 

Eslovaquia 13.158 236.875 161.776 411.810 

Eslovenia 31.000 1.312.813 556.545 1.900.358 

España 16.629.000 63.372.596 28.867.632 15.721.983 124.591.211 

Estados Unidos de América 125.730.000 151.333.419 21.755.228 52.826.000 351.644.648 

Estonia 41.445 40.290 81.735 

Etiopía 50.293 50.293 

Federación de Rusia 1.000.000 366.610 1.366.610 

Filipinas 62.095 158.985 872.772 1.093.851 

Finlandia 19.072.800 6.344.522 10.123.408 3.146.721 38.687.451 

Francia 17.653.593 3.819.735 38.259.700 18.599.620 78.332.648 

Gabón 111.500 368.013 479.513 

Georgia 2.046 2.046 

Gibraltar 21.366 21.366 

Granada 2.000 2.000 

Grecia 400.000 74.532 4.953.614 1.017.479 6.445.625 

Guyana 10.812 10.812 

Honduras 62.606 62.606 

Hong Kong (Región Administrativa Especial de China) 7.083.378 4.938.742 12.022.120 

Hungría 127.374 379.311 322.187 828.872 

India 938.220 2.976.088 1.378.917 5.293.225 

Indonesia 100.000 101.532 1.256.204 1.457.736 

Irán (República Islámica del) 138.041 335.676 473.717 

Irlanda 19.666.618 14.859.401 4.000.126 1.150.116 39.676.260 

Islandia 740.385 704.862 2.229.397 1.547.573 5.222.216 
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Países, zonas y territorios

Contribuciones de los gobiernos
Contribuciones del sector privado

TotalComités Nacionales Otras contribuciones

Recursos 
ordinarios

Otros 
recursos2

Recursos 
ordinarios3

Otros  
recursos2

Recursos 
ordinarios

Otros  
recursos2

Israel 60.000 60.000 

Italia 16.129.080 19.081.184 33.544.212 17.934.985 86.689.461 

Japón 16.690.500 90.479.937 111.964.185 12.315.544 231.450.165 

Kazajstán 70.000 70.000 

Kenya 96.761 279.408 376.169 

Kuwait 1.000.000 1.000.000 

Letonia 20.986 9.265 19.904 50.155 

Líbano 5.000 191.175 196.175 

Liechtenstein 16.000 133.893 149.893 

Lituania 98.241 2.722 100.963 

Luxemburgo 1.854.300 10.005.404 1.039.253 1.166.240 14.065.197 

Madagascar 591.133 591.133 

Malasia 168.000 67.254 235.254 

Marruecos 83.689 365.605 66.215 515.510 

Mauricio 15 15 

México 214.000 945.347 4.626.442 5.785.789 

Moldova 7.000 286.953 293.953 

Mónaco 10.000 79.748 66.651 156.399 

Mongolia 22.000 22.000 

Mozambique 2.000 2.000 

Myanmar 1.246 1.246 

Namibia 1.500 1.500 

Nicaragua 1.675 1.675 

Níger 60.000 60.000 

Nigeria 842.478 510.379 1.352.857 

Noruega 59.871.875 137.672.822 2.262.859 3.949.065 203.756.620 

Nueva Zelandia 3.098.612 2.281.722 888.881 856.917 7.126.131 

Omán 1.048.700 3.296 1.051.995 

Países Bajos 37.999.905 132.952.777 50.035.885 17.567.868 238.556.434 

Pakistán 61.838 19.874 81.712 

Panamá 29.425 75.634 261.675 366.733 

Perú 243.362 261.677 505.039 

Polonia 200.000 447.319 607.993 1.255.312 

Portugal 167.230 6.074.357 3.044.127 9.285.714 

Qatar 100.000 100.000 

Reino Unido 42.340.305 152.799.308 13.132.490 26.176.947 234.449.051 

República Checa 149.987 100.000 1.584.569 852.997 2.687.553 

República de Corea 2.500.000 5.070.000 15.809.518 3.101.831 26.481.348 

República Dominicana 78.812 78.812 

Rumania 165.326 1.210.070 1.375.396 

Samoa 1.000 1.000 

San Marino 5.000 15.369 35.831 56.200 

Senegal 95.736 95.709 191.444 

Serbia 387.026 177.200 564.226 

Singapur 50.000 50.000 

Sri Lanka 15.500 15.500 

Sudáfrica 301.536 140.321 441.857 

Suecia 67.490.925 101.251.940 10.322.603 14.792.367 193.857.836 

Suiza 14.754.060 2.034.390 6.885.432 6.666.367 30.340.248 

Tailandia 230.517 216.537 3.192.585 3.639.639 

Trinidad y Tabago 10.700 10.700 

Túnez 45.462 101.672 8.260 155.394 

Turkmenistán 2.000 2.000 

Turquía 140.000 531.324 1.150.594 1.821.918 

Ucrania 5.448 5.448 

Uruguay 111.218 515.409 626.627 

Venezuela (República Bolivariana de) 50.000 843.573 447.454 1.341.027 

Viet Nam 13.709 13.709 

Yemen 9.982 9.982 

Diversos4  1.591.132 1.591.132 

Ajuste de los ingresos con respecto a años anteriores6 316.548 (11.879.556) 741.562 (478.958) (11.300.405)

Subtotal 537.981.657 1.070.674.220 470.818.627 283.214.259 9.974.112 39.217.399 2.411.880.274 
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Países, zonas y territorios

Contribuciones de los  
gobiernos

Contribuciones del sector privado

TotalComités Nacionales Otras contribuciones

Recursos 
ordinarios

Otros 
recursos2

Recursos 
ordinarios3

Otros  
recursos2

Recursos 
ordinarios

Otros  
recursos2

Organizaciones intergubernamentales

Comisión Europea 86.379.294 86.379.294 

Fondo OPEP 3.200.000 3.200.000 

Oficina de Ayuda Humanitaria de la Comisión Europea (ECHO) 41.286.126 41.286.126 

Organización para la Seguridad y Cooperación Europeas (OSCE) 7.000 7.000 

Programa del Golfo Árabe para las Organizaciones de Desarrollo de las 
Naciones Unidas (AGFUND) 540.000 540.000 

Ajuste de los ingresos con respecto a años anteriores6 (4.696.350) (4.696.350)

Subtotal 126.716.069 126.716.069 

Organizaciones no gubernamentales

Alianza GAVI 47.832.032 47.832.032 

Alianza Mundial para Mejorar la Nutrición (GAIN) 420.050 420.050 

Atlantic Philanthropies 375.000 375.000 

Fondo Ani y Narod 260.000 260.000 

Fondo Fiduciario Christina Gould 1.743.925 1.743.925 

Fondo Mundial, Suiza 12.322.351 12.322.351 

Fundación Bernard Van Leer 192.885 192.885 

Fundación Conrad N. Hilton 1.720.000 1.720.000 

Fundación de las Naciones Unidas, Inc. 71.779.745 71.779.745 

Iniciativa de Micronutrientes 10.334.388 10.334.388 

Rotary International 7.495.000 7.495.000 

Sociedades de la Cruz Roja y la Media Luna Roja 127.116 127.116 

Tetsuko Kuroyanagi, Japón 366.800 550.200 917.000 

Diversos5 59.627 234.491 294.118 

Ajuste de los ingresos con respecto a años anteriores6 (2.295.116) (2.295.116)

Subtotal 426.427 153.092.066 153.518.493 

Acuerdos interinstitucionales

Banco Mundial 6.058.191 6.058.191 

Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA) 3.595.392 3.595.392 

Fondo Fiduciario de la ONU para la Seguridad de los Seres Humanos 573.703 573.703 

Oficina de las Naciones Unidas para la Coordinación de  
Asuntos Humanitarios 98.870.776 98.870.776 

Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDGO) 29.296.229 29.296.229 

Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura  
y la Alimentación (FAO) 35.000 35.000 

Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura (UNESCO) 1.751.728 1.751.728 

Organización Mundial de la Salud (OMS) 1.009.544 1.009.544 

Programa Conjunto de la ONU para el VIH/SIDA (ONUSIDA) 11.247.791 11.247.791 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 75.315.641 75.315.641 

Programa Mundial de Alimentos (PMA) 21.290 21.290 

Programas conjuntos de las Naciones Unidas 6.824.612 6.824.612 

Servicio de Actividades Relativas a las Minas de las  
Naciones Unidas (UNMAS) 79.484 79.484 

Ajuste de los ingresos con respecto a años anteriores6 (721.322) (721.322)

Subtotal 233.958.058 233.958.058 

Otros ingresos  175.955.182 

 Menos los costos de los bienes distribuidos y otros gastos7 (89.035.647)

TOTAL DE CONTRIBUCIONES 3.012.992.429 

Menos las partidas correspondientes a los costos de apoyo bienales (15.993.694)

TOTAL GENERAL 2.996.998.736 

1  Todas las contribuciones aparecen en dólares de los Estados Unidos.
2  Incluye fondos para programas de emergencia.
3  Incluye ingresos de la División del Sector Privado.
4  Los recursos diversos son, sobre todo, ingresos procedentes del sector privado cuya fuente no se identifica de manera individual.
5  Los recursos diversos son, sobre todo, ingresos procedentes de organizaciones no gubernamentales.
6  Incluye reembolsos y ajustes sobre ingresos reconocidos en años anteriores.
7  Costos de los bienes distribuidos y otros gastos de ejecución efectuados por la División del Sector Privado, excluyendo las comisiones descontadas por los aliados en el sector de ventas.
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JUNTA EJECUTIVA DE UNICEF
(En enero de 2007)

UNICEF está gobernado por una Junta Ejecutiva compuesta por 36 miembros, 
órgano intergubernamental que establece políticas, aprueba programas y adopta 
decisiones sobre planes administrativos y financieros y presupuestos. Los 
miembros son elegidos por el Consejo Económico y Social de las Naciones Unidas 
por un mandato de tres años.

FUNCIONARIOS PARA 2007
Presidente:
Excmo. Sr. Javier Loayza Barea (Bolivia)

Vicepresidentes:
Excmo. Sr. Michel Kafando (Burkina Faso)
Excmo. Sr. Kyaw Tint Swe (Myanmar)
Excmo. Sr. Pavle Jevremovic´ (Serbia)
Excmo. Sr. Robert Hill (Australia)

MIEMBROS DE LA JUNTA PARA 2007
Argentina, Australia, Bahamas, Bélgica, Bolivia, Burkina Faso, Camerún, China,   
Colombia, Croacia,  Dinamarca, Etiopía, Estados Unidos, Federación de Rusia, 
Guatemala, India, Irlanda, Japón, Malasia, Malí, Mauritania, Mozambique, 
Myanmar, Países Bajos, Pakistán, Portugal, Reino Unido, República Centroafricana, 
República de Corea, República Popular Democrática de Corea, Rwanda, Serbia, 
Suecia, Suiza, Turquía, Ucrania
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