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*ORI<ONTES DEL BIBLIOTECARIO

 Han pasado por diferentes etapas, pero considero que hoy la 
tecnología ya es dominada por niŹos y jóvenes, que existen 
profesionales de la salud con la competencias informacionales y 
digitales, entonces  el reto es más grande para nosotros, quiero 
decir que debemos llegar a  todas las aristas de nuestra 
especialidad ahora automatizadas con más conocimiento y 
habilidades para ser capaces ofrecer servicios de mayor calidad, 
con precisión y prontitud.

U.  ͎YuŝĠn es Klema �áǀŝla �armenate Ǉ cuál es su 
ƉroĨesŝſn͍ 
 Comencé mi vida laboral  el ϭϯ de febrero de ϭϵϳϵ. 'raduada dela 
Escuela Nacional de �ibliotecas como técnico medio, en el aŹo 
ϭϵϳϳ, y de Licenciada en /nformación CientíficoͲ Técnica y 
�ibliotecología en el ϭϵϴϯ. Cursé en la �iblioteca Pública ΗEnrique 
José saronaΗ, un post grado de Administración y Dirección de 
�ibliotecas. En el CN/CMͬ/NFKMED desde el ϭϳ de agosto de ϭϵϵϴ. 
Laboré en la Dirección Nacional de la Federación de  Mujeres 
Cubanas, en el Centro de Documentación e /nformación, que 
pertenecía a la Esfera /deológica, clasificando informacion en 
temáticas Mujer, NiŹo y Familia, como ejes de nuestras políticas y 
saberes, para las revistas cubanas Mujeres y Muchacha. El ϭϳ de 
agosto de ϭϵϵϴ comienzo a trabajar en el Centro Nacional de 
/nformación de Ciencias Médicas ;CN/CMͬ/NFKMEDͿ, en el 
Departamento �iblioteca Médica Nacional como referencista de 
Sala de Lectura, ;con la asesoríaͲ siempre la recuerdoͲ de yiomara 
AlfonsoͿ, posteriormente me nombran Jefa de grupo. A partir del 
Ϯ000 paso tres aŹos en el Sindicato Nacional de la Salud, como 
cuadro sindical y curso la Escuela de Cuadros “Julio Antonio 
Mella”ͬCTC como funcionaria de Emulación y luego en la esfera  
ideológica.
Regreso al CN/CMͬ/NFKMED en el Ϯ00ϰ a cargo del Departamento 
Metodológico y la atención al programa de /nformatización de las 
bibliotecas de APS, fue una experiencia inolvidable que llevó un 
seguimiento de cerca con todos los Centro Provinciales de Ciencias 
Médicas ;CP/CMͿ, con los Centros Municipales aquí en La Habana y 
la capacitación de sus profesionales, en este rol me mantuve, 
hasta que salgo a cumplir misión a senezuela del Ϯ00ϵ Ͳ Ϯ0ϭϭ, al 
rgreso vuelvo al área metodológica atendiendo a a la red de 
bibliotecas subordinación nacional y CP/CM. 

ϯ. �on tu eǆƉerŝencŝa Ěe tantos aŹos Ěe ďŝďlŝotecarŝa͕
͎podrşas Śacernos una sşntesis de la evolución de las 
ďiďliotecas médicas en este tiempo͍

 Realmente fue por casualidad, al concluir ϭ0 grado, una prima 
graduada /nformación Científica y �ibliotecología, /vis Dávila, me 
explicó la carrera y el campo que tendría en el futuro,  me dijo 
además que ella  me veía aptitudes para la organización de 
documentos, y el sentido de la clasificación de manera general, y 
me dijo: opta y después me cuentas, así fue͙ le agradeceré toda 
la vida por sus acertados consejos.

Klema en el Dpto. Metdológico ͬ �iblioteca 
Médica Nacional

Klema en el �rea de los servicios de la 
�iblioteca Médica Nacional

Klema en un curso de Mapas Conceptuales 
en /NFKMED
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Ϯ. ͎�uánĚo Ǉ cſmo suƉŝste Ƌue ŝďas a ser ďŝďlŝotecarŝa͍

http://www.bmns.sld.cu/
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7. ͎YuĠ cualŝĚaĚes crees Ƌue Ěeďe reunŝr el
ďŝďlŝotecarŝo Ěel sŝŐlo yy͍

5.

4. ͎YuĠ aƉorta tu ƉroĨesŝſn  a la Ěŝreccŝſn
metoĚolſŐŝca Ěe una reĚ Ěe ďŝďlŝotecas
mĠĚŝcas͍

Es esencial, aporta organización,
conocimiento, conducción en los procesos
que se realizan, porque se necesita saberes
de organización de bibliotecas, de
conocimientos de gestión de información y
conocimiento, de flujos de información
cuando vamos a tipificar una biblioteca, por
ejemplo, cuando vamos a clasificar los
servicios que deben brindarse o cuando
vamos a declarar las competencias de un
bibliotecario en estos tiempos. Los usuarios
en nuestra red son esencialmente
profesionales de la salud con alta calificación
y bibliotecarios de diferentes escuelas, por
tanto, es imprescindible tener conocimiento
sobre el capital humano al que nos
dirigimos..

6. �n un �entro de /nĨormación no solo se cumple con
tareas con liďros, inĨormación y usuarios. ͎�omo Śas
saďido llevar cargos donde representas a un grupo de
traďaũadores͍

�ueno para ser consecuente, desde que comencé a trabajar he 
dirigido sindicato a todos los niveles, incluyendo los ϰ  aŹos que 
radiqué en el Sindicato Nacional de la Salud, CTC Nacional. 
Siempre me ha gustado defender en los marcos legales a los 
trabajadores y dar a conocer los deberes y derechos que tienen en 
nuestra sociedad. 
 Esto es algo que me acompaŹa en todos los aŹos de trabajo, el 
tema sindical, solo me desvinculé un tiempo, y fue recién llegada 
de la misión en senezuela, pues requería que me actualizara en la 
profesión y saber ͎por dónde iba la red de bibliotecas͍ Reconozco 
que me gusta mucho la historia, las efemérides, y todo lo que 
concierne a los trabajadores eso me hace involucrarme en la 
organización de actividades, y  a enseŹar a las nuevas 
generaciones todo lo que nuestro pueblo ha logrado alcanzar, y el 
legado de nuestros líderes. Es complicado cumplir todos los roles 
de una mujer cubana, pero no imposible siendo compaŹera,  
madre, abuela,  dirigente, yo siempre digo si se puede.

͎͎�n ƋuĠ ámďŝto Ěe las �ŝďlŝotecas te sŝentes
más ŝĚentŝĨŝcaĚa͍
Siempre me ha gustado brindar servicios, solo que mis
usuarios, mi universo, ha cambiado hace aŹos, desde
entonces son las o los bibliotecarios ;asͿ de todas maneras
mantenerme informada y compartir lo que he aprendido me
place. El intercambio con tantas instituciones me ha
permitido conocer el sistema de salud por dentro, y me ha
enriquecido el trabajo con bibliotecarias y usuarios.

Un bibliotecario de estos tiempos es 
multidimensional: debe interpretar las 
necesidades de los usuarios, comunicar 
conocimientos acerca de los recursos de 
información disponibles, debe saber diseŹar 
sistemas de acceso a la información, 
automatizando procesos técnicos y 
administrativos. Utilizar herramientas 
telemáticas para proporcionar servicios de 
valor agregado, utilizar técnicas de gestión del 
conocimiento para la organización de los 
servicios.

'ruƉo DetoĚolſŐŝcoͬ/E&KD�� Ǉ �ŝrectoras Ěe �P/�D. 
;de izquierda a derecha, Klema, Rosario, Liana, Carmen, Ana LizͿͿ

����GU KORTGUEKPFKDNG 
VGPGT EQPQEKOKGPVQ 

UQDTG GN ECRKVCN 
JWOCPQ CN SWG PQU 

FKTKIKOQU����
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ϵ. Para Ĩŝnalŝǌar Ɖor Ĩaǀor͕ nos ƉueĚe resƉonĚer͗

'nVTeXiUVa [ 4edaEEi³n� &ra�%� Maria del %arOen González 4iXero 

,eHa del Grupo #tenEi³n al 2ºDliEo ^ $M0

>ŝc. Klema �áǀŝla �armenate 
Especialista del 'rupo Metodológico

 /NFKMED
ϴ. ͎�lŐuna anĠcĚota Ƌue contar͍.
Tengo Ϯ que siempre recuerdo:

Una fue cuando me dieron como tarea al regreso de cursar la 
Escuela de Cuadros la responsabilidad de conducir 
el Departamento Metodológico, y le dije a Pedro Urra 
;entonces director del CN/CMͬ/NFKMEDͿ y al profe Kramas 
como todos le llamamos de cariŹo, ͎�ſmo ĚŝrŝŐŝr el 
�eƉartamento DetoĚolſŐŝco sŝ nunca Śe ŝncursŝonaĚo 
en Ɖolştŝcas͕ metoĚoloŐşas Ǉ ƉroceĚŝmŝentos͍ Y la respuesta 
fue, Ηpero vas a tener a la especialista experta en el tema 
la Lic, Mercedes FernándezΗ. Para mi trabajar con Mercy 
fue una escuela, y siempre es un aprendizaje, yo diría 
que es un privilegio, realmente es una experta en 
todo lo relacionado con documentos normativos.
La otra anécdota que recuerdo con cariŹo fue cuando el 
Dr. Raymundo Navarro, en aquel entonces Secretario Nacional 
del Sindicato de la Salud, visita el CN/CMͬ/NFKMED y me 
promueve por el trabajo realizado al Sindicato Nacional de 
la Salud, la respuesta de Urra fue la siguiente: Ηbueno yo 
presto a Klema para que brinde sus servicios como sindicato, 
pero estoy seguro que ella regresa porque es una bibliotecaria 
de profesión...Η, y así fue, tenía las puertas abiertas siempre, 
me dijo: Ηmientras yo dirija puedes volver".

^u cancŝſn Ĩaǀorŝta͗ Η/ till alǁays love youΗ 
;tema de la pelşcula "El  'uardaespaldas"Ϳ 

^u lŝďro͗ ΗPasado PerfectoΗ de Leonardo Padura   ;Mario CondeͿ 
hna cŝuĚaĚ͗ La Habana
^u color͗ Negro
hna manşa͗ Muevo las piernas cuando estoy sentada.

Klema y Pedro Urra en actividad 
homenaje a /nfomed

Klema y Mercedes Fernández en el 
Dpto. Metodológicoͬ/NFKMED

NOV-DIC  2019
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Falta un eslabón...un mes sin Mawi

Redacción: Dra.C. Maria del Carmen González Rivero Comentarios

RESEÑA / 5 NOV-DIC  2019

Las bibliotecas médicas cubanas han perdido a una excelente biblioteria, 
profesional, trabajadora, dedicada, honesta y buena compañera.

Solo en mi imaginación he recibido esta carta de despedida de Mawi para las bibliotecarias....

Solo pretendo, con estas cortas palabras, llegar al corazón de cada una de ustedes, para 
darles los más sinceros agradecimientos por haberme acompañado tan de cerca, y de 
manera tan efectiva, en el desarrollo de la Red de biblioteca médicas cubanas.

Gracias por su entusiasmo, por su dedicación al trabajo, por su apertura al cambio, por 
sus aportes y por compartir tantas ideas y propuestas, que hoy vemos realizados y que 
serán los pilares sobre los que se siga apoyando el desarrollo futuro de nuestra Red.

Todos los plazos se vencen, y hoy me llegó el momento de despedirme. No me voy 
lejos... es verdad, pero sí dejo un grupo de grandes amigas. y compañeras..

Sin embargo, me voy tranquila y optimista con relación al futuro de las bibliotecas en 
Cuba, pues conozco el compromiso y el tesón con que todas trabajan, y porque sé que, 
al igual que a mí, les preocupa el desarrollo y la estabilidad de nuestra profesión.

No permitan que en épocas difíciles la rutina, el conformismo o el desaliento entren en 
el diario vivir, sino, muy por el contrario, luchen por mantener el espíritu de innovación 
y el entusiasmo que las caracteriza y que ha sido el motor del desarrollo alcanzado.

Es posible que desde mi nuevo espacio, siga apoyando, y entonces nos encontraremos 
nuevamente en los grupos de trabajo o en las mesas de reunión, siempre para buscar 
las soluciones o propuestas más acertadas, en beneficio de las bibliotecas médicas de la 
Red.

Pueden estar seguras de que seguiré llevándolas en mi mente y en mi corazón por muy 
distante que este...
A Maria Luisa Rodríguez  Cordero

http://www.sld.cu/obituario/2019/11/04/fallece-maria-luisa-rodriguez-cordero-destacada-bibliotecaria-de-la-red-de-salu
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�omo Ɖarte Ěe las actŝǀŝĚaĚes Ɖor el ϱϬϬ anŝǀersarŝo Ěe la ĨunĚacŝſn Ěe la ǀŝlla Ěe ^an �rŝstſďal Ěe >a 
,aďana ƋueĚſ ŝnauŐuraĚa la �ŝďlŝoteca /nĨantŝl �ntonŝo �acŚŝller Ǉ Dorales͕ en la �alle Zeŝna nƷmero ϯϱϵ͕ 
casa ĚonĚe Ĩallecŝſ el ŝlustre ďŝďlŝſŐraĨo cuďano.
Las palabras de apertura estuvieron a cargo del Dr. Eduardo Torres Cuevas, historiador y director de la 
�iblioteca Nacional de Cuba “José Martí”.
Estuvieron presentes en el acto Armando Díaz 'arcía, miembro del �uró Provincial del Partido͖ Perla Rosales, 
Directora Adjunta de la KHCH, y otros directivos de la propia Kficina.
Torres Cuevas, calificó a �achiller y Morales como padre de la bibliotecología y la bibliografía cubana, en cuyo 
honor se celebra cada aŹo el ϳ de junio el Día del �ibliotecario cubano, fecha en que naciera este intelectual 
cubano.
Más adelante Torres Cuevas destacó la entrega del Historiador de la Ciudad, Doctor Eusebio Leal Spengler al 
rescate de esta casa de alto valor patrimonial, cuya restauración se ha llevado a cabo gracias a la KHCH y a la 
constancia del Dr. Leal.
Torres Cuevas invitó a la lectura del libro “FiŹes” de la autoría del propio Leal Spengler, que narra vivencias de la 
vida del niŹo Eusebio en una Habana de otros tiempos pero con enseŹanzas de ahora. Recordó además  a 
grandes maestros cubanos  como Félix sarela, Rafael María de Mendive, José de la Luz y Caballero y José Martí 
que dedicaron su vida al magisterio y a formar hombres͖ que se forman con la lectura: “Hay que desarrollar a los 
niŹos no solo físicamente sino espiritualmente, intelectualmente ;͙Ϳ Solo en la lectura se amplía el alma, se 
cultivan los conocimientos, se disfruta el conocimiento. Con la lectura se va ganando el mejor espacio interior 
para pensar, para decir y para ser”.
Más adelante enfatizó  que resulta un privilegio que existan  bibliotecas como esta en barrios populares, en los 
lugares donde el niŹo necesita encontrar un espacio para leer, para aprender, para crecer y para encontrar en la 
lectura el juicio que lo hará libre.
La directora de la �iblioteca “Antonio �achiller y Morales”, <atiuska Parés Ramírez seŹaló que  la institución va a 
ser especializada en la infancia desde 0 hasta ϭϭ aŹos y cuenta con  varios salones divididos en ciclos ; uno para 
tercer y cuarto grado, y otro para quinto y sexto gradoͿ͖ además, una bebeteca para infantes que aún no 
caminan ;con sonidos y luces para motivar al pequeŹoͿ, una sala para niŹos discapacitados, salones multiusos, 
multifuncionales ʹ que lo mismo se pueden convertir en un teatro que en salas de proyecciones de filmes ʹ, una 
ludoteca y una mediateca con equipamiento para que puedan aprender a trabajar libros en ϯD.
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http://www.bnjm.cu/noticias/1454/inaugurada-la-biblioteca-infantil-antonio-bachiller-y-morales-
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2GPUCPFQ GP EQNGEVKXQ���5GTXKEKQU  FKUG±CFQU RCTC WPC 4GF

  El Comité Tecnico de �ibliotecología del Centro Nacional de /nformación de Ciencias Médicas ͬ 
/NFKMED  trabajó del aŹo Ϯ0ϭϳ al Ϯ0ϭϴ para identificar los servicios que se ofrecen utilizando 
como guía Clasificador Uniforme de Servicios del Sistema Nacional de /nformación Científica y 
Técnica en Salud ;CUSͲAC/Ϳ. En el mes de septiembre Ϯ0ϭϵ, se activa el equipo técnico con el 
objetivo de declarar categorías de bibliotecas médicas de la red y sus usuarios e identificar los 
servicios que se pueden brindar siguiendo indicadores y contexto.

�ocumento Őuşa

�l �lasŝĨŝcaĚor hnŝĨorme Ěe ^erǀŝcŝos Ěe la �ctŝǀŝĚaĚ �ŝentşĨŝcoͲ/nĨormatŝǀa ;�h^Ͳ��/Ϳ ƉuďlŝcaĚo 
en ϭϵϴϵ͕ constŝtuǇſ un Ěocumento Ɖara el sector Ěe los serǀŝcŝos Ěe ďŝďlŝotecarŝos Ǉ Ěe 
ŝnĨormacŝſn Ěel ^ŝstema Eacŝonal Ěe /nĨormacŝſn en �ŝencŝa Ǉ dĠcnŝca Ěe �uďa͖ estructuraĚo en 
ϰϭ tŝƉos Ěe serǀŝcŝos cŝentşĨŝco tĠcnŝcos͕ orĚenaĚos en ϭϬ cateŐorşas͕ tomanĚo en consŝĚeracŝſn 
las Ĩuncŝones Ěe las ďŝďlŝotecas͕ Ěe los centros Ěe Ěocumentacŝſn e ŝnĨormacŝſn Ǉ Ěe los centros 
Ěe análŝsŝs Ěe ŝnĨormacŝſn eǆŝstentes en �uďa. 

�tapas

En la primera etapa de estos encuentros técnicos se clasificaron y actualizaron los servicios que se 
ofrecen en areas del CN/CM, la �iblioteca Médica Nacional y Editorial Ciencias Médicas ;EC/MEDͿ. 
Por eso en la segunda etapa que ya se trabaja se debe tener como resultados identificar que 
servicios ofrece la red de bibliotecas y cuantos se pueden incorporar o rediseŹar.
 Al mismo tiempo, y gracias al gran avance de la tecnología, los usuarios han comenzado a 
demandar mejores y más eficaces servicios, y las biblioteca han comenzado a preocuparse también 
por su imagen pública,  hecho beneficioso ya que obliga a realizar una reflexión objetiva de nuestro 
trabajo que consiste en poner de manifiesto los puntos fuertes y débiles de nuestra organización, y 
la posibilidad de orientar los servicios hacia planteamientos más adecuados.

4edaEEi³n� &TC.%.�/CTKC�FGN�%CTOGP�GQP\ NG\�4KXGTQ�
,.GTWRQ�5GTX.#VGPEK²P�CN�P¹DNKEQ.�

$KDNKQVGEC�/¨FKEC�0CEKQPCN��+0(1/'&
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http://files.sld.cu/nuestrared/files/2012/11/clasificador_uniforme_de_servicios_cientifico.pdf
http://files.sld.cu/nuestrared/files/2012/11/clasificador_uniforme_de_servicios_cientifico.pdf
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 2 FG ECFC � GUVWFKCPVGU  CEWFGP C NC DKDNKQVGEC 
RCTC GXKVCT NCU FKUVTCEEKQPGU FG IPVGTPGV

Los estudiantes británicos pasan una media de 55 
horas a la semana en línea, pero sólo ϭϰ horas de ellas 
trabajando en la universidad. Un estudio ha revelado 
que sólo se dedican dos horas al día a usar la ǁeb para 
revisar o estudiar, mientras que el resto de su tiempo 
en línea se dedica a los medios sociales, las compras y 
los videojuegos.
De los ϭ.000 estudiantes encuestados, el 5ϳ por ciento 
admitió que utiliza /nternet más con fines de 
entretenimiento que para estudiar. De las 55 horas de 
navegación a la semana, ϭϰ horas se dedican a los 
medios sociales, ϭϭ horas a la transmisión de 
programas de televisión, ϲ horas a los juegos, ϯ horas a 
la semana se dedican a videoconferencias como Skype 

o FaceTime, ϰ horas a hacer compras en línea e incluso

dos horas a ver “entretenimiento para adultos”. El 
estudio demuestra que puede ser difícil terminar el 
trabajo cuando hay tantas distracciones.
Actualmente, el ϰϮ por ciento dijo que la mayor parte 
de su trabajo universitario requiere que usen /nternet, 
y el ϲϵ por ciento admitió que depende de la ǁeb a 
diario. Pero más de la mitad de los estudiantes dijeron 
que se distraen fácilmente mientras estudian en línea y 
a menudo se encuentran con que no están haciendo 
mucho. Esto ha llevado a que dos de cada cinco 
personas van a la biblioteca para evitar interrupciones 
y casi una cuarta parte ha intentado incluso bloquear 
cuentas y sitios ǁeb de medios sociales para poder 
continuar con sus estudios. De promedio, los 
estudiantes tardan 5ϭ minutos en distraerse, y más de 
una tercera parte culpa a los medios sociales, mientras 
que una sexta parte dijo que YouTube fue el 
responsable. 

colecciones de bibliotecas, y se embarca en 
proyectos complementarios de digitalización.

La Biblioteca de Harvard está actualmente 
digitalizando la colección cubana de Historia y 
Literatura José Augusto Escoto, que incluye 63 cajas 
de material archivado en la biblioteca de Houghton. 
La colección incluye documentos históricos y cartas 
de la Cuba del siglo XIX, un período de tiempo 
marcado por las revueltas de esclavos y los 
movimientos de independencia de España.

"Hay muchos documentos importantes sobre 
escuelas, hospitales, carreteras, cómo establecer el 
gobierno en la Cuba colonial temprana, mapas, 
mucho material interesante en esa colección, y Cuba 
no tiene acceso a eso, porque cualquiera que esté 
en Cuba tendría para viajar aquí para usar la 
colección ", dijo Shirey. "Y es una gran parte de su 
historia".

El estudio también encontró que casi la mitad piensa 
que los estudiantes no necesitarán libros de texto en los 
próximos cinco aŹos, ya que todos los recursos estarán 
en línea.Se descubrió que los teléfonos son el 
dispositivo más popular utilizado por los estudiantes 
para acceder a /nternet, seguidos por las computadoras 
portátiles y las tabletas. Pero en los próximos cinco 
aŹos, más de un octavo de los estudiantes piensan que 
trabajarán con un iPad o una tableta en lugar de una 
ordenador de sobremesa o portátil.

También surgió un enorme ϴϴй que dijo que la banda 
ancha era una “prioridad” al mudarse a un alojamiento 
estudiantil, debido a que tres de cada cinco personas 
querían ver series y películas en Netflix.

Los estudiantes usan su /nternet 55 h. durante una 
semana:

    Redes sociales ʹ ϭϰ horas ϯϲ minutos

    sideos en tiempo real, por ejemplo, Netflix ʹ ϭ0 
horas 55 minutos
    sideojuegos ʹ ϲ horas y ϭϲ minutos
    Compras en línea ʹ ϯ horas ϰϰ minutos
    sideo chat, por ejemplo, Facetime ʹ ϯ horas ϭϰ 

    Mirando el entretenimiento͛adulto͛ ʹ Ϯ horas ϲ 
minutos
    Trabajo universitario ʹ ϭϯ horas y 5ϲ minutos
    Total ʹ 5ϰ horas y ϰϳ minutos
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https://universoabierto.org/tag/tecnologias-de-la-informacion/page/2/
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�dición͗ Daniel Hurtado 'onzález 
(uente� https://thinkandsell.com/blog/que-es-innovar/

/nnovar es utilizar el conocimiento, y generarlo si es necesario, para crear nuevos productos, servicios 
o procesos, que son nuevos para la empresa, o mejorar los ya existentes, consiguiendo con ello tener 
éxito en el mercado.
͎Pero ƋuĠ entenĚemos Ɖor /nnoǀar o �rear͍
La mejor definición de innovación y creatividad quizás es la de tilliam Coyne: “La creatividad es 
pensar en ideas nuevas y apropiadas, mientras que la innovación es la aplicación con éxito de las 
ideas dentro de una organización. En otras palabras, la creatividad es el concepto y la innovación es el 
proceso “
Por eso /nnovar es un proceso creativo que poco tiene que ver con ideas geniales, y mucho con 
observar con rigor y disciplina nuestro entorno para encontrar soluciones rentables y sostenibles a 
nuestros problemas, retos y necesidades.
Descubrir maneras originales de crear nuevos productos y servicios, ingeniar nuevos procesos, diseŹar 
nuevos modelos de negocio y mejorar las experiencias de nuestros clientes con el objeto de convertir 
el futuro en un lugar mejor para el cliente y más próspero para la marca, es el punto de partida de 
todo propósito innovador.
/nnovar es explorar problemas cuyas soluciones no se hayan ni en experiencias pasadas, ni en 
información fiable, ni en estudios de mercado. La innovación no consiste en ver las cosas tal y como 
son, sino en imaginar qué podemos hacer para mejorarlas.
Con el ánimo de crear valor para los negocios, existen dos maneras básicas de pensar:

Puesto que el análisis y la creatividad dan la impresión de ser ideas antagónicas, necesitamos una 
tercera alternativa que orqueste con dinamismo lo mejor de ambos enfoques. Esto es, el poder de la
lógicas inductiva y deductiva del pensamiento analítico, junto a la voluntad de emplear la lógica 
abductiva para producir algo creativo, al tiempo que escalable y replicable.

Recordando  a  Steve  Job  cuando  decía  que  la �reatŝǀŝĚaĚ es͕ ante toĚo͕ conectar cosas. ͞�uanĚo se les 
ƉreŐunta a las Ɖersonas creatŝǀas cſmo Śŝcŝeron alŐo͕ se sŝenten un Ɖoco culƉaďles ƉorƋue ellos no lo Śŝcŝeron 
realmente͕ ellos sſlo ǀŝeron alŐo. ^e Śŝǌo oďǀŝo Ɖara ellos ĚesƉuĠs Ěe un tŝemƉo. �so se Ěeďe a Ƌue Ĩueron 
caƉaces Ěe conectar eǆƉerŝencŝas Ƌue tuǀŝeron Ǉ sŝntetŝǌarlas en cosas nueǀas͟. Job tuvo como punto clave en 
su vida la perseverancia, la creatividad, la innovación y la calidad. “du traďaũo ǀa a llenar Őran Ɖarte Ěe tu ǀŝĚa͕ 
la Ʒnŝca manera Ěe estar realmente satŝsĨecŚo es Śacer lo Ƌue creas es un Őran traďaũo Ǉ la Ʒnŝca manera Ěe 
Śacerlo es amar lo Ƌue Śaces. ^ŝ no lo Śas encontraĚo aƷn͕ sŝŐue ďuscanĚo. �omo con toĚo lo Ƌue tŝene Ƌue 
ǀer con el coraǌſn͕ saďrás cuanĚo lo ŚaǇas encontraĚo͟.
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Ͳ �l pensamiento analştico, ďasado en la lógica y la certeza. �mplea la deducción y la 
inducción a través de métodos cuantitativos para alcanzar conclusiones.
Ͳ �l pensamiento intuitivo, ďasado en las sensaciones y la creatividad en ďruto.

https://thinkandsell.com/blog/que-es-innovar/
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ZeĚaccŝſn͗ Lic. silma Díaz. �iblioteca 
MunicipalͲPública ΗManuel CofiŹo LópezΗ. 

Arroyo Naranjo

PREMIACIÓN DEL CONCURSO "DE MI CIUDAD QUIERO SABER..."

Se realizó la premiación del Concurso Municipal De mi ciudad quiero saber... en su yy/// edición, en la 
biblioteca pública municipal Manuel CofiŹo de Arroyo Naranjo para celebrar el 500 aniversario de la silla 
San Cristóbal de La Habana. 
En esta ocasión se recibieron ϯ0 trabajos de las escuelas primarias Jesús Suárez 'ayol, Luis A. Turcios 
Lima, solodia y de la secundaria básica Rafael Carini. En esta oportunidad se entregaron ϲ premios y ϯ 
menciones por la calidad de las respuestas, la ortografía y la presentación de las investigaciones sobre La 
Habana antigua y moderna. ͋Felicidades a todos los participantes, porque disfrutaron y aprendieron͊

En esta biblioteca capitalina se realizan otros concursos que motivan a la comunidad de usuarios, estos 
son:
     �oncurso >ŝterarŝo ͞Danuel �oĨŝŹo >ſƉeǌ͟ ;se realiǌa cada año en el mes de diciembre. En el mismo 
la poblaciſn participa con tema libre en los ŐĠneros de poesşa y cuento para niños y para adultosͿ.
    �oncurso �ulŝnarŝo ͞Desa �uďana͟ ;se convoca cada año en el marco de la Semana de la Cultura de 
�rroyo Naranjo, en el mismo se rescatan tradiciones culinarias y se promueve la lectura de libros de cocina 
o vinculados con el Arte Culinario).

�oncurso ͞:ſǀenes con sŝĚa͕ no con ^ŝĚa͟ ;Se convoca cada año en saludo al Dşa Mundial de lucha
contra el S/D�, en coordinaciſn con la hnidad Municipal de ,iŐiene y EpidemioloŐşaͿ.
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Juana BǇrne de ClaǇton. Maestra matancera de primera enseñanǌa y tşa 

del poeta �onifacio �yrne, autor del poema "Mi bandera".
Adelaida SŚine. Natural de Wort of Spain, drinidad. Esposa del Dr. Carlos :. 
&inlay, 'loria de la Medicina en Cuba.

Mary Agnes KǲDonnell. Directora en 1899 de la primera Escuela de 

Enfermeras de Cuba, en el hospital habanero Nuestra Señora de las 

Mercedes.

/WLGTGU� EQPGZK³P ITNCPFC Ì CWDC

4GFCEEK³P: .iE. /aT­a FeN %aTOen #TenEibia 1u4eiNN[ 
$ibNiQVeEa 2ºbNiEa 2TQXinEiaN �4Wb©n /aTV­ne\ ViNNena�. 

Habana Vieja. 

Margaret �rehony. Presidenta de la 
Sociedad de Estudios /rlandeses y Latino 
Americanos ;S/LASͿ, cuyo ϲǑ Congreso 
sesionó en La Habana en Ϯ0ϭϳ, y autora de 
estudio sobre irlandeses constructores del 
ferrocarril de La Habana a 'ƺines, 
ϭϴϯ5Ͳϭϴϯϳ͖ Dolores F. Rodríguez Cordero. 
Profesora del /SA, en marzo de Ϯ00ϳ disertó 
en el Hotel Palacio KǲFarrill sobre la obra del 
pianista y compositor /gnacio Cervantes 
<avanagh͖ la doctora  Aleida 'uevara Mach͖ 
Adys Cupull, destacada periodista y biógrafa 
de Mella͖ �arbara Jones. Embajadora de 
/rlanda en La Habana y otras.
Posteriormente se procedió a la proyección 
en el teatro de la institución del documental  
The 'reen Fields of Cuba que contiene 
relevantes  imágenes y testimonios de Cuba, 
realizado por el grupo de música tradicional 
irlandesa dirigido por el folclorista Mick 
Moloney.

Exposición con imágenes de mujeres

Jornada de la Cultura Cubana y al vigésimo 
aniversario de las relaciones entre Cuba e /rlanda.

*I56O4I# �       11

Los asistentes pudieron apreciar una exposición con imágenes de 
mujeres entre las que destacan:

�ecŝlŝa DcPartlanĚ, madre del líder estudiantil  Julio Antonio 
Mella Mc Partland. Como dato curioso destacamos la figura de 
Longina K͛Farrill, conocida fundamentalmente por la famosa 
canción titulada “Longina”, compuesta por el compositor Manuel 
Corona, pero pocos conocen que ella fue la nodriza de Mella, que 
contribuyó a la educación de joven revolucionario, e influyó en su 
aprendizaje del idioma espaŹol y otros elementos culturales de 
nuestra identidad.

 Ktras de las personalidades representadas fue María Teresa 
Holmes talsh, madre del  doctor en farmacia Antonio 'uiteras 
Holmes͖ la madre del brigadier  Manuel Sanguily 'arrite y la 
madre del destacado músico /gnacio Cervantes <anavang.
En otro panel de la exposición aparecen mujeres que han 
enfocado sus esfuerzos en acciones destinadas al mantenimiento 
de las relaciones entre las dos naciones, tales como: �ernadette 
͚͛�ernie͛͛ Dǁyer Ex presidente del Comité de Solidaridad con 
Cuba en /rlanda. Autora de los documentales “Las huellas de 
Cecilia McPartland” y “Che, legado irlandés”

Esta actividad se realizó con motivo de la Jornada de la Cultura 
Cubana y al vigésimo aniversario de las relaciones entre Cuba e 
/rlanda. En ella se contó con la presencia e intervención del Sr. 
Stephen 'arry, cónsul de la Embajada de /rlanda, Margaret 
�rehony, Presidenta de la Sociedad de Estudios /rlandeses y 
Latino Americanos ;S/LASͿ͖ John McAuliff, Director Ejecutivo, 
Fondo para la Reconciliación y el Desarrollo Coordinador, Alianza 
PuebloͲPueblo CubaͲEstados Unidos.

  El día ϭϳ de octubre del presente aŹo,  las mujeres que 
contribuyeron con su impronta al desarrollo de la cultura cubana 
desde el siglo ys///,  fueron reconocidas en actividad programada 
por la �iblioteca Pública Provincial ΗRubén Martínez 
sillenaΗ ;�PPRMsͿ.  La presentación de la actividad estuvo a 
cargo de la Lic. Regla Perea Fernández, directora de la institución.
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�dición͗ Dra. Yamilet Lemagne Pichardo. 
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Todos tienen el derecho fundamental de respirar aire puro. Los entornos sin humo son 
esenciales para proteger a los no fumadores, así como para alentar a los fumadores a dejar de 
fumar. Todo país, independientemente de sus ingresos, puede aplicar eficazmente leyes en favor 
de los entornos sin humo. Sin embargo, sólo el 5й de la población mundial está protegida del 
humo mediante una legislación integral a ese respecto. En la mayor parte de los países la 
legislación sobre el humo abarca sólo algunos espacios interiores, tiene poca fuerza o no se hace 
cumplir bien. Una vez en vigor y con la observancia debida, la legislación contra el humo es muy 
popular, incluso entre los fumadores, y no perjudica la actividad comercial. Sólo una prohibición 
absoluta de fumar en los lugares públicos y entornos laborales permite proteger a la población 
del humo de tabaco ajeno y ayuda a los fumadores a dejar.
^on los Ĩumadores pasivos los mĄs perũudicados. �e acuerdo con estudios de varias agencias  
y organismos internacionales, el Ĩumador solo aspira el ϭϱ por ciento del Śumo del cigarro͖ el  
otro ϴϱ por ciento lo expulsa y es inŚalado por las personas a su alrededor. La KMS completa 
esta tesis al subrayar en sus investigaciones que el humo que produce un cigarrillo encendido 
resulta más tóxico que aquel que el fumador consume.
Cáncer, diabetes, trastornos respiratorios y patologías cardiovasculares clasifican entre el medio 
centenar de enfermedades asociadas al consumo del tabaco, al extremo de constituir un factor 
determinante en ocho de las diez primeras causas de muerte en el archipiélago. Las estadísticas 
del Minsap revelan la gravedad del asunto: unos ϭϯ mil cubanos fallecen cada aŹo por 
padecimientos vinculados a esta adicción y de ellos, casi mil 500 lo hacen por exposición al humo 
de tabaco ajeno.
Durante los últimos tiempos, mucho se ha discutido en Cuba sobre la conveniencia de una ley 
antitabáquica que garantice el desarrollo de cada una de las estrategias derivadas del Programa 
Nacional de Prevención y Control del Tabaquismo. Se ha seŹalado, incluso, la ineficacia de las 
acciones comunicativas. Sin embargo, ͎de qué valen tantas legislaciones o mensaũes de ďien 
pƷďlico, cuando Ĩalta rigor en el cumplimiento de lo Śasta Śoy estaďlecido͍ Toca, primero, 
cuidar de aquellos espacios declarados Libres de Humo.

$KDNKQVGECU UKP JWOQ
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http://www.5septiembre.cu/por-que-fuman-donde-prohiben-fumar/
https://www.paho.org/hq/index.php?option=com_content&view=article&id=2472:2010-protect-proteger-poblacion-humo-tabaco&Itemid=1185&lang=es


CONSEJO EDITORIAL: 2TeUiFenVe�  .iE. ;aneV .WjaTFQ 'UEQbaT 'ditora en ,eHe� &ra�%� Mar­a del %arOen González 4iXero ^ %onseLo 'ditorial 

%onsultiXo� .iE� 5onia 5antana #rro[o � .iE� $árDara Hernández #rana � .iE� Masiel Hurtado González ^ &ise±o� &r�%�Mar­a del %arOen González 4iXero ^ 

2erHil de dise±o 2aDlo Montes de 1Ea Guti©rrez  SITIOS RELACIONADOS:  $iDlioteEa M©diEa 0aEional de %7$# 
Jttp���YYY�DOns�sld�Eu� ^ +nHoOed 


Jttp���YYY�sld�Eu� ^ $iDlioteEa 8irtual en 5alud de %7$# 
Jttp���YYY�DXs�sld�Eu� ^ 5alud8ida 
Jttp���YYY�saludXida�sld�Eu� 

*ORI<ONTES DEL BIBLIOTECARIO

*7/O4

�NQ VG IWUVC EQTTGT! GPVQPEGU����

Cada día lo tienes más claro: no te gusta hacer deporte. 
Sientes convulsiones ante la simple idea de ir al gimnasio, te 
da la pereza máxima salir a correr y nunca encuentras 
tiempo para hacer nada de fitness. Querer, quieres 
adelgazar y estar en forma. Pero tu cuerpo no coopera y se 
apalanca en cuanto puede. No es que seas un vago 
redomado, es por culpa de tu cerebro, que pasa.

Según un reciente estudio publicado en el Journal of 
NeuroEngineering and Rehabilitation esto ocurre porque 
nuestros sistemas nerviosos si pueden elegir, prefieren 
hacer lo mínimo para ahorrar energía. Los investigadores 
descubrieron que mientras caminamos, el sistema nervioso 
hace cálculos a tiempo real para averiguar con qué longitud 
del paso y velocidad gastará la menor cantidad de energía. 
“A la mayoría de nosotros nos gusta ser perezosos, al menos 
durante una parte de nuestro tiempo”, explica Max Donelan, 
coautor del estudio y profesor de fisiología biomédica y 
quinesiología en la Universidad Simon Fraser de Columbia: 
“Tomamos decisiones conscientes para sentarnos cuando 
podríamos habernos puesto de pie o para ver la televisión 
en lugar de irnos a dar un largo paseo”. Y esto, nos pasa a 
todos.
No te equivoques: este estudio no significa que tengamos 
que tirar la toalla y correr al sofá a consumir horas de 
telebasura. Al contrario. Los investigadores proponen que 
nos centremos en un deporte de lo más completo, sano y 
sencillo: salir a caminar, y cuanto mejor lo hagamos más 
kilos perderemos.

'FKEK³P� &Ta. ;aOiNeV .eOaIne 2iEJaTFQ 
(WenVe� JVVR���YYY.TinEQnHiV.EQO�nQ�Ve�IWUVa�EQTTeT�aUi�VieneU�SWe�anFaT�RaTa�SWeOaT�OaU�EaNQTiaU�

Nadie va a negarte que con la larga jornada laboral que 
tienes, ponerte a caminar una hora diaria no es nada 
sencillo. Pero ten en cuenta que no hace falta 
demasiado esfuerzo.
No te pongas más excusas y empieza poco a poco 
sustituyendo costumbres como ir al supermercado en 
carro, coger el transporte público para recorrer apenas 
500 metros o autoconvencernos de que andando 
llegamos tarde a todas partes.
Hay que pensar en caminar como un ejercicio de baja 
intensidad fácilmente realizable y mucho más saludable 
de lo que creemos. Además, los expertos aseguran que 
es posible evitar la pereza innata de nuestro cuerpo y 
quemar más calorías si convertimos esta actividad en 
una decisión consciente. Que no sea casual. Proponte 
caminar y hazlo, como método para perder peso y estar 
en forma y, de paso, aclarar tu mente de los problemas 
cotidianos.
Y cuanto más aceleres
Peor. Los expertos insisten en que si conseguimos 
mantener un bombeo constante a una velocidad estable 
quemamos muchas más calorías y tonificamos 
eficientemente. Así que es mejor no volvernos locos y 
aumentarla. “Sólo tienes que esforzarte hasta que 
empieces a respirar con dificultad”
...puedes variar cada día el trayecto para modificar los 
movimientos y los niveles de esfuerzo. Observarás 
cómo poco a poco la falta de aliento y los 
acaloramientos propios del ejercicio físico van 
desapareciendo.
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http://www.rinconfit.com/no-te-gusta-correr-asi-tienes-que-andar-para-quemar-mas-calorias/



