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En el sector sanitario, la toma de decisiones es compleja puesto que los procesos y 

factores que los decisores deben tener en cuenta varían según el tipo de decisión, 

incluidas las recomendaciones clínicas, las decisiones de cobertura sanitaria, así como las 

decisiones o recomendaciones sobre el sistema sanitario o salud pública.   

 

Para estas decisiones, resultan relevantes algunos criterios como: los efectos que se 

prevén de las opciones que se consideran, la certeza (calidad o confianza) de la evidencia 

de esos efectos, y los costes y la viabilidad de las opciones. Los decisores, basándose en la 

mejor evidencia disponible, tienen que juzgar cada factor relevante. 

 

Sin embargo, en ocasiones no están claros los procesos que siguen los decisores, los 

criterios que consideran y la evidencia en que se basan para hacer sus juicios; por lo que 

pueden cometer errores como: omitir criterios importantes, darles un peso indebido o no 

usar la mejor evidencia disponible. 

 

A la par prevalece hoy, a nivel mundial, la necesidad de implementación de políticas 

públicas en salud con base en la evidencia. Sin duda alguna, las investigaciones científicas 

pueden contribuir con la implementación de una agenda destinada a definir e identificar 

los problemas de salud, sus determinantes y sus efectos a corto y largo plazo; seleccionar 

y analizar las intervenciones sociales que pueden solucionarlos, y evaluar los diversos 

resultados de las intervenciones, así como las recomendaciones de cambio. 

 

Cabe señalar, que la política basada en evidencias busca fundamentar su desarrollo a 

partir del conocimiento generado con un alto grado de rigurosidad. Así, la evidencia puede 

sustentar el proceso desde la identificación del problema, la formulación, y la 

implementación de la política. De igual modo, puede determinar el impacto de la política 

y los ajustes necesarios para mejorar sus resultados y aplicabilidad en distintas 

poblaciones. 

 

Lamentablemente, en muchos países persisten todavía marcadas diferencias entre la 

forma de pensar y proceder de investigadores y políticos; mientras que los primeros se 

encuentran motivados por estudios académicos sustentados en una seria formación 

teórica, metodológica y estadística, los segundos, que participan directamente en la toma 

de decisiones públicas, sustentan su accionar en cuestiones fundamentalmente políticas 

y económicas. 

 

En el actual contexto cubano, el hecho de que el sistema de salud haya definido su misión 

en términos de mejora de la efectividad y calidad asistencial, así como de una mayor 

eficiencia y equidad en la asignación y distribución de los recursos sanitarios, promueve 

la elaboración y diseminación de Guías de Prácticas Clínicas basadas en Evidencias 

(GPCBE) y recomendaciones orientadas al cumplimiento de dicha misión. 

 



 

Por otra parte, Cuba forma parte de la Red Cochrane Iberoamericana que se dedica con 

herramientas, como las revisiones sistemáticas o el meta análisis, a aportar evidencia 

científica para el trabajo en Salud. 

 

A continuación, se ofrece bibliografía actualizada sobre políticas y toma de decisiones en 

salud basadas en evidencias. 

 

Lic. Sonia Santana Arroyo 

Diseminación Selectiva de Información (DSI) 

Biblioteca Médica Nacional 

Cuba 

 

Alonso-Coello P, Schünemann HJ, Moberg J, Brignardello-Petersen R, Akl EA, Davoli M, et al. Marcos GRADE 
de la evidencia a la decisión (EtD): un enfoque sistemático y transparente para tomar decisiones sanitarias 
bien informadas. 1: Introducción. Gac Sanit [Internet]. 2018 [citado 8 May 2018];32(2):[aprox. 35 p.]. 
Disponible en: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0213911117301218  
 
Barboza-Palomino M, Caycho T, Castilla-Cabello H. Políticas públicas en salud basadas en la evidencia. 
Discusión en el contexto peruano. Salud pública Méx  [Internet]. 2017  Feb [citado 9 May 
2018];59(1):[aprox. 4 p.]. Disponible en: 
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0036-36342017000100002&lng=es    
 
Gutierrez EL, Piazza M, Gutierrez-Aguado A, Hijar G, Carmona G, Caballero P, et al. Uso de la evidencia en 
políticas y programas de salud aportes del instituto nacional de salud. Rev Peru Med Exp Salud Publica 
[Internet]. 2016 [citado 7 May 2018];33(3):[aprox. 17 p.]. Disponible en: 
https://www.scielosp.org/article/rpmesp/2016.v33n3/580-584/ 
 
Toledo Fernández AM, Portuondo Sao M, Mejías Sánchez Y, Santana Martínez L. Propuesta de acciones para 
el desarrollo de guías de prácticas clínicas basadas en evidencia en el sistema nacional de salud. Educ Med 
Super [Internet]. 2017 [citado 10 May 2018];31(1):[aprox. 23 p.]. Disponible en: 
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-21412017000100016&lng=es  
 
 

POLÍTICA INFORMADA POR LA EVIDENCIA 

TOMA DE DECISIONES 

 Alonso-Coello P, Oxman AD, Moberg J, Brignardello-Petersen R, Akl EA, Davoli M, et al. 
Marcos GRADE de la evidencia a la decisión (EtD): un enfoque sistemático y 
transparente para tomar decisiones sanitarias bien informadas. 2: Guías de práctica 
clínica. Gac Sanit [Internet]. 2018 [citado 8 May 2018];32(2):[aprox. 35 p.]. Disponible 
en: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0213911117301206 

 

 Alonso-Coello P, Schünemann HJ, Moberg J, Brignardello-Petersen R, Akl EA, Davoli M, et 
al. Marcos GRADE de la evidencia a la decisión (EtD): un enfoque sistemático y 
transparente para tomar decisiones sanitarias bien informadas. 1: Introducción. Gac 
Sanit [Internet]. 2018 [citado 8 May 2018];32(2):[aprox. 35 p.]. Disponible en: 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0213911117301218  

 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0213911117301218
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0036-36342017000100002&lng=es
https://www.scielosp.org/article/rpmesp/2016.v33n3/580-584/
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-21412017000100016&lng=es
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0213911117301206
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0213911117301218


 

 Andermann A, Pang T, Newton JN, Davis A, Panisset U. [Evidencia para la Salud I: 
Producir evidencia para mejorar la salud y reducir las inequidades]. Health Res Policy 
Syst [Internet]. 2016 [citado 8 May 2018];14:[aprox. 24 p.]. Disponible en: 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4791875/ Inglés 

 

 Andermann A, Pang T, Newton JN, Davis A, Panisset U. [Evidencia para la Salud II: 
Superar las barreras para usar la evidencia en las políticas y la práctica]. Health Res 
Policy Syst [Internet]. 2016 [citado 8 May 2018];14:[aprox. 7 p.]. Disponible en: 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4791839/pdf/12961_2016_Article_86.
pdf Inglés  

 

 Baicker K, Chandra A. [Política de salud basada en la evidencia]. N Engl J Med [Internet]. 
2017 [citado 8 May 2018];377(25):[aprox. 10 p.]. Disponible en: 
https://www.nejm.org/doi/10.1056/NEJMp1709816?url_ver=Z39.88-
2003&rfr_id=ori:rid:crossref.org&rfr_dat=cr_pub%3dwww.ncbi.nlm.nih.gov Inglés 

 

 Bernardo WM. [Políticas públicas de salud y la evidencia científica]. Einstein (Sao Paulo) 
[Internet]. 2017 [citado 7 May 2018];15(4):[aprox. 5 p.]. Disponible en: 
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-
45082017000400007&lng=en&nrm=iso&tlng=pt  Portugués 

 

 Cairney P, Oliver K. [La formulación de políticas basadas en evidencias no es como la 
medicina basada en la evidencia, entonces, ¿hasta dónde se debería llegar para cerrar 
la brecha entre la evidencia y la política?]. Health Res Policy Syst [Internet]. 2017 [citado 
7 May 2018];15(1):[aprox. 11 p.]. Disponible en: 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5407004/pdf/12961_2017_Article_192
.pdf Inglés  

 

 Felt E, Carrasco JM, Vives-Cases C. Metodología para el desarrollo de un resumen de 
evidencia para políticas en salud pública. Gac Sanit [Internet]. 2018 [citado 8 May 
2018]:[aprox. 15 p.]. Disponible en: 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0213911117303059# 

 

 Frieden TR. [Evidencia para la toma de decisiones en salud: más allá de los ensayos 
aleatorizados y controlados]. N Engl J Med [Internet]. 2017 [citado 8 May 
2018];377(5):[aprox. 20 p.]. Disponible en: 
https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMra1614394 Inglés 

 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4791875/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4791839/pdf/12961_2016_Article_86.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4791839/pdf/12961_2016_Article_86.pdf
https://www.nejm.org/doi/10.1056/NEJMp1709816?url_ver=Z39.88-2003&rfr_id=ori:rid:crossref.org&rfr_dat=cr_pub%3dwww.ncbi.nlm.nih.gov
https://www.nejm.org/doi/10.1056/NEJMp1709816?url_ver=Z39.88-2003&rfr_id=ori:rid:crossref.org&rfr_dat=cr_pub%3dwww.ncbi.nlm.nih.gov
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-45082017000400007&lng=en&nrm=iso&tlng=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-45082017000400007&lng=en&nrm=iso&tlng=pt
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5407004/pdf/12961_2017_Article_192.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5407004/pdf/12961_2017_Article_192.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0213911117303059
https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMra1614394


 

 Gutierrez EL, Piazza M, Gutierrez-Aguado A, Hijar G, Carmona G, Caballero P, et al. Uso 
de la evidencia en políticas y programas de salud aportes del instituto nacional de 
salud. Rev Peru Med Exp Salud Publica [Internet]. 2016 [citado 7 May 
2018];33(3):[aprox. 17 p.]. Disponible en: 
https://www.scielosp.org/article/rpmesp/2016.v33n3/580-584/  

 

 Haby MM, Chapman E, Clark R, Barreto J, Reveiz L, Lavis JN. [¿Cuáles son las mejores 
metodologías para la revisión rápida de la evidencia de investigación para la toma de 
decisiones basada en la evidencia en las políticas y prácticas de salud?: una revisión 
rápida]. Health Res Policy Syst [Internet]. 2016 [citado 7 May 2018];14(1):[aprox. 12 p.]. 
Disponible en: 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5123411/pdf/12961_2016_Article_155
.pdf Inglés  

 

 Haby MM, Chapman E, Clark R, Barreto J, Reveiz L, Lavis JN. [Diseño de un programa de 
respuesta rápida para apoyar la toma de decisiones basada en la evidencia en la región 
de las Américas: el uso de la mejor evidencia y estudios de casos disponibles]. 
Implement Sci [Internet]. 2016 [citado 8 May 2018];11(1):[aprox. 12 p.]. Disponible en: 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4990866/pdf/13012_2016_Article_472
.pdf Inglés 

 

 Huckel Schneider C, Blyth F. [Retos de la integración de la evidencia en la política y 
planificación de salud: vincular múltiples enfoques disciplinarios]. Public Health Res 
Pract [Internet]. 2017 [citado 8 May 2018];27(2):[aprox. 6 p.]. Disponible en: 
http://www.phrp.com.au/wp-content/uploads/2017/04/PHRP2721719.pdf Inglés 

 

 Langlois EV, Becerril Montekio V, Young T, Song K, Alcalde-Rabanal J, Tran N. [Mejorar la 
formulación de políticas con base en la evidencia en sistemas de salud complejos: 
lecciones de enfoques colaborativos en múltiples sitios]. Enhancing evidence informed 
policymaking in complex health systems: lesson from multi-site collaborative 
approaches. Health Res Policy Syst [Internet]. 2016 [citado 8 May 2018];14:[aprox. 30 
p.]. Disponible en: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4794922/ Inglés 

 

 Mayorga Butrón JL, Velasco Hidalgo L, Ochoa-Carrillo FJ. Guías de Práctica Clínica 
Basadas en Evidencia, cerrando la brecha entre el conocimiento científico y la toma de 
decisiones clínicas. Documento de la serie MBE, 3 de 3. Gaceta Mexicana de Oncología 
[Internet]. 2015 [citado 8 May 2018];14(6):[aprox. 30 p.]. Disponible en: 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1665920115001182 

 

 Shroff Z, Aulakh B, Gilson L, Agyepong IA, El-Jardali F, Ghaffar A. [Incorporar la evidencia 
de la investigación en los procesos de toma de decisiones: las percepciones de los 

https://www.scielosp.org/article/rpmesp/2016.v33n3/580-584/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5123411/pdf/12961_2016_Article_155.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5123411/pdf/12961_2016_Article_155.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4990866/pdf/13012_2016_Article_472.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4990866/pdf/13012_2016_Article_472.pdf
http://www.phrp.com.au/wp-content/uploads/2017/04/PHRP2721719.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4794922/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1665920115001182


 

investigadores y los decisores de cinco países de ingresos medianos y bajos]. Health 
Res Policy Syst [Internet]. 2015 [citado 8 May 2018];13:[aprox. 14 p.]. Disponible en: 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4666035/pdf/12961_2015_Article_59.
pdf  Inglés 

 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4666035/pdf/12961_2015_Article_59.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4666035/pdf/12961_2015_Article_59.pdf
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed
http://www.scielo.org/php/index.php?lang=pt


 



 

Usted puede consultar estos documentos en el Servicio de Sala de Lectura en el 

horario de 8:30 a.m. – 7:30 p.m. 

Telf. Referencia: 7 8324317 

 

http://iah.bmn.sld.cu/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&lang=E&base=cumed
http://bmn.sld.cu/secimed/msrc/secimed_home.php
mailto:maria.carmen@infomed.sld.cu

