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La movilidad laboral agrupa una serie de formulaciones referidas a la movilidad como 

fenómeno general y, por otro, a las migraciones como modalidad de la misma. Con el 

desarrollo científico y tecnológico, la ampliación de los sistemas educativos, reclutamiento 

de universidades, así como el crecimiento de los organismos internacionales y actividades 

multinacionales  se  ha dado  un  nuevo  paso  en  la  transnacionalización de los mercados 

de trabajo y se ha diversificado y complejizado esta movilidad en las últimas décadas, lo 

que conlleva a una mayor selectividad por parte de los países receptores de  migración. 
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Debe comprenderse entonces la movilidad laboral como un fenómeno que promueve el 

desplazamiento espacial, sectorial y profesional de los trabajadores. 

 

Actualmente, los sistemas sanitarios para cubrir el déficit de personal médico suelen 

implementar principalmente cuatro estrategias: la formación interna, el mejoramiento de 

las condiciones de trabajo y flexibilización de la jubilación, el aumento de la productividad 

bajo parámetros de efectividad, y la contratación internacional de profesionales de la 

salud en el extranjero. 

Tanto la formación interna como la contratación internacional tienen un impacto directo 

en la reserva de personal médico, sin embargo, debido a su inmediatez y bajo costo, los 

sistemas sanitarios que cuentan con las condiciones socioeconómicas de atracción 

suficientes, hacen uso de la estrategia de la contratación internacional de médicos para 

cubrir las situaciones de escasez. 

En el marco de la contratación internacional de personal de la salud por parte de los 

sistemas sanitarios de aquellos países que cuentan con los factores de atracción 

suficientes, es posible distinguir dos tipos de contratación, que a su vez, corresponden a 

dos perfiles diferenciados de estos profesionales: 1) reclutamiento en origen por las 

instituciones de los sistemas sanitarios; 2) migración autónoma y posterior contratación 

en el mercado laboral médico del país de destino. 

 

Resulta necesario destacar que a nivel mundial, en el ámbito académico y científico, 

continúan existiendo disparidades de género, dado que las mujeres siguen estando poco 

representadas en los puestos de liderazgo, con menos probabilidades de lograr 

promociones y más probabilidades de abandonar la medicina académica, debido a 

estereotipos de género que limitan las oportunidades para el avance profesional de las 

mujeres desde las etapas iniciales de sus carreras. 

 

Cuba,  aunque no se encuentra entre los casos más significativos, sí ha mantenido en los 

últimos tiempos cifras importantes de emigración de profesionales, por lo que el país ha 

sido incluido dentro de las corrientes de robo de cerebros. 

Por otra parte, la mujer cubana ha logrado un real empoderamiento en la sociedad,  

reflejado en sus altos niveles educacionales y de participación, especialmente dentro de 

la fuerza de trabajo técnica y profesional. Hoy ellas representan el 60,2 % de los médicos, 

mientras que en el sistema de las Ciencias, la Innovación y la Tecnología, constituyen el 

53,5 % de la fuerza laboral, en tanto en las categorías de investigadores y científicas, el 48 

%. 
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