TALLER NACIONAL DE PREPARACION DE CUADROS Y
RESERVAS EN LA SALUD PUBLICA.

EL TRABAJO CON LAS RESERVAS.

El maestro y apodstol de nuestra independencia José Marti,
refiriéndose a la necesaria anticipacion que se ha de tener en toda
actividad de direccion, especificamente en la tarea de unir a los viejos
guerreros de la guerra del 68 con “los pinos nuevos” que ingresaban
en el '95, en los documentos programaticos fundacionales del Partido
Revolucionario Cubano expresé: “Ver después no vale, lo que vale es
ver antes y estar preparado”.

La manera previsora de hacer politica de Marti, por mas avanzada e
integral, en aquella primera etapa de nuestra gesta emancipadora, ya
se ocupaba de la necesaria preparacion y fogueo de “los pinos
nuevos”.

Muchos han sido los avatares a los que se ha sometido Cuba a través
de todos los tiempos, pero siempre en cada momento, los dirigentes
de la Revolucion, en una u otra época, han prestado atencion a la
preparacion de sus relevos, con la finalidad de garantizar la
continuidad de la obra.

Fidel declar6 en su alegato al Moncada que Marti fue el autor
intelectual de ese prodigioso y temerario asalto al cielo. Fidel en la
sucesion de generaciones fue educado en el pensamiento de Marti. El
maestro preparé a su mejor discipulo, a su mejor reserva, con su
ejemplo, su vida y su obra intelectual.

Si desde los primeros momentos de la obra revolucionaria, estas
ideas no quedan claras, la Revolucibn no hubiese sobrevivido. El
trabajo con la reserva no es un simple problema, sino por el
contrario, es una de las cuestiones mas importantes en la
consolidaciéon y desarrollo de todo el pais, no solo en el pasado y en
el presente, sino, fundamentalmente, para el futuro que hoy les
preparamos a nuestros hijos y nietos.

La seleccion y formacion de la reserva es, por tanto, una de las
principales tareas del trabajo con los cuadros, su objetivo es
desarrollar el potencial de direccion que garantice la renovacion de la
cultura, estilos y técnicas de direccion, asi como la preparacion
especifica, tedrica y practica , indispensable para el desempefio del
nuevo cargo Yy la necesaria continuidad de la direccion.



En la Asamblea Provincial del PCC de Ciudad de La Habana de 1999,
el General de Ejército Raul Castro expreso:

“... como elemento clave fue identificado la necesidad de mejorar la
seleccidn, superaciéon y evaluacion de quienes ocupan cargos o
integran la reserva, tanto en el partido como en las organizaciones de
masas, la UJC, el Estado, el gobierno y las direcciones
administrativas, pues el mayor o menor avance de Ilas
transformaciones iniciadas dependeran, basicamente, de la labor de
esos dirigentes...”

A fines del 2006, el cro. Carlos Lage D&vila, Secretario del Comité
Ejecutivo del Consejo de Ministros, emitié la Carta Circular Nro. 22 a
los jefes de los Organismos de la Administracion Central del Estado
dirigida a fortalecer el trabajo con las reservas. En atencion a esta, el
cro. Dr. José Ramoén Balaguer Cabrera, dictd la Indicacion Nro. 1 del
2007, donde se precisan las tareas principales para el
perfeccionamiento del trabajo con las reservas.

En este documento se indica garantizar en todos los niveles de
direcciobn de Salud el analisis de la reserva de los cargos
correspondientes, procediendo a su fortalecimiento, teniendo en
cuenta en cada caso su idoneidad y perspectivas reales, para ocupar
dichas responsabilidades.

En el Decreto-Ley Nro. 196, sobre el Sistema de Trabajo con los
Cuadros del Estado y del Gobierno, en el capitulo Il, articulo 11,
sefala que el proceso de seleccion de los cuadros y sus reservas se
fundamenta en las cualidades y méritos individuales que deben
poseer los propuestos, cumpliendo los requisitos generales y los
especificos, determinados estos ultimos, por los objetivos, funciones
y facultades establecidas para cada cargo. En el Articulo 12, precisa
los requisitos generales que deben cumplir los cuadros para ocupar
cualquier cargo, estos son:

comportamiento laboral y personal ético.

capacidad de direccion y organizacion.

grado de conciencia y responsabilidad ante el trabajo.
dominio y conocimiento de la actividad que va a dirigir.
nivel profesional o técnico adecuado.

resultados satisfactorios en el trabajo.

prestigio y reconocimiento social.
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Cada jefe sera responsable de la elaboracion de un expediente de las
reservas de cuadros, que incluird los datos principales, su
caracterizacion, las necesidades individuales de aprendizaje y su plan
de preparacion. Este documento debe ser actualizado periédicamente



y sera la base para evaluar la situacion en que se encuentra cada
uno, clasificandose segun los resultados obtenidos en tres categorias:
1) Listos para asumir cargos, 2) Requieren un plazo adicional para
finalizar su preparacion y 3) deben ser dados de baja.

Esta reserva sera discutida y aprobada, examinando Ila
caracterizacion y perspectivas en cada caso, identificando las
necesidades de aprendizaje y el plan de preparacion individual.

La caracterizacion:

Como se definié en la antes mencionada, Indicacion No. 1/2007 del
Ministro de Salud Publica, cada jefe elaborara la caracterizacion de
los miembros de la reserva, dependiendo del conocimiento que tenga
del mismo, profundizando lo mas posible acerca de su desarrollo
politico ideoldégico, motivacién por el trabajo de direccién, capacidad
de comunicacion e inteligencia demostrada, con estos elementos
precisardn las necesidades de preparacion que requiere y su
apreciacion sobre la capacidad para asumir tareas.

Es necesario insistir en identificar donde existen aun deficiencias en la
caracterizaciéon, que en su mayor parte dependen del insuficiente
conocimiento que de sus respectivas reservas tienen algunos jefes, lo
que promueve recurrir a esquemas y formulaciones generales que no
logran dibujar el “retrato” de cada uno.

Es util reflexionar ante ejemplos de caracterizaciones que por su
sentido han pasado a la historia. Como ocurre con las que el
Comandante en Jefe, cro. Fidel Castro, hizo del Che, quien en breve y
magnifica sintesis, fue capaz de abarcar a una personalidad de tanta
riqueza en matices y rasgos. Fidel expreso:

“Che era una de esas personas a quien todos le tomaban afecto
inmediatamente, por su sencillez, por su caracter, por su naturalidad,
por su compaferismo, por su personalidad, por su originalidad, aun
cuando todavia no se le conocian las demas singulares virtudes que lo
caracterizaban.”

“El Che comprendia y tomaba en cuenta las realidades, el Ché creia
en el hombre, al Ché se le conoce como hombre de accién, como
soldado, como jefe, como militar, como guerrillero, como individuo
ejemplar que era el primero en todo, que no le pedia a los demas
algo que no fuera capaz de hacer el primero, como modelo de
hombre virtuoso, honrado, puro, valiente, solidario, todo ese
conjunto de virtudes por las cuales lo recordamos y lo conocemos.”



En nuestra sociedad tenemos bien definidas las cualidades que deben
tener los compaferos seleccionados, sustentados por las raices de
nuestro pueblo, que parten de la historia sembrada por nuestros
mambises. Y se funden en el ideario de Marti, Maceo, Ché, y en
particular con las ideas marxista-leninistas, bajo la conducciéon de
nuestro Comandante en Jefe, Fidel Castro Ruz.

La caracterizacion debe estar centrada en variantes principales, no se
trata de llenar hojas y hojas sobre un compafiero, sino caracterizarlo
en los aspectos fundamentales asociados a su desarrollo politico
ideolégico, motivacion por el trabajo de direccion, capacidad de
comunicaciéon e inteligencia demostrada, con estos elementos se
precisaran las necesidades de preparacibn que requiere y su
apreciacion sobre la capacidad para asumir tareas; ademas, en el
contexto de las cuatro direcciones fundamentales antes mencionadas,
debe identificarse la capacidad para gestionar el cambio, de persuadir
y por tanto de liderazgo; su responsabilidad y sentido de la disciplina,
asi como los resultados de su trabajo.

Especificamente en el sector de la Salud los comparfieros deben estar
dotados de un espiritu de sacrificio y consagracion, humanismo vy
solidaridad, asi como un sentimiento cada vez mas profundo de su
responsabilidad por elevar la calidad de la atenciéon y los servicios de
salud, que es nuestro principal objetivo.

La definicion de las necesidades de aprendizaje.

Después de seleccionada la reserva y realizada su caracterizacion
debemos identificar las necesidades de aprendizaje, lo que para un
adecuado analisis pudiéramos dividirla de la siguiente forma:

B Individual: Son aquellos que necesita para el cargo para el cual
es reserva, segun las funciones especificas.

Incluye conocimientos, habilidades y actitudes que debe tener
para desempefiar este cargo, que se identifican a partir de
comparar los que ahora tiene con los necesarios para el cargo y
constituyen las necesidades de capacitacion en aspectos
directamente relacionados con el ejercicio de la direccion en este
cargo.

La preparacion politico-ideolégico estara presente en todas las
formas de capacitacion, pues constituye el eje principal en nuestra
formacion, aqui se trata de profundizar en aquellas cuestiones
donde el sujeto demuestre que necesita adquirir mayor
informacién politica, comprender algunos conceptos y adquirir los



argumentos para explicarlos. Se trata por tanto de propiciar en
cada comparfero la capacidad de pensar por si mismo ante las
diferentes dinamicas de la compleja coyuntura politica actual que
vive el mundo.

La preparacion para la Defensa, debe ocupar un espacio
importante y se desarrolla en correspondencia con las
responsabilidades inherentes del cuadro o su reserva, estructurada
en los Dias de la Defensa, cursos en las Escuelas Militares
adscritas a cada territorio o la preparacion a través de ciclos de
actividades con la participacion directa de Catedras Militares de los
Centros de Educacion Médica Superior.

No menos importante es la preparacion profesional (o técnica), la
que debe ser constante y acorde a la especialidad de cada cual. Se
realiza mediante cursos en las diferentes especialidades,
Diplomados, Doctorados y Maestrias.

B Colectiva: Incluye aquellas cuestiones generales propias de un
departamento, centro o nivel de direccién, cuya ejecucién puede
abarcar al conjunto de reservas previstas para los cargos que
integran ese equipo.

Para conformar este grupo es necesario la identificacion previa de
los problemas que existen en ese lugar, buscando también que el
propio proceso de capacitacion que se disefie este concebido como
una via para encontrarle solucion.

Otros componentes esenciales surgen de los objetivos estratégicos
aprobados alli, para lo cuales sera necesario precisar qué acciones
de capacitacion y de entrenamiento resultan necesarias desarrollar
para garantizar que se conozcan Yy puedan ser cumplidos
satisfactoriamente.

La confeccion de los planes de desarrollo individual y su
aseguramiento.

Es responsabilidad de cada jefe la confeccion, implementacion y
aseguramiento de los planes de preparacion de sus reservas, este
debe confeccionarse atendiendo al diagnéstico de la identificacion de
las necesidades de aprendizaje realizadas previamente.

Estos planes de preparacion incluyen tanto actividades teoricas,
como actividades préacticas en la forma de entrenamiento que pueden
realizarse bien por el jefe correspondiente como por otros
compaferos que se consideren aptos para este proposito. Responden



a la definicibn de necesidades de aprendizaje y requieren una
evaluacion periddica y su control sistematico.

Como parte de su preparacion debe preverse la realizacion de
actividades practicas, como es la participacion en visita de control,
inspecciones, entrenamientos y asesoramientos.

En este Taller también se conocieron experiencias Uutiles que
dependen en primer lugar, del control directo que realiza un cuadro
de determinado nivel sobre otros cuadros subordinados en torno al
cumplimiento de la preparacion y atencidon en general de las reservas
que a ellos corresponden. Accidon esta que realizan algunos por
despachos programados del cuadro centro con cada uno de los jefes
subordinados y sus respectivas reservas donde se examinan todos
esos aspectos y de hecho evalian si esa reserva reudne las
condiciones requeridas o si la preparacion esta correctamente
encaminada.

También se decidié completar el estudio de otras experiencias que se
realizan en algunos territorios para su probable generalizacion.

Un componente estratégico en el trabajo general con las reservas lo
constituye la atencion a los jovenes profesionales integrantes del
Movimiento “Mario Mufioz Monroy”, a los recién graduados que se
desempefaron como dirigentes de la F.E.U. o de la U.J.C., asi como a
los dirigentes de las organizaciones de base de la U.J.C. de las
diferentes unidades del sector y los cuadros profesionales de la U.J.C.
que son graduados de especialidades universitarias de la Salud o
técnicos del sector.

Para el trabajo con los grupos antes mencionados el Ministro de Salud
Publica emitio la Indicacion Nro. 10/2007, donde se vincula a la
organizacion de este proceso tanto la identificacion de las
caracteristicas individuales, como la adecuada capacitacion y la
incorporacion progresiva a diferentes responsabilidades de direccion
segun las posibilidades individuales.

Para lograr su correcta aplicacion se requiere del trabajo de las
estructuras correspondientes de Institutos y Facultades de conjunto
con las correspondientes de las direcciones provinciales vy
municipales, asi como de la U.J.C.

Para controlar todo el trabajo que se realiza a cada nivel con las
reservas se efectuardn reuniones, por lo menos una vez en el
semestre, que seran dirigidas por el director de la unidad, director
municipal o provincial segun corresponda. Cada jefe intermedio debe
efectuar en este periodo reuniones con la reserva de los cuadros que
le estan subordinados.



Precisamente de esta actividad debemos examinar las mejores
experiencias que garanticen no estén impregnadas de formalismos,
permitan un mejor conocimiento de los compaferos seleccionados y a
la vez, permitan elevar la preparacion politica y la informacion sobre
los principales aspectos del desarrollo de la salud publica a ese nivel.
Una opcidn a tener en cuenta es reunirse con pequefnos grupos de
estos comparferos que permita una comunicacion mas estrecha.

En las Comisiones de Cuadros a todos los niveles, debe realizarse el
analisis, dentro de los seis meses, del trabajo realizado con la
reserva, valorando la posible incorporacion de otros nuevos
comparferos, o excluir a los que hayan perdido las condiciones por las
que fueron seleccionados, ademas se analizaran aquellos que se
encuentran listos para ser promovidos en funcion de las necesidades
de los movimientos de cuadros que se produzcan.

También en las rendiciones de cuenta que deben realizar los cuadros
ante la respectiva Comisiobn de Cuadros, asi como en sus
evaluaciones, debe ocupar un lugar esencial el andlisis de su
desempeio personal en esta tarea.

Por ultimo, es importante concluir con esta trascendente afirmacion
del compafero Raul Castro, quien en el llamamiento al IV Congreso
del PCC planteo:

“.. La labor de perfeccionamiento institucional debe expresarse, con
particular énfasis, en la politica de cuadros. Un andlisis de los severos
juicios formulados a este respecto en el Il Congreso nos lleva a la
conclusion autocritica de que aun no hemos sido capaces de darle
repuesta cabal. Es un problema complejo, pues no se trata solo de la
necesidad de movimientos y promociones, sino ante todo de lograr
que esta politica funcione como un sistema coherente...”



