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»
Me motivó el incorporarme a la profesión bibliotecológica, el interés

personal que nació de mi etapa de búsqueda de información...

Foto: MSc. Miguel Viciedo Valdés
Especialista principal del Área Metodológica de la 

Biblioteca Provincial “Rubén Martínez Villena”. 
Profesor auxiliar de la FCOM-UH. 

Vice presidente de la Asociación Cubana de Bibliotecarios 
(ASCUBI) y miembro del Comité de la División Regional de 

América Latina y el Caribe de la IFLA. 

 Soy bibliotecólogo y profesor universitario. 
Graduado de la Licenciatura en Historia en la 
Facultad de Filosofía e Historia, Diplomado en 
Fuentes y Servicios de la Información y Máster en 
Bibliotecología y Ciencia de la Información de la 
Facultad de Comunicación de la Universidad de La 
Habana (FCOM). Especialista principal del Área 
Metodológica de la Biblioteca Provincial “Rubén 
Martínez Villena”. Profesor auxiliar de la FCOM. 
Vice presidente de la Asociación Cubana de 
Bibliotecarios (ASCUBI) y miembro del Comité de la 
División Regional de América Latina y el Caribe de la 
IFLA.
Me motivó el incorporarme a la profesión 
bibliotecológica, el interés personal que nació de mi 
etapa de búsqueda de información en la Sala 
Colección Cubana de la Biblioteca Nacional de 
Cuba, cuando estaba preparando mi tesis de 
grado de la Licenciatura en Historia.

  Después d trabajar durante algunos años en el 
Sistema de Casas de Cultura, primero como parte del 
servicio social  y luego ya como especialista 
propiamente, me introduje en el mundo de las 
bibliotecas públicas, cuando en 1992 comencé a 
trabajar en la Biblioteca Pública “Ñico López” de La Lisa 
como jefe de servicios bibliotecarios, hasta que en 
1995 producto de un traslado de centro de trabajo 
continué trabajando como especialista coordinador de 
las investigaciones y las actividades de promoción de la 
lectura, en la Biblioteca Pública Provincial “Rubén 
Martínez Villena” de la Oficina del Historiador de La 
Habana. En esta biblioteca fui promovido a Especialista 
Principal del Área Metodológica luego de un proceso 
de reingeniería de los recursos humanos que trajo 
consigo un rediseño de la estructura general del 
funcionamiento de la misma. Desde esta área he 
asesorado técnica y metodológicamente al Sistema 
Provincial de Bibliotecas Públicas de la capital con el 
acompañamiento de un grupo de especialistas. 

"... he asesorado técnica 
y metodológicamente al 

Sistema Provincial de 
Bibliotecas Públicas de la 

capital con el 
acompañamiento de un 
grupo de especialistas".  

MAY - JUN 2024

1. ¿Quién es Miguel Viciedo Valdés y qué
le motivó a incorporarse a la profesión 
Bibliotecológica?

2. ¿Cuál es su trayectoria en el mundo de
las bibliotecas y cómo llegó a estar al 
frente del área metodológica de la 
Biblioteca "Rubén Martínez Villena"?

En la пǘŀ /ƻƴferencia Internacional sobre Estados Insulares 
en Desarrollo, organizada por la ONU en Antigua y 

Barbuda, mayo 2024
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¿Cómo logró superar los obstáculos técnicos y financieros que se presentaron

5. ¿Qué actividades o programas ha implementado o liderado para involucrar a la
comunidad y promover el uso de la biblioteca?
  Entre los principales programas  implementados para involucrar a la comunidad y promover el uso 
de las bibliotecas han estado:
• El Programa Nacional por la Lectura.
• Programa Nacional para la prevención de las ITS/VIH/SIDA
• Programa Nacional Educa a tu hijo.
• Programa Nacional para la Prevención y Control de las Drogas.
• Contribución de las bibliotecas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la
ONU, auspiciado por la IFLALAC.
• Las bibliotecas y las limitaciones con el Derecho de Autor, auspiciado por la IFLALAC.

MAY - JUN 2024

3. ¿Cuáles son los principales desafíos que ha enfrentado al estar al frente del
área metodológica? ¿Cómo los ha superado?
  Los principales desafíos que he enfrentado al frente del Área Metodológica han estado relacionados con la 
propia profesión, por ejemplo: dirigir a bibliotecarios con sólidos conocimientos y experiencia en el campo 
bibliotecológico, incomprensiones a veces de los directivos municipales de cultura en cuanto al 
cumplimiento de la misión de las bibliotecas públicas en las comunidades y su objeto social por 
desconocimiento de los documentos normativos que rigen esta labor, el cambio de paradigma de los 
usuarios bajo la incidencia de las TICs. Estos desafíos los he podido superar con la auto preparación 
profesional, la inserción en la enseñanza posgraduada para estar a tono con los nuevos derroteros de las 
Ciencias de la Información en el contexto actual, la participación en eventos de la profesión y el ejercicio 
activo de la docencia universitaria.

  A través de una la labor persuasiva, sistemática y respetuosa en el tratamiento directo o indirecto con el 
usuario independientemente de su grupo etario,  en la búsqueda, recuperación y uso de la información para 
la satisfacción de sus demandas y necesidades informativas siempre crecientes. Esta labor, de alguna 
manera contribuye a asegurarse de que éstos conozcan y respeten las políticas y normativas de la 
biblioteca. Es una labor que debe realizarse diariamente acompañando los servicios de información que los 
bibliotecarios y la biblioteca ofrecen.

6. ¿Cómo ve el papel de la Biblioteca “Rubén Martínez Villena” en la comunidad y
cuál es su visión para el futuro?
  El papel de la Biblioteca Pública Provincial “Rubén Martínez 
Villena” está centrado en el cumplimiento de su misión que es, 
ser Centro de información, de cultura y de educación 
sostenible que atiende a toda la población de su comunidad, 
local o regional, como espacio activo para la lectura, el 
estudio, la investigación, el recreo, la creación y la 
socialización de información y conocimiento para la 
transformación socio cultural y ciudadana de los miembros 
con las que actúan.
La visión de futuro es, ser la principal institución cultural de la 
capital interconectada y con acceso a internet que funcione 
como agente esencial de fomento de paz y valores humanos 
que inciden en la libertad y prosperidad de la nación, sobre la 
base de la oferta de servicios bibliotecarios de nuevo tipo 
apropiados a la realidad digital, usando espacios flexibles, 
acogedores y sociales, colecciones únicas actualizadas 

Foto: MSc. Miguel Viciedo Valdés en 
un encuentro comunitario

y patrimoniales debidamente conservadas, que permitan el logro de un amplio trabajo comunitario, fomentando 
el placer por la lectura, con profesionales de amplia cultura y conocimiento diverso, que sustente su trabajo de 
forma cooperada dentro y fuera de la institución y con estrategias de ahorro y financiamiento. 
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7. El incremento de la presencia de las herramientas de las Inteligencias Artificiales como
CHATGPT en la Internet ha provocado la disminución de la asistencia de los usuarios a las 
bibliotecas públicas en muchos países.
¿Cómo ve el papel de la Biblioteca “Rubén Martínez Villena” como entidad 
responsable del Sistema de Bibliotecas Públicas de La Habana en las diferentes  
comunidades y cuál es su visión para el futuro cercano en concordancia con las 
directrices de IFLA y el Ejecutivo Nacional de la ASCUBI?

" No perder la perspectiva de que esta profesión nace de una fuerte 
vocación de servicio, donde el usuario condiciona el desempeño 

profesional "

 Los avances de las TICs y su incidencia en el 
campo de las Ciencias de la Información son 
indetenibles y la Biblioteca Pública 
Provincial “Rubén Martínez Villena” no 
puede estar ajena a ello. Por eso, para no 
dejar a nadie atrás y atraer usuarios, sus 
técnicos y especialistas deben aprovechar 
todo lo positivo de ese desarrollo 
tecnológico para trazar estrategias que 
ayuden a satisfacer las demandas y 
necesidades de información de la población, 
incentivar el placer por la lectura, contribuir 
al empoderamiento ciudadano, colaborar 
con las instituciones educacionales en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje y 
mejorar la calidad de vida de la comunidad 
citadina.

8. ¿Cuáles con los convenios de colaboración con los Centros Politécnicos para la
formación de Técnicos Medios en Bibliotecología y Técnicas Documentarias?
  Para la formación de técnicos medios en Bibliotecología y Técnicas documentarias, la Biblioteca Nacional 
de Cuba “José Martí” y su Sistema Nacional de Bibliotecas Públicas tienen establecido convenios de 
colaboración con los politécnicos e incluso la FCOM-UH, mediante los cuales los estudiantes realizan sus 
prácticas pre-profesionales y su adiestramiento después de graduados en nuestras instituciones. A este 
convenio se suma la planificación de  visitas dirigidas a las bibliotecas para conocer el funcionamiento 
general de las diferentes unidades de información.

Foto: MSc. Miguel Viciedo Valdés Ŝƴ /ƻƭƻǉǳƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ϧ5Ŝƭ ǇŀǇƛǊƻ 
a la Biblioteca virtual", Casa de las Américas septiembre 2023. 

Foto: MSc. Miguel Viciedo Valdés en un encuentro con espeialistas 
de la Sucursal de Jaimanitas

Foto: MSc. Miguel Viciedo Valdés Especialista principal del 
Área Metodológica de la Biblioteca Provincial “Rubén 

Martínez Villena”.
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" Los bibliotecarios siempre han estado entre las personas más 
reflexivas y serviciales. Son maestros sin aula. "

Entrevista por: Dra.C. Maria del Carmen González Rivero 
Biblioteca Médica Nacional / INFOMED  

MAY - JUN 2024

9. ¿Qué consejos daría a aquellos que aspiran a trabajar en el campo bibliotecario
o en roles similares relacionados directamente con las Ciencias de la Información?

• Amar la profesión.
• Auto prepararse y superarse profesionalmente para enriquecer y actualizar los conocimientos de la
profesión.
• Mantenerse informados del acontecer socio-político y cultural nacional e internacional.
• Enriquecer su cultura general.
• No perder la perspectiva de que esta profesión nace de una fuerte vocación de servicio, donde el usuario
condiciona el desempeño profesional.
• Tener siempre presente que, la información es poder.

10- Para finalizar por favor, nos puede responder:
Su canción favorita: “Himno al amor” de Edith Piaff
Su libro: “El nombre de la Rosa” de Umberto Eco.
Una ciudad: París.
Su color: Azul.
Una manía: Tratar de mantener una apariencia personal adecuada.

Foto: MSc. Miguel Viciedo Valdés  con bibliotecarios de alto prestigio nacional e internacional. 
Quebec 2008 
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Diálogo imaginario entre Antonio Bachiller y Morales y 
un grupo de Bibliotecarios cubanos, en honor al Día 
del Bibliotecario Cubano que se celebra el 7 de junio. 
En este diálogo, Antonio comparte consejos y 
felicitaciones con los bibliotecarios:

Diálogo imaginario entre Antonio Bachiller y 
Morales y un grupo de Bibliotecarios cubanos

Redacción: Dra.C. Maria del Carmen González Rivero 
Biblioteca Médica Nacional / INFOMED  

MAY - JUN 2024

Bibliotecario 3 (B3): ¿Algún consejo específico 
para tratar con los usuarios?

ABM: Por supuesto. Sean pacientes y amables. 
Muchas veces, quienes visitan la biblioteca están 
buscando respuestas o consuelo. Escúchenlos, 
ayúdenlos a encontrar lo que necesitan y 
háganles sentir bienvenidos. Recuerden que cada 
persona tiene una historia.

Bibliotecaria 4 (B4): ¿Cómo podemos inspirar a 
los más jóvenes a amar la lectura?

ABM: Ah, la juventud. Siempre he creído que un 
buen libro puede cambiar la vida de alguien. 
Organicen actividades, clubes de lectura, talleres 
creativos. Hagan que la biblioteca sea un lugar 
donde los jóvenes se sientan emocionados por 
descubrir nuevas historias.

Bibliotecario 5 (B5): Y, por último, ¿alguna 
felicitación especial para este día?

ABM: Por supuesto. Felicidades a todos los 
bibliotecarios cubanos. Su trabajo es esencial 
para el desarrollo cultural y científico de nuestra 
nación. Sigamos honrando la memoria de los 
grandes como José Martí, Félix Varela y, por 
supuesto, este ervidor, Antonio Bachiller y 
Morales. ¡Que la luz de la sabiduría siempre 
ilumine sus caminos!

Antonio Bachiller y Morales (ABM): Buenos días, 
estimados bibliotecarios. Hoy nos reunimos para 
celebrar el Día del Bibliotecario Cubano y recordar el 
natalicio de un ilustre cubano: yo mismo, Antonio 
Bachiller y Morales. Permítanme felicitarlos por su 
incansable labor en la preservación y difusión del 
conocimiento.

Bibliotecario 1 (B1): ¡Gracias, señor Bachiller y 
Morales! Es un honor estar aquí. ¿Tiene algún consejo 
para quienes trabajamos en las bibliotecas?

ABM: Por supuesto. Primero, les insto a seguir siendo 
curiosos. La biblioteca es un tesoro de sabiduría, y 
ustedes son los guardianes de ese tesoro. Investiguen, 
lean, descubran nuevas fuentes y compartan ese 
conocimiento con quienes acuden a ustedes.

Bibliotecaria 2 (B2): ¿Y cómo podemos mantenernos 
actualizados en esta era digital?

ABM: Excelente pregunta. La tecnología avanza 
rápidamente, pero no debemos olvidar los 
fundamentos. Aprendan sobre las últimas 
herramientas digitales, pero también estudien la 
historia de las bibliotecas y la clasificación de los 
libros. La combinación de lo antiguo y lo nuevo es 
poderosa.
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4. Formación y Alfabetización Informacional: Los
bibliotecarios imparten talleres sobre cómo usar 
herramientas de investigación, cómo evaluar la 
calidad de las fuentes y cómo evitar el sesgo. Son 
los maestros detrás de la alfabetización 
informacional.

5. Apoyo a la Publicación Científica: Desde la
elección de la revista adecuada hasta la 
comprensión de las políticas de acceso abierto, los 
bibliotecarios guían a los investigadores en su 
camino hacia la publicación. Son cómplices en la 
creación de artículos científicos.

6. Visibilidad y Promoción: Los bibliotecarios no solo
ayudan a encontrar información, sino que también 
promueven los trabajos de los investigadores. 
Colaboran en la difusión de resultados a través de 
repositorios institucionales, redes académicas y 
redes sociales.

Por eso el bibliotecario es un socio estratégico para 
los investigadores. Su labor no solo facilita la 
investigación, sino que también eleva el prestigio de 
la institución. Así que, queridos científicos, no 
subestimen el poder de su bibliotecario local. 
Juntos, construimos puentes hacia el conocimiento 
y la innovación

El rol del Bibliotecario en la Investigación Científica: 
Perspectivas desde la Comunidad Académica

En un mundo donde la información fluye como un 
río desbordado, los investigadores se enfrentan a un 
desafío constante: ¿cómo encontrar, evaluar y 
utilizar de manera eficiente los recursos necesarios 
para sus proyectos científicos? Aquí es donde entra 
en juego el bibliotecario, un aliado fundamental en 
el proceso de investigación.
Los bibliotecarios, lejos de ser meros guardianes de 
estantes polvorientos, han evolucionado hacia un 
papel activo y estratégico en la academia. Su labor 
va más allá de organizar y clasificar libros; ahora son 
asesores, facilitadores y promotores del 
conocimiento. Veamos cómo los investigadores 
perciben este rol crucial:
1. Acceso a Recursos: Los bibliotecarios son los
magos que desbloquean las puertas de la 
información. Proporcionan acceso a bases de datos, 
revistas científicas, repositorios y libros electrónicos. 
Sin su ayuda, los investigadores estarían perdidos en 
un laberinto de referencias.
2. Búsqueda Eficiente: La habilidad para realizar
búsquedas efectivas es un arte. Los bibliotecarios 
son expertos en estrategias de búsqueda, ayudando 
a los investigadores a encontrar la aguja en el pajar 
de la literatura científica. Su conocimiento de 
operadores booleanos, filtros y fuentes confiables es 
invaluable.
3. Gestión de Referencias: ¿Alguna vez has luchado
con las citas bibliográficas? Los bibliotecarios son los 
ángeles guardianes de las referencias. Ayudan a los 
investigadores a organizar sus bibliografías, a 
formatear correctamente las citas y a evitar plagios.

Redacción: Dra.C. Maria del Carmen González Rivero 
Biblioteca Médica Nacional / INFOMED  

MAY - JUN 2024

Por eso el bibliotecario 
es un socio estratégico 

para los investigadores. 
Su labor no solo facilita 

la investigación, sino 
que también eleva el 

prestigio de la 
institución.
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Redacción: Dra.C. Maria del Carmen González Rivero 
Biblioteca Médica Nacional / INFOMED  

El futuro de las bibliotecas cubanas: Un enfoque innovador para el 
desarrollo

En la era digital en la que vivimos, las bibliotecas 
juegan un papel crucial en el acceso a la información 
y en el fomento de la educación. En Cuba, las 
bibliotecas han sido tradicionalmente espacios de 
encuentro y aprendizaje, pero es necesario adaptarse 
a los desafíos del presente y mirar hacia el futuro. En 
este artículo, exploraremos algunas ideas 
innovadoras para el desarrollo de las bibliotecas 
cubanas, centrándonos tanto en el presente como en 
las oportunidades que nos depara el futuro.

Presente: Retos y oportunidades
Las bibliotecas cubanas enfrentan varios desafíos en 
el presente. La falta de recursos tecnológicos y de 
acceso a internet limita la capacidad de las 
bibliotecas para proporcionar servicios digitales y 
conectividad a los usuarios. Además, la falta de 
financiamiento y la obsolescencia de las colecciones 
limitan el alcance de las bibliotecas en la comunidad.

Sin embargo, a pesar de estos desafíos, existen 
oportunidades para el desarrollo de las bibliotecas 
cubanas en el presente. Una de ellas es la 
colaboración con instituciones educativas y 
organizaciones culturales para ofrecer programas de 
alfabetización digital y capacitación en el uso de 
tecnología. Además, se pueden establecer alianzas 
con editoriales y bibliotecas internacionales para 
enriquecer las colecciones y promover el intercambio 
de conocimientos.

Futuro: Innovación y tecnología.
Para impulsar el desarrollo de las bibliotecas cubanas 
en el futuro, es esencial adoptar un enfoque 
innovador y aprovechar al máximo las oportunidades 
que nos brinda la tecnología. 

Bibliotecas digitales: Crear plataformas en línea 
donde los usuarios puedan acceder a libros 
electrónicos, revistas y otros recursos digitales de 
forma gratuita. Esto permitiría a las bibliotecas llegar 
a un público más amplio y ofrecer servicios las 24 
horas del día.
Espacios de creación: Transformar las bibliotecas en 
espacios de creación y colaboración, equipados con 
herramientas tecnológicas como impresoras 3D y 
equipos de realidad virtual. Esto fomentaría la 
creatividad y promovería el aprendizaje práctico.
Programas de formación: Ofrecer cursos y talleres 
en línea sobre temas de interés para la comunidad, 
como emprendimiento, desarrollo de habilidades 
tecnológicas y promoción de la cultura cubana. Esto 
ayudaría a empoderar a los usuarios y fortalecer la 
identidad cultural.
Alianzas internacionales: Establecer alianzas con 
bibliotecas y organizaciones internacionales para 
promover el intercambio de conocimientos y 
recursos. Esto permitiría el acceso a colecciones más 
amplias y abriría puertas a oportunidades de 
colaboración.

El presente y futuro de las bibliotecas cubanas se 
enfrenta a múltiples desafíos, pero también ofrece 
oportunidades para el desarrollo y la innovación. 
Mediante la adopción de enfoques innovadores, el 
aprovechamiento de la tecnología y la colaboración 
con instituciones y organizaciones, las bibliotecas 
cubanas pueden convertirse en espacios dinámicos 
que promuevan el acceso a la información, el 
aprendizaje y el desarrollo de la comunidad. Es hora 
de mirar hacia el futuro y construir bibliotecas 
cubanas fuertes y vibrantes.

MAY - JUN 2024
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colecciones de bibliotecas, y se embarca en 
proyectos complementarios de digitalización.

La Biblioteca de Harvard está actualmente 
digitalizando la colección cubana de Historia y 
Literatura José Augusto Escoto, que incluye 63 cajas 
de material archivado en la biblioteca de Houghton. 
La colección incluye documentos históricos y cartas 
de la Cuba del siglo XIX, un período de tiempo 
marcado por las revueltas de esclavos y los 
movimientos de independencia de España.

"Hay muchos documentos importantes sobre 
escuelas, hospitales, carreteras, cómo establecer el 
gobierno en la Cuba colonial temprana, mapas, 
mucho material interesante en esa colección, y Cuba 
no tiene acceso a eso, porque cualquiera que esté 
en Cuba tendría para viajar aquí para usar la 
colección ", dijo Shirey. "Y es una gran parte de su 
historia".

TECNOLOGÍA / 9

Redacción: MSc. Madelayne Vega García 
Biblioteca Médica Nacional / INFOMED 

Fuente:https://www.bibliotecaria.es/declaracion-de-la-ifla-sobre-bibliotecas-e-inteligencia-artificial/
https://www.bibliotecaria.es/inteligencia-artificial-en-la-biblioteca-ventajas-retos-y-tradicion/.

La Inteligencia Artificial en las Bibliotecas: Oportunidades y Desafíos Éticos

En la encrucijada entre tradición y vanguardia, 
las bibliotecas enfrentan un dilema: ¿cómo 
incorporar la Inteligencia Artificial (IA) sin 
comprometer los valores éticos que han guiado 
su existencia? La controversia actual gira en 
torno a este desafío, y es crucial abordarlo con 
sensatez y responsabilidad.

La IA en la Biblioteca: Un Vistazo Rápido
La IA y el aprendizaje automático (ML) han irrumpido en el mundo bibliotecario, prometiendo mejoras 
significativas en la gestión del conocimiento. Estas tecnologías pueden automatizar tareas como el 
reconocimiento óptico de caracteres, la clasificación de documentos y la recomendación de recursos. Sin 
embargo, su adopción no está exenta de dilemas éticos.

 Los Beneficios de la IA en las Bibliotecas
1. Eficiencia y Automatización: La IA puede agilizar procesos, liberando tiempo para que los bibliotecarios se
concentren en tareas más estratégicas.
2. Personalización: Los algoritmos pueden adaptar recomendaciones según los intereses de los usuarios,
mejorando la experiencia de búsqueda.
3. Descubrimiento de Conocimiento: La IA puede revelar patrones ocultos en grandes conjuntos de datos,
facilitando la investigación.

 Los Desafíos Éticos
1. Privacidad y Datos Sensibles: La IA requiere datos para aprender, pero ¿a qué costo? Las bibliotecas
deben garantizar la privacidad de los usuarios y proteger la confidencialidad de la información.

2. Sesgo Algorítmico: Los algoritmos pueden perpetuar sesgos existentes en los datos de entrenamiento.

¿Cómo evitamos que la IA discrimine o excluya a ciertos grupos?

3. Transparencia y Explicabilidad: Los usuarios merecen entender cómo funciona la IA. La opacidad de los

algoritmos es un obstáculo.

- Apoyo a la Investigación Ética en IA: Las decisiones de adquisición deben considerar la privacidad y la 

inclusividad.

La IA es una herramienta poderosa, pero su implementación debe ser consciente y ética. Las bibliotecas 

tienen la responsabilidad de liderar este cambio, asegurando que la IA complemente, en lugar de 

reemplazar, el papel humano. Así, mantendremos los valores fundamentales de la biblioteconomía mientras 

ampliamos los horizontes del aprendizaje y el acceso a la información
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 La Declaración de la IFLA sobre Bibliotecas e Inteligencia Artificial
La Federación Internacional de Asociaciones de Bibliotecarios y Bibliotecas (IFLA) emitió una declaración 
en 2020, destacando la necesidad de abordar estos desafíos. Algunas recomendaciones clave incluyen:
- Ética y Privacidad: Las bibliotecas deben adherirse a estándares éticos claros y respetar las preferencia 
de privacidad de los usuarios.
- Educación y Concientización: Las bibliotecas deben educar a los usuarios sobre la IA y sus implicaciones 
sociales.

https://www.bibliotecaria.es/declaracion-de-la-ifla-sobre-bibliotecas-e-inteligencia-artificial/
https://www.bibliotecaria.es/inteligencia-artificial-en-la-biblioteca-ventajas-retos-y-tradicion/.
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La Transformación de los Bibliotecarios: 
del ambiente físico al Teletrabajo

En los últimos años, los bibliotecarios han 
experimentado una transformación significativa en 
la forma en que realizan su trabajo. 
Anteriormente, su labor se desarrollaba en un 
ambiente físico, rodeados de estanterías repletas 
de libros y usuarios que buscaban información. Sin 
embargo, con el avance de la tecnología y la 
creciente demanda de flexibilidad laboral, muchos 
bibliotecarios han dado el salto al teletrabajo, 
desafiando las tradicionales expectativas de su 
profesión.

El teletrabajo ha abierto nuevas oportunidades 
para los bibliotecarios, permitiéndoles expandir su 
alcance más allá de las paredes físicas de una 
biblioteca. Ahora, gracias a las herramientas 
digitales y las plataformas en línea, los 
bibliotecarios pueden ofrecer sus servicios a una 
audiencia global, brindando asesoramiento e 
información a personas de diferentes países y 
culturas.
Esta transición hacia el teletrabajo ha empoderado 
a los bibliotecarios, otorgándoles mayor 
autonomía sobre su tiempo y la posibilidad de 
conciliar sus responsabilidades laborales con su 
vida personal. Además, les ha permitido 
desarrollar nuevas habilidades digitales y 
adaptarse a las cambiantes necesidades de los 
usuarios en la era digital.

Sin embargo, a pesar de las ventajas del 
teletrabajo, muchos bibliotecarios también 
extrañan la interacción cara a cara con los usuarios 
y el ambiente enriquecedor de una biblioteca 
física. La sensación de comunidad y colaboración 
que se experimenta en un entorno presencial es 
algo que muchos bibliotecarios valoran y que 
buscan recrear en el ámbito del teletrabajo.

Redacción: MSc. Javier Santovenia Díaz 
Bibliotecario. 

Instituto Politécnico "Fernando Aguado y Rico". La Habana.
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En definitiva, la transición de los 
bibliotecarios de un ambiente físico 
a un entorno de teletrabajo ha sido 

un proceso de comparación y 
empoderamiento. Ha desafiado las 

concepciones tradicionales de la 
profesión, al tiempo que ha 

brindado nuevas oportunidades 
para el crecimiento y la expansión. 

Esta evolución continúa 
redefiniendo el papel de los 
bibliotecarios en la sociedad 

moderna, demostrando su 
capacidad de adaptación e 

innovación en un mundo en 
constante cambio.



Un dinámico para actualizar conocimientos
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Redacción: MSc. Arelys Borrel Saburit. 
Grupo Metodológico. INFOMED

 En el mundo de la biblioteconomía, la capacitación de los bibliotecarios ha experimentado una 
transformación significativa con la llegada de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC). 
Antes de la era digital, el aprendizaje se centraba en habilidades manuales, la catalogación de libros y la 
organización de materiales impresos. Sin embargo, con la irrupción de las TIC, el enfoque de la 
capacitación ha evolucionado para incluir habilidades digitales, gestión de bases de datos en línea, 
alfabetización digital y la promoción de recursos electrónicos.

Antes de las TIC, la capacitación de los bibliotecarios se centraba en la gestión de colecciones físicas, la 
referencia bibliográfica y la clasificación de documentos impresos. Los programas de capacitación se 
enfocaban en el conocimiento exhaustivo de sistemas de clasificación como Dewey o la Clasificación 
Decimal Universal, así como en habilidades de investigación bibliotecaria tradicional. Los bibliotecarios 
eran expertos en encontrar y organizar la información en forma impresa.

Con la llegada de las TIC, la capacitación se ha expandido para incluir habilidades en el manejo de bases de 
datos en línea, la preservación digital, la creación y gestión de repositorios digitales, así como la 
alfabetización informacional para usuarios en un entorno digital. Los bibliotecarios han tenido que 
adaptarse a la era digital, aprendiendo a utilizar sistemas integrados de gestión de bibliotecas, recursos 
electrónicos y herramientas de búsqueda en línea.

La capacitación de los bibliotecarios en la era de las TIC también ha puesto énfasis en la promoción de la 
alfabetización digital entre los usuarios, ayudándolos a desarrollar habilidades para evaluar la información 
en línea, utilizar recursos electrónicos y comprender la importancia de la preservación digital. Los 
bibliotecarios no solo son guardianes de la información impresa, sino que también se han convertido en 
guías en el vasto mundo de la información digital.

Por tanto, la capacitación de los bibliotecarios ha experimentado una transformación significativa debido a 
las TIC. Si bien las habilidades tradicionales siguen siendo relevantes, la capacitación ahora abarca un 
amplio espectro de habilidades digitales que permiten a los bibliotecarios adaptarse a las demandas de la 
sociedad moderna. Esta evolución demuestra que, en el mundo de la biblioteconomía, el aprendizaje es un 
proceso dinámico que se adapta a las cambiantes necesidades de la era digital.

El cambio en la capacitación de bibliotecarios: antes y después de las TIC
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 En el mundo de la información y el conocimiento, la bibliotecología y la biblioteconomía han desempeñado 
roles fundamentales a lo largo de la historia, cada una con enfoques distintos pero complementarios. Ambas 
disciplinas han evolucionado significativamente, pero ¿cuáles son las diferencias y similitudes entre ellas?

La bibliotecología se centra en el estudio de la organización, preservación y acceso a la información en 
entornos bibliotecarios. Sus raíces se remontan a la antigua Biblioteca de Alejandría, donde se gestaron los 
primeros intentos de organizar y conservar el conocimiento humano. Con el tiempo, la bibliotecología ha 
abarcado campos tan diversos como la gestión de colecciones, la catalogación, la alfabetización 
informacional y la tecnología de la información.

Por otro lado, la biblioteconomía se ha concentrado en los aspectos económicos y administrativos de las 
bibliotecas y centros de información. Esta disciplina ha evolucionado para abordar temas como la gestión de 
recursos, el desarrollo de políticas bibliotecarias, la planificación estratégica y la evaluación de servicios 
bibliotecarios.

A pesar de sus diferencias en enfoque, ambas disciplinas comparten el objetivo común de facilitar el acceso 
a la información y el conocimiento, así como de preservar el patrimonio cultural y científico de la 
humanidad. En la actualidad, la interconexión entre la bibliotecología y la biblioteconomía es evidente, ya 
que los profesionales de ambas disciplinas trabajan en estrecha colaboración para garantizar que las 
bibliotecas y los centros de información cumplan con las demandas cambiantes de la sociedad moderna.

En conclusión, la bibliotecología y la biblioteconomía representan dos caras de una misma moneda, con 
enfoques distintos pero complementarios que han evolucionado para adaptarse a las necesidades de una 
sociedad cada vez más digitalizada y globalizada. Ambas disciplinas continúan desempeñando un papel 
crucial en la preservación y difusión del conocimiento, y su colaboración es esencial para el futuro de las 
instituciones bibliotecarias en el mundo contemporáneo.

Redacción: MSc. Consuelo Tarragó Montalvo.
Docencia / Infomed

La evolución de la Bibliotecología y la Biblioteconomía: 
Dos disciplinas complementarias
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La biblioteconomía se 
enfoca más en los 

aspectos normativos y 
generales de la gestión 

de la información, 
mientras que la 

bibliotecología tiene 
un enfoque más 

descriptivo e histórico, 
incluyendo también la 

biblioteconomía 
online.



*ORI<ONTES DEL BIBLIOTECARIO SALUD / 13

Edición: Dra. Yamiliet Lemagne Pichardo 
MINSAP 

El impacto de la salud ocupacional y sus secuelas en la jubilación

El ejercicio de la profesión de bibliotecario conlleva 
desafíos únicos en términos de salud ocupacional. A 
lo largo de su carrera, los bibliotecarios enfrentan 
diversas condiciones laborales que pueden influir en 
su bienestar físico y mental, y estas repercusiones 
pueden extenderse incluso después de su jubilación.

Salud ocupacional en el ejercicio de la profesión 
bibliotecaria:
Los bibliotecarios pasan largas horas sentados, 
realizando tareas que requieren una concentración 
intensa. Esta postura prolongada y la exposición a 
pantallas pueden provocar problemas de espalda, 
cuello y visión. Además, el manejo constante de 
material bibliográfico puede dar lugar a lesiones 
musculares y articulares. Es fundamental que los 
profesionales de la bibliotecología tomen medidas 
para cuidar su salud física mientras desempeñan sus 
labores diarias.

Impacto en la jubilación:
Una vez jubilados, los bibliotecarios pueden 
experimentar secuelas de su tiempo en la profesión. 
Condiciones como la escoliosis, problemas de visión 
o lesiones crónicas pueden persistir, afectando su
calidad de vida en la jubilación. Además, la transición 
de una vida laboral activa a la jubilación puede 
generar estrés emocional y desafíos psicológicos, 
especialmente si no se ha prestado la debida 
atención a la salud ocupacional a lo largo de los años.

Recomendaciones 

Es imperativo que los bibliotecarios y las instituciones 
que los emplean tomen medidas proactivas para 
promover la salud ocupacional, tanto durante la 
carrera laboral como en la transición a la jubilación. El 
fomento de pausas activas, la ergonomía en los 
espacios de trabajo y programas de bienestar integral 
pueden contribuir significativamente a mitigar las 
secuelas de una profesión que, si bien es 
enriquecedora, también presenta desafíos para la 
salud a largo plazo.

El bienestar de los bibliotecarios es fundamental para 
el óptimo desempeño de sus labores y para 
garantizar una jubilación saludable y activa. La salud 
ocupacional debe ser una prioridad en la agenda de 
todas las instituciones bibliotecarias, reconociendo el 
valor de quienes dedican sus vidas a fomentar el 
acceso a la información y el conocimiento.
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El Rol del Ejercicio en la Carrera de un Estudiante de 
Bibliotecología 
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Redacción:  Tec. Beatriz Aguirre Rodríguez
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 A lo largo de los años, la profesión de bibliotecario ha evolucionado, y con ella, la comprensión de 
la importancia del ejercicio físico para aquellos que desean ejercerla de manera eficiente y sin malestares 
propios de la actividad bibliotecaria. Para los jóvenes estudiantes de bibliotecología, el cuidado de su salud 
física se convierte en un elemento crucial para su desarrollo profesional a largo plazo.
La vida de un estudiante de bibliotecología suele ser intensa y exigente, con largas horas dedicadas a la lectura, 
la investigación y el trabajo en bibliotecas. Sin embargo, es fundamental que desde temprana edad se fomente 
la práctica regular de ejercicio físico, ya que esto no solo contribuirá a mantener una buena salud, sino que 
también preparará a los futuros bibliotecarios para afrontar los desafíos físicos que conlleva la labor 
bibliotecaria.
El ejercicio físico no solo fortalece el cuerpo, sino que también mejora la concentración, la capacidad de 
resistencia y la salud mental. Estas cualidades son esenciales para un estudiante de bibliotecología, ya que su 
trabajo requerirá largas horas de atención, enfoque y resistencia física. La práctica regular de ejercicios desde la 
juventud preparará a los futuros bibliotecarios para enfrentar las demandas físicas y mentales que conlleva el 
trabajo en bibliotecas.
A medida que los estudiantes de bibliotecología avanzan en su formación, la importancia del ejercicio físico se 
vuelve aún más relevante. A medida que asumen roles más activos en bibliotecas y entornos educativos, la 
resistencia física y la salud se convierten en factores determinantes para el desempeño laboral. El ejercicio 
regular desde la juventud no solo les permite llegar a ser profesionales de retos, sino que también les ayuda a 
prevenir malestares propios de la actividad bibliotecaria, como dolores de espalda, problemas posturales y 
fatiga crónica.
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El ejercicio físico desde la juventud es un pilar 
fundamental en la formación de estudiantes de 

bibliotecología. No solo contribuye a su bienestar 
general, sino que también los prepara para afrontar 

los desafíos físicos y mentales que surgirán en su 
futura carrera. Como futuros profesionales de la 

información, es crucial que los jóvenes 
bibliotecarios comprendan la importancia del 

ejercicio para su desarrollo integral, tanto personal 
como profesional.
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